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YONETICi OZETi

Tirkiye’nin de gelisen diinyadaki yerini almasi, “Avrupa Birligi’'ne tam tiyelik perspektifinde,
tilkemizin ekonomik ve sosyal gelismesinin daha ileri asamalara ulastiriimasi ve toplumumuzun
hizla bilgi toplumuna doniistiiriilmesi” i¢in bilim ve teknolojiden stratejik birer ara¢ olarak
yararlanilmasi gerektigi agiktir.

Calisma Grubu, Raporunu hazirlarken bu tespitten hareket etmis ve raporda yer verilen bilim ve
teknoloji politikalar1 ve politika uygulama araglarma iliskin 6neriler, TUBITAK tarafindan
yiiriitiilen Vizyon 2023 ¢alismasinin ilk sonuglar1 (Panel Raporlar) dikkate alinarak ve Calisma
Grubu tiyelerinden gelen goriisler dogrultusunda hazirlanmistir.

Tirkiye’'nin “0 1 ke si1nirl ar. i cinde yasayan tum bire
bul unacak, aki 1l ci, y Uk sek ni, ekenomik kendj kengliaeq d a s
yeterl. ve diger ul kel er tarafindan da tale
teknol oj i yapl sinin ul @sladk ozelénebikoekdbir telngopime n K

vizyonuna ve bu vizyonu gerceklestirecek politikalara sahip olmasi gerekmektedir. Bu
vizyon ve politikalarin siyasi ve toplumsal erk tarafindan desteklenmesi, bilim ve
teknolojinin devlet yapilanmasi icinde yerini almasi olmazsa olmaz kosuldur.

Bunun i¢in oncelikle biiyiik bir “ulusal farkindalik” yaratilmalidir. Devlet ve tim Sivil Toplum
Kuruluslar1 glinli yasamanin yeterli olmadigi, yarinlar1 yaratmanin ve yarinlarda giiclii olmanin
ancak bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmas: ve uygulanmasi ile miimkiin olacagi
konusunda toplumumuzu bilgi ve ortak akil ile donatmalidir. Bu uyanis i¢in, Milli Egitim
politikasindan, YOK yapilanmasina; dogal kaynaklarin iiretim ve kullanim planlamasindan,
bankacilik sektoriiniin yapilanmasina kadar her alanda tiim kurum ve kuruluglarin yer aldigi
genis katilimli bir hareket plani; tiim egitim ve iletisim araglarinin (yazili ve gorsel medya dahil)
kullanimzt ile toplumumuza aktariimalidir.

Sektorel ve ulusal boyutlarda, paydaslarin katilimi ile stratejik planlar yapmak, uygulamak ve bu
sekilde yatirim tekrarlarini ve kaynak israfin1 6nlemek gerekmektedir. Planlarin yapilmasinda ve
kararlarin alinip uygulanmasinda bilimsel ve objektif kriterleri egemen kilmaya, politik goriis ve
kaygilarin karar mekanizmalarinda etken olmalarini kesin olarak dnlemeye gerek vardir.

Ulusal kaynaklarin degerlendirilmesine 6ncelik vererek, mevcut ulusal potansiyelin en verimli ve
etkin sekilde kullanilmasini saglamak 6nemli bir husustur. Mevcut geleneksel sistemlerin yerine,
bilingli ulusal ve uluslararasi teknoloji transferleri ile hammadde, enerji, is giicii verimi ve ¢evre
duyarlilig yiiksek teknolojileri ikame etmek ilke edinilmelidir.

Bilim ve teknolojide Tiirkiye’de mevcut durumu ortaya koyan SWOT analizinde insan
kaynaklar1 yonetimi, farkli boyutlariyla hem zayif ve giiglii yanlar, hem de firsat ve tehditler
altinda yer almaktadir. Bu agidan insan kaynaklar1 yonetimi, bilim ve teknolojide ongoriilen
yetkinlik diizeyine ulasilmasinda en 6nemli stratejik degiskenlerden biri olarak goriilmektedir.
insan kaynaklarindaki zayifliklarimizin giderilmesi; giiclii yanlarimizin desteklenerek
daha da giiclendirilmesi; gen¢ niifusumuzun yarattig1 firsatlardan yararlanmayr miimkiin
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kilacak egitim ve istihdam politikalarinin gelistirilmesi gereklidir. Bu yapilmadig: takdirde,
iyi egitilememis ve issiz kalmis niifusun doguraca@ tehditlerin onlenmesi miimkiin
olmayacaktir.

Insan kaynaklarindan sonra, yine bilim ve teknoloji politikalarinda yararlanilabilecek bir diger
stratejik degiskenin kamu tedariki ve bunun icinde de 6zellikle savunma tedariki oldugu
goriilmektedir. Ulkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmenin en etkin araci olan kamu
tedarikinin, bu amaca hizmet edecek bir politikaya kavusturulmasi sarttir.

Bu degerlendirmeler baglaminda, Calisma Grubumuzun Raporunda yer verilen politika
onerileri, onceki bilim ve teknoloji politikalar1 ve bunlardan alinan sonuglar ile s6z konusu
ongorii calismalarinin ortaya ¢ikan ilk sonuclarinin bir 6n degerlendirmesi ve daha ¢ok da,
politika ilkeleriyle ilgili genel bir goriis belirleme olarak dikkate alinmahdir.

Ancak, énemle vurgulamak gerekir ki, TUBITAK ve TUBA tarafindan yiiriitiilmekte olan
“teknoloji 6ngdrii” ve “bilimsel arastirma 6ngorii” calismalar1 Tiirkiye nin uzun erimli bilim ve
teknoloji politikalarinin belirlenmesine temel teskil etmek iizere yapilmaktadir (biitiin diinyada
da Ongorii ¢alismalart bu amagla yapilmaktadir). Ne var ki, anilan 0ngorii ¢aligmalarindan
politika ve strateji calismalarina heniiz gegilmis degildir. Kald1 ki, TUBA’ nin temel bilimlerle
ilgili Oongdrii caligmasi yeni baslamistir. Bu son derece kapsamli 0ngorii ¢alismalarindan
tiiretilecek politikalar da, 6ngorii ¢aligmalarinda oldugu gibi, konuya taraf kurum ve kesimlerin
temsilcilerinin ve uzmanlarin katilimlartyla ortaya konulacaktir. Onun i¢in, bu politikalar,
Calisma Grubumuzun kendisine tanmnan kisa siire icinde ortaya koyabildigi politika
onerilerinden ¢ok daha saglikli olacaktir. Bu nedenle, siyasi erkin ve uygulamada rol alacak
kurumlarin, Tiirkiye’nin ulusal 6lcekteki bilim ve teknoloji politikasimi siyasi bir karara
doniistiirmeden ve bir hiikiimet programina baglamadan 6nce, yapilacak bu ¢alismalarin
sonuclarim1 mutlaka degerlendirip dikkate almalar: gerekir.

Cok aciktir ki, ileride bu calismalarin sonuclarindan hareketle, kurumsal ve yasal
diizenlemeler baglaminda cok daha somut politika onerileri ortaya konarak bunlarin bir
eylem planina baglanmasi gerekir. Bu yapilirken bilim, teknoloji ve iiretim politikalarinin
bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigi gozden kacirilmamahdir. Kald: ki bilim, teknoloji
ve iiretim politikalarimin diger biitiin politika alanlariyla ¢ok yakin bir ilgisi vardir ve
biitiin bu politikalar i¢ icedir. Burada gozetilmesi gereken nokta sistemik biitiinliiktiir.
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2004 Tiirkiye iktisat Kongresi
Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Calisma Grubu

Liste herhangi bir sira gozetilmeksizin diizenlenmistir.

Isim Kurulus

1 | Tugrul Tekbulut TUSIAD Girisimcilik ve Yenilik¢ilik Calisma Grubu
Bagkani

2| Prof. Dr. Ercan Tezer OSD Genel Sekreteri

3 | Ahmet Bayraktar TAYSAD Bagkan Vekili

4 | Dog. Dr. Yal¢in Tanes BESD - Beyaz Esya Sanayicileri Dernegi

5 | Altan Atam BEYSAD - Beyaz Esya Yan Sanayicileri Dernegi Genel
Sekreteri

6 | A. Attila Arsan MIB - Makina Imalat¢ilar Birligi Yonetim Kurulu Uyesi

7 | Selim Sarper TESID

8 |Rahmi Aktepe TBD Baskani

9 | Faruk Eczacibasi TBV Baskani

10 | Erol Bilecik TUBISAD Baskani

11 | Timur Erk Tiirkiye Kimya Sanayicileri Dernegi Bagkani

12 | Mehmet Suhubi ISO Meclis Uyesi

13 |Siireyya Yiicel Ozden Diinya Enerji Konseyi Tiirk Milli Komitesi Genel
Sekreteri

14 | Kaya Turgut Ilag Isverenleri Sendikas1 Onursal Baskani

15 | Dr. Faruk A. Yarman SASAD Yénetim Kurulu Uyesi

16 | Em.Mu.Tugg. Aytekin Ziylan |BITED 2. Baskan

17 | Hasan Subasi KALDER Yonetim Kurulu Baskani

18 | Dog¢. Dr. Yiicel Caglar MPM

19 | Necati Arikan ISO Meclis Uyesi

20 | Enver Olgunsoy EBSO

21 | Savas M. Ozaydemir Eskisehir Sanayi Odas1 Yo6netim Kurulu Baskan

22 | Enis Ozsaruhan ESIAD

23 | Prof. Dr. Fazilet Vardar Siikan | Ege Universitesi Biyomiihendislik Boliimii

24 | Prof. Dr. Hiilya Giiven 9 Eyliil Universitesi Eczacilik Fakiiltesi

25 | Prof. Dr. Semra Ulkii Izmir YTE Rektorii

26 | Prof. Dr. R. Nejat Tungay ITU Elektrik Miihendisligi Béliimii

27 | Prof. Dr. Ali Fuat Cakir ITU Metalurji ve Malzeme Miihendisligi Boliimii

28 | Dog. Dr. Beyza Ustiin Yildiz Teknik Universitesi Cevre Miihendisligi Boliimii

29 |Dog. Dr. Cemil Arikan Sabanci Universitesi Arastirma ve Lisansiistii Politikalari
Direktorii

30 | Prof. Dr. Biilent E. Platin ODTU Makina Miihendisligi Boliimii

31 | Dog. Dr. Deniz Uner ODTU Kimya Miihendisligi Boliimii

32 | Prof. Dr. Mehmet Oztiirk BILKENT Universitesi Molekiiler Biyoloji ve Genetik
Boliimii Bagkani

33 | Prof. Dr. Muharrem Certel Akdeniz Universitesi Ziraat Fakiiltesi Gida Miihendisligi
Bolimii

34 | Alb. Necip Baykal MSB ARGE ve Teknoloji Daire Bagkanligi

35 | Mete Arslan SSM Teknik Daire Baskani1

36 | Dog. Dr. Elife Unal SSM ARGE Sube Miidiirii
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37 | Dinger Kara Sanayi ve Ticaret Bakanligi Sanayi Genel Miidiirii

38 | Ziya Altunyaldiz DTM-Ihracat Genel Miidiir Yardimcisi

39 | Bayram Mecit KOSGEB Bagkan Yardimcisi

40 | Prof. Dr. Turgut Tiimer TUBITAK Asosiye Baskan Yardimcist; Vizyon 2023
Proje Koordinatorii

41 | Dr. Filiz Cimen TUBITAK Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Daire Baskani;
Vizyon 2023 Proje Yoneticisi ve Teknoloji Ongdrii
Projesi Koordinatorii

42 | Prof. Dr. Haluk Geray TUBITAK-BILTEN Danismani; Vizyon 2023 Proje
Danismani

43 | Mehmet Zaim Vizyon 2023 _ Teknoloji Ongérii Projesi Savunma, Uzay
ve Havacilik Paneli Raportorii; ASELSAN

44 | Dr. Haluk Nalbantoglu TTGV Genel Sekreter Yardimcisi

45 | Aykut Goker TTGV Danismani

46 | Dr. A. Mete Cakmakci TTGV Teknoloji Politikalari, Stratejik Planlama ve
Uluslararasi Iliskiler Koordinatorii

47 | Arif Han Yarkin TTGV Pazarlama ve Tanitim Koordinatorii
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2004 TURKIYE IKTISAT KONGRESI
BiLIM VE TEKNOLOJi POLITIKALARI CALISMA GRUBU RAPORU

1. Giris

Avrupa Birligi, bilgi toplumunu “daha fazla topl umsal i ceril me
edi nmek amaci vyl a, 6zelli kle insana yatirim y
yar at 1 c i lan tgpumlar sehekopomitet olarak tanimlanmaktadir'. AB, bu nedenle de
"Gercek refahimilygarnatn | imaestii |.mesi ve yayl |l me

I
i novasyonu 0zendi r me” teypeinden nhargketleni br ealanldma“ggl 1+ d 1 r
politikalarmin” temel diregi olarak kabul etmistir®.

Tirkiye’nin de gelisen diinyadaki yerini almasi, “Avrupa Birligi’'ne tam tiyelik perspektifinde,
tilkemizin ekonomik ve sosyal gelismesinin daha ileri asamalara ulastirilmasi ve toplumumuzun
hizla bilgi toplumuna doniistiiriilmesi” i¢in bilim ve teknolojiden stratejik birer ara¢ olarak
yararlanilmasi gerektigi aciktir. Ciinkdi;

1. Kisi basina gayri safi milli hasilas1 2500 ABD Dolar1 (Satin Alma Giicii Paritesine gore 6120
ABD Dolar1)* * olan iilkemizin, éniimiizdeki 20 yillik dénem i¢inde, bu degerler agisindan
AB iilkeleri ortalamalarin1 (15000-20000 ABD Dolar1) yakalayabilmesi, mevcut politika ve
uygulamalarla “MUMKUN DEGILDIR”.

2. En iyimser i¢ ve dis analizlerde ortaya konan atilim senaryolar1™ ° bile, bu capta biiyiik bir
atilimi1 “ONGOREMEMEKTEDIR”.

3. Aksine, mevcut veriler, boyle bir atilimin ger¢ceklesmesi i¢in en dnemli gereklerden biri olan
rekabet giicli acgisindan {ilkemizin 1999-2003 doneminde, niifusu 20 Milyonun iizerindeki
iilkeler arasinda 18. siradan 25. siraya geriledigini ortaya koymaktadir.”

4. Kiiresel rekabet giicli agisindan “6zgiin iiriin ve iiretim teknolojilerine sahip olma” en dnemli
ve vazgecilmez ulusal yetkinlik hedeflerinden biridir.

5. Bu nedenle arzu edilen toplumsal refah hedeflerine ulasmak igin, ulusal siyaset ve ekonomi
politikalariyla birlikte ve onlar1 destekleyecek sekilde “UYGULANACAK” bir “BILIM ve
TEKNOLOJI POLITIKASIna ihtiya¢ bulunmaktadur.

6. Vizyon 2023 calismasi, bu nitelikte bir bilim ve teknoloji politikas1 ile, uygulama
stratejilerine 1s1k tutacak uzun vadeli bir 6ngoérii ¢alismasi olup, arzu edilen bir gelecekten
glinlimiize dogru bir yol haritasi ortaya koymaktadir.

7. Ortaya konan hedefler iddiali fakat gerceklestirilebilir hedeflerdir. 1982-2002 yillar1 arasinda
ulusal gelirini yaklasik 4 kat artirmis, diinya rekabet edebilirlik siralamasinda 1999-2003
yillart arasinda 9. siradan 4. siraya yiikselmis olan Malezya bu konudaki en iyi drneklerden
biridir. Giiney Kore 1990-1996 yillar1 arasinda ulusal gelirini 2 kat artirmis, 1998 yilinda
doviz kurlarinda yasanan kriz nedeniyle %40 dolayinda azalan ulusal gelirini iki y1l i¢inde
tekrar kriz oncesi duruma dé')ndﬁrebilrnistir.8

! http://europa.eu.int/information_society/index_en.htm ve http://europa.eu.int/comm/lisbon_strategy/index_en.html
2 "Towards a Europe of Knowledge”, International Herald Tribune, http://www.iht.com/IHT/BJ/98/bj020998.html

¥ World Development Indicators Database, World Bank, July 2003

* Devlet Istatistik Enstitiisii Verileri

% Business Monitor International Ltd., Turkey Quarterly Forecast Report, Q4/2003

® Globus, Diinya Ekonomik Arastirmalar Birimi, Tiirkiye 2004-2006

" World Competitiveness Yearbook 2003, International Institute for Management Development (IMD)

® http://www.korea.net/economy/overview/overview.asp
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8. Ulkemiz, siyaset ve ekonomi politikalarinin yami sira, bilim ve teknoloji konusuna da
bugiinkiinden “FARKLI” bir bi¢imde yaklasilmas1 kosuluyla, benzeri bir atilim1 yapabilecek
bilgi ve insan giiciine sahiptir.

2. Durum Analizi

2.1. Mevcut Durum

DIE’den saglanan en son verilere gére, 2000 yilinda, ARGE harcamalarinin Gayri Safi Yurtici
Hasila (GSYIH) i¢indeki pay1 % 0,64; 10.000 ¢alisan niifus basma diisen ARGE personeli sayisi
ise 13,1’dir. Bu gostergelerin yillar itibariyle itilkemizdeki degisimi ve diger iilkelerle
karsilastirilmast asagida goriilmektedir.

Sekil 1
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Kaynak: DIE 2000 Y1l ARGE Faaliyetleri Anket Sonuglar

Sekil 2
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Sekil 3: ARGE Harcamalar1 / GSYIH - iilkeler karsilastirmasi
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Kaynak: OECD Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Sekil 4: Bin Kisilik Istihdamda ARGE personeli Orani - iilkeler karsilastirmasi
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Kaynak: OECD Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Toplam ARGE harcamalari, ARGE faaliyetinde bulunan sektorlere gore incelendiginde;
ARGE harcamalari i¢indeki 6zel sektor payinin, 1998, 1999 ve 2000 yillarinda, sirastyla: %284,
%35 ve %30,5 oldugu goriilmektedir (bknz. Tablo 1). Bu oranin diger iilkelerle karsilastirilmast
da Sekil 5’te yer almaktadir. Toplam ARGE harcamalari, ARGE faaliyetini finanse eden
sektorlere gore incelendiginde ise, Ozel sektoriin finansmanda payi, 2000 yilinda %640

dolayinda olmustur.
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Tablo 1

ARGE faaliyetinde bulunan sektorlere gore ARGE harcamalar (1998, 1999, 2000)

Sektorler Toplam Harcama
1998 1999 2000
Milyon TL % Milyon TL % Milyon TL %
Ticari Kesim 82.199.536 31,6 186.115.626 38,0| 266.997.562 33,4
KiT 8.311.267 3,2 14.437.401 3,0 22.995.590 2,9
Ozel 73.888.269 28,4 171.678.225 35,01 244.031.972 30,5
Kamu 19.033.231 7,3 32.637.071 6,7 49.425.120 6,2
Yiiksekogretim 159.189.370 61,1 270.410.185 55,3| 482.015.288 60,4
Toplam 260.422.137| 100,0 489.192.882| 100,0| 798.437.970| 100,0
Kaynak: DIE 2000 Y1l ARGE Faaliyetleri Anket Sonuglari
Sekil 5: ARGE harcamalarinda 6zel sektoriin pay1 - iilkeler karsilastirmasi
Ozel Sektoriin Toplam ARGE Harcamasi icinde Payi
80 4 79.30 7400 7140 71,00 70,80 gg70
2000) (2000) (2001) (2000) (2000) (2000) 6560 6450 64.00 &340
70 (2000) (2000) (2000) (19599) 56 40
7Y 54,30
60 4 (1999) 2001) 49,30
(1999)
50 -
40 | 30,50 459
(2000)
30 - (1999)
20
10 A
0 ‘ ‘ ‘
Q- @ \\"é- \\‘?) \\'b' QQ Q}G v P @ ¥ ‘\(b \‘\ro '\\\6 'b('\
T ¥ & & & & F SR S S LR
LTS v\@@ 5&0 ¥ \® <« Oréi.\\é\ Q\‘}\% & TR S

Kaynak: OECD Temel Bilim ve Teknoloji Gostergeleri

Diger bir temel bilim ve teknoloji gostergesi olan ve Bilimsel Atif Endeksi’nde (Science Citation
Index) taranan dergilerde yer alan Fen Bilimleri dalindaki yaymlarin {ilke adresleri itibariyle
yapilan diinya siralamasinda, Tiirkiye, 1980°li yillarin sonunda 41. iken; bu konumunu,
ozellikle 1995 sonrasinda hizlanan siirekli bir artis ile 2002 yilinda (9303 yayinla) 22. siraya

yiikseltmistir.
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Sekil 6: SCI Bilimsel Atif — iilkeler karsilastirmasi
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Kaynak: ULAKBIM SCI Hesaplamalari
2.2. Plan ve Programlara Uyum Diizeyi
Tur ki ye’ deki Polmatliakrar ve Stratej.i Cal 1 s

Bilim ve teknolojiyi, ekonomik biiylime ve toplumsal kalkinmay1 saglayabilmenin etkin araclari
olarak kullanabilme yaklasimi, Tiirkiye i¢in yeni degildir. En azindan, 1960’11 yillardan bu yana,
bilim ve teknolojiyi bu amacla kullanabilmek i¢in ¢esitli politika ¢alismalar1 yapilmistir. CG bu
caligmalar1 dikkate almis ve bu caligmalar sonucu ortaya konan politikalarin ne 6l¢iide hayata
gecirilebildigini  incelemeye calismistir. CG, Onerecegi politikalarin  basartyla hayata
gecirilebilmesi i¢in gecmisteki benzer girisimlerde yasanan tecriibelerin 1y1 degerlendirilmesine;
basar1 ve basarisizliklar yaratan kosullarin iyi anlagilmasina olaganiistii 6nem vermektedir. Bu
baglamda sonuglariyla birlikte gézden gecirilen politika dokiimanlari sunlar olmustur:

A Tiirk Bilim Politikasi: 1983-2003, TC Devlet Bakanligi, Ekim 1983.
A Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikas1: 1993-2003, TUBITAK, 1993.

A Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik Plan Doneminde Oncelikle Ele Alinmasi
Ongoriilen Temel Yapisal Degisim Projeleri Kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atilim
Projesi Calisma Komitesi Raporu (24 Subat 1995) ve Ekleri, TUBITAK BTP 95/02, Nisan
1995.

A Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi, TUBITAK BTP 97/04, Agustos 1997.
A VIII Bes Yilhk Kalkinma Plam
A Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu [BTYK] Kararlan
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“Tark Bilim ROOBtTiIi ka&si1 : 1983
“Tadrk Bilim ve Tek2n0o0l 30" i Politikasti: 19932

Yukarida sayilan politika tasarimlarindan ilki olan Tiirk Bilim Politikasi1: 1983-2003 yiiriirlige
konduktan hemen sonra hiikiimetler ve uygulamadan sorumlu kamu kurumlar tarafindan yok
varsayllmig ve fiilen uygulamadan kalkmistir. Yiriirliige konulurken kanun hiikmiinde
kararname ile kurulan Bilim ve Teknoloji Yiiksek Kurulu (BTYK), bu politikanin, gliniimiize de
kalan tek {irlinii olmustur. Ne var ki, Tiirk Bilim Politikast: 1983-2003’1 hayata gecirmek i¢in
kurulmas1 diisiiniilmiis olan bu yiiksek kurul, ilk toplantisini, 1989°da, yani kuruldugu 1983
yilindan tam alt1 y1l sonra yapabilmis; o tarihten sonra da, 1993 yilina gelinceye kadar, bir daha
toplanmamustir.

Kurulus kararnamesine gore, her yil en az iki kez toplanmasi gereken BTYK’nin, 1993’te,
tarihinin ikinci toplantisin1 yapmasi ise, bilim ve teknoloji alaninda, Tiirkiye nin ulusal dl¢ekte
bir politikadan yoksun olmasinin sikintisin1 duyan TUBITAK 1n, 1990’larin baslarinda, yeni bir
politika tasarimi i¢in ¢alismaya baslamasi ve hazirladigi tasarinin o donemin hiikkiimeti nezdinde
kabll gormesiyle miimkiin olmustur. Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003 adiyla
anilan bu politika tasarist BTYK’nin 3 Subat 1993 giinlii toplantisinda kabil edilmis ve donemin
Bagbakani Siileyman Demirel’in imzasini tagiyan 13 Mayis 1993 tarihli genelge ile yiirtirliige
konmustur.

Bu politikada “ana amac, iilkeyi bilim ve teknoloji bakimindan ileri iilkeler diizeyine getirmek,
baska bir deyislee d Uny a t ek n ol 6 Buamadinegergykksebilngesnigik bilim ve
teknoloji gostergeleri acgisindan belirli esik degerlerin iizerine c¢ikilmasi gerekliydi; ve bu
baglamda, on yillik dénem sonunda:

- lIktisaden fal on bin niifus bagma 7 olan, tam zamana esdeger arastirmaci sayisinin 15’e
cikarilmasi,

- Arastirma-Gelistirme (ARGE) harcamalarinin gayrisafi yurti¢i hasila iginde % 0,33 olan
paymin % 1’e ¢ikarilmasi,

- Ulkemizin, evrensel bilime katki agisindan, diinya siralamasinda 40. sirada olan yerinin
30’unculuga yiikseltilmesi ve

- Ogzel sektériin, toplam ARGE harcamalari iginde % 18 olan payinin % 30°’a ¢ikarilmasi
ongorilmiistii.

Tasarimda, “ ul us al bir hedef ol ar a lkeseldsinogehbir bnenk n ol o
atfedilmekte ve bununla “caga damgasini vuran, ekonominin biitiin sektorlerini ve yasamin

hemen tiim alanlarin etkileyen jenerik teknolojilere yetisme nin kastedildigi belirtilerek, bu

hedef soyle aciklanmaktaydi: “Cagimizin jenerik teknolojileri olarak;

- Bilisim, (bilgisayar, mikroelektronik ve telekomiinikasyon teknolojilerinin bir birlegimi),
- leri teknoloji malzemeleri,

- Biyoteknoloji,

- Uzay teknolojisi ve

- Niikleer teknoloji

sayilabilir. Bunlarin ilk iigtiniin, ‘yayilganhk’ ozelligi bulunmaktadir; bu nedenle de ‘yetigilmesi’
ulusal bir hedef haline getirilmesi gerekli teknolojiler olarak bunlarin goz oOniinde
bulundurulmasi zorunlu olmaktadir. Bu teknolojilere yetismek ise,

- Bu teknolojileri aktarmayi (teknoloji transferini),
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- Aktarilant ogrenip, oziimlemeyi,

- Ogrenilip 6ziimleneni, ekonominin ilgili biitiin faaliyet alanlarina yaymay: (teknoloji
difiizyonu ve fiizyonu),

- Aktarilan teknolojiyi bir iist diizeyde yeniden iiretme yetenegini kazanmayi (tasarim ve
teknoloji gelistirme),

- Bu yetenekleri kazandiracak bilimsel alanlarda yetkinlesmeyi
i¢eren biitlinsel bir siirectir.”

‘Tirk Bilim ve Teknoloji Politikasi: 1993-2003” Yiiksek Planlama Kurulu'nca VII. Bes Yillik
Plan doneminde oOncelikle ele alinmasi Ongoriilen Temel Yapisal Degisim Projeleri
kapsamindaki Bilim ve Teknolojide Atilim Projesi (1995) ve BTYK’nin 25 Agustos 1997
giinlii toplantisinda kabtl edilen Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikasi baslikli bir ¢aligma
ile gelistirilmistir. “Bilim ve teknolojide yetkinlesmenin, bilim ve teknolojiyi ekonomik ve
toplumsal faydaya doniistiirme  yetkinligini kazanmakla (vani tekndojik inovasyonda
vetkinlesmekle) tamamlanmasi gerektigi ve bu biitiinsel yetkinlige erigmek icin Tiirkiye nin
ulusal inovasyon sisteminkurmak zorunda oldugu” anilan proje ve ¢alisma ile ortaya konmus
ve uygulamaya c¢alisilan politikanin 1997 ve sonrasindaki ana temasi bu olmustur.

BTYK’nin 25 Agustos 1997 giinlii toplantisinda, “Tiirkiye’nin Bilim ve Teknoloji Politikas1”
baslikl1 galisma ile birlikte ‘Acil Eylem Plan1’ olarak yorumlanabilecek bir uygulama giindemi
de kabil edilmistir. BTYK’nin izleyen 2 Haziran 1998 ve 20 Aralik 1999 giinlii toplantilarinda,
bu uygulama giindemine yeni maddeler eklenmistir. S6z konusu uygulama giindemi, esas
itibariyle, bilim, teknoloji ve teknolojik inovasyonda yetkinlesmenin olmazsa olmaz kosulu olan,
Ulusal Inovasyon Sistemi’ni kurmaya yonelik acil énlem kararlarindan olusmaktaydi. Bu
kararlar, egitim-0gretim politikalarindan vergi politikalarina, ARGE politikalarindan altyap1
yatirim politikalarina kadar uzanan, pek cok politika alanini ilgilendirmekteydi ve bu acidan,
basari, konunun siyasi erk tarafindan kararlilikla ve sistemik bir biitlinliik icinde ele
alinabilmesine bagliydi. Ne var ki, anilan kararlara siyasi erkin sahip ¢iktig1 ve uygulamanin
stireklilik ve sistemik bir biitinliik iginde ele alinabildigi sdylenemez. Uygulamadaki bu
durumun sonucu olarak, 1993’te yiirtirliige konan ve 1995 ve 1997°de gelistirilen bilim ve
teknoloji politikasi, ne yaziktir ki, birka¢ nokta disinda, hedeflerine erisememistir. S6z konusu
bu politikanin karakteristik ozellikleri; uygulamada alinan sonuglar ve tam bir basar1 elde
edilememesinin sebeplerine iligkin ayrintili bir ¢alismanin 6zeti ekte ayrica sunulmaktadir.

Gel ecege YoOonelik Yeni Politika Calismalar

‘Tiirk Bilim ve Teknoloji Politikast: 1993-2003” on yillik bir dénem i¢in 6ngdriilmiis olan bir
politikaydi; ve 2003, bu politikanin son uygulama yiliydi. Bu acidan, yapilmasi gereken husus,
son on yillik donemdeki basar1 ve basarisizliklar degerlendirilerek, diger bir deyisle, gegmisten
ders almarak yeni bir politika tasarimi gelistirmekti. Bu nedenle, CG Tiirkiye’nin 2003’ten
baslayarak orta ve uzun vadeli bilim ve teknoloji politikasinin belirlenmesine temel teskil etmek
izere, su anda yapilmakta olan genis kapsamli 6ngdrii ¢alismalarini memnuniyetle karsilamis ve
raporunda esas itibariyle bunlar1 dikkate almistir. Bu ¢alismalar, TUBITAK ve TUBA’nin
esglidiimiinde, ulusal ¢apta yiiriitilmekte olan 6ngorii ¢calismalaridir. Bunlar:
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- BTYK Karari geregince, TUBITAK'n esgiidiimiinde yiiriitiilmekte olan Vizyon 2023
Projesi® ve bu projenin ana eksenini olusturan Teknoloji Ongérii Cahsmas:
(http://vizyon2023.tubitak.gov.tr/);

- DPT tarafindan onaylanan bir proje uyarinca, TUBA nin esgidiimiinde yuritilmekte olan
Molekiiler Yasam Bilim ve Teknolojileri [MYBT] Arastirma Ongorii Calismasi ile

- Yine aym projenin bir devamu olarak, TUBA tarafindan bu yil (2003) baslatilan Temel
Bilimler Arastirma Ongorii Calismasidir.

Vizyon 2023 Projesi kapsaminda yiiritiilen ve en onemli agamalari tamamlanmis bulunan
Teknoloji Ongorii Calismasi’na, CG, asagida siralanan nedenlerle 6zel bir 6nem atfetmektedir:

- Bu calisma, BTYK gibi, siyasi erkin ve biirokrasinin en {ist diizeyde temsil edildigi bir
kurulun karartyla baslatilmistir.

- Calisma, kamu olsun 06zel olsun, bilim ve teknoloji politikalart ve bu politikalarin
uygulanmast ile ilgili bulunan biitiin kurum ve kesimlerin temsil edildigi (Milli Savunma,
Milli Egitim, Saghk, Ulastirma, Tarim ve Koyisleri, Sanayi ve Ticaret, Enerji ve Tabii
Kaynaklar, ... Bakanhklari, YOK, DPT, Hazine, Dis Ticaret ve Savunma Sanayi
Miistesarhklar, KOSGEB, Tiirk Patent Enstitiisii, 9 Universite, TOBB, TMMOB,
Istanbul Sanayi Odasi, TTGV, TUSIAD, Tiirkiye Bilisim Dernegi, Tiirk Elektronik
Sanayicileri Dernegi, vb.) 65 iiyeli bir iist kurul tarafindan yonlendirilmektedir.

- Teknoloji Ongorii Calismasi ¢ok sayida uzmammn katthmayla yiiriitilmektedir. Bu calisma
kapsaminda olusturulan 12 panel 3 Temmuz 2002 ile 24 Temmuz 2003 tarihleri arasinda,
toplam 182 toplanti yapmis ve bunlara ek olarak dort calistay diizenlemistir. Panel
calismalarma toplam 250 panel iiyesi katilmistir. Ayrica, séz konusu Teknoloji Ongérii
Calismas1 kapsaminda 17 genel toplanti ile panellerin diizenledigi 25 yayginlagtirma
toplantis1  yapilmistir.  Panellerin = Ongoriilerinin  tahkik edildigi, iki turlu Delfi
sorusturmasinda ise, yaklasik 7000 uzmana ulasilmis ve 2400 uzmandan goriis ve Oneri
alinmigtir. Sorusturmanin birinci turu 14 Mayis - 8 Haziran 2003; ikinci turu
18-30 Haziran 2003 tarihleri arasinda yer almistir.

- Teknoloji Ongdrii Calismasi, 6z olarak, 2023 Tiirkiye’si igin Ongoriilen bir vizyonu
erigilebilir kilmak icin Oncelik verilmesi gereken teknolojik faaliyet konular ile teknoloji
alanlarin1 ve bu Onceliklerin hayata gecirilebilmesi i¢in uygulamaya konmasi gereken
araclar1 belirlemeye yonelik bir ¢calismadir. Burada, CG i¢in 6nemli olan nokta, s6z konusu
calismada, 2023 Tiirkiye’si i¢in Ongorillen vizyonu desteklemek iizere belirlenen
sosyoekonomik hedeflerin, Tiirkiye Iktisat Kongresi Calisma Gruplari’nin éniine konan
“Avrupa Birligi ne tam uGyelik perspektifin
daha il eara aghmat i ri1 | mas.] vV e topl umumuz
donidst U rhddefiyieeas anfamiyla rtiisiiyor olmasidir.

- Teknoloji Ongorii Calismasinin CG igin énemli olan diger bir yan1 da, éngoriilen oncelikli
teknoloji konu ve alanlarinda, 6ngoriilen yetenek diizeylerine zamaninda erisebilme imkanini
tahkik edebilmek i¢in yapilan ayrintih SWOT analizlerinin varligidir.

S6z konusu ¢aligmanin, tanim geregi, yalnizca teknolojik onceliklerle ilgili bulunmasi ve temel
bilim alanlarin1 kapsamiyor olmasi ilk bakista bir mahzurmus gibi goriinmekle birlikte; ¢ok
aciktir ki, s6z konusu teknolojik faaliyet konu ve alanlarinin biiyiik bir ¢ogunlugunda,

9 Vizyon 2023 Projesi kapsaminda “Teknoloji Ongérii” alt projesi yaninda, iilkemizin mevcut bilim ve teknoloji
altyapisini belirlemeye yonelik olarak, “Teknolojik Yetenek Envanteri”; “Aragtirict Envanteri” ve “Ulusal ARGE
Altyapis1t Envanteri” alt projeleri de yiiriitiilmektedir.
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kazanilmas1 ongoriilen yetenek diizeylerine ulasabilmek, bu konu ve alanlarla ilgili teknolojileri
besleyecek bilim alanlarinda da yetkinlik kazanabilmeye baglhidir. Bu agidan Ongoriilen
teknolojik oOncelikler ve erigsilmesi hedef alinan yetenek diizeylerinin yorumundan hareketle
bilimsel 6ncelikler konusunda da bir karara varmak miimkiindiir. Kald1 ki, belli bir alanla sinirl
olmasina ragmen, TUBA’nin esgiidiimiinde yiiriitiilen Molekiiler Yasam Bilim ve Teknolojileri
Ongoril ¢alismasinin bulgulart ile temel bilim alanlarina yonelik arastirma 6ngorii ¢aligmasinin
on bulgularindan yararlanarak, s6z konusu agig1 belli bir oranda kapatmanin miimkiin olacagi
distiniilmistiir.

Biitiin bunlara ek olarak, CG’nin 6niindeki siire sinir1, heniiz son noktalar1 konmamis olan s6z
konusu caligmalardan azami Olg¢lide yararlanmayi1 zorunlu kilmaktadir; kaldi ki, bu cap ve
kapsamdaki ¢aligsmalar elde varken dncelikle bunlar1 degerlendirmek isin dogas1 geregidir.

2.3. Giig¢lii ve Zayif Yonler Analizi (GZTF-SWOT Analizi)

Bilim ve teknoloji baglaminda Tiirkiye’nin giiclii yanlari, zayif yanlar ile firsat ve tehditlerin
¢oziimlenmesi sonucunda asagidaki sonuclara varilmstir.

Gu ¢ ladlar Y

Insan Kaynaklari
A Gelismis ve yeni teknolojilere agik, adaptasyon yetenegi yiiksek, geng ve dinamik niifus
A Uluslararas1 topluma entegre bir bilim ve teknoloji toplumunun varlig

A Yurt igi ve yurt disinda stratejik teknoloji alanlarinda ¢alisan, uluslararasi nitelikte bilim ve
sanayi insanlarinin varligi

Dogal Kaynaklar
A Stratejik bir konum ve cografyaya sahip olma

A Hammadde olarak degerlendirilebilecek zengin dogal kaynaklar (endemik tibbi, aromatik
bitkiler, gen kaynaklari, yaban hayatin zenginligi, bor gibi stratejik cevherler) ve yenilenebilir
enerji kaynaklar1 potansiyeli

A Gida sektoriine girdi saglayacak tarim potansiyelinin mevcudiyeti
A Orman ekosistemlerinin tiir ve yap1 ¢esitliligine dayali iiretim potansiyeli

A Dogal kaynaklarimizin ve tarihi ve kiiltiirel degerlerimizin heniiz geri dondiiriilemeyecek
kadar kirlenmis ve bozulmus olmamast

Sanayinin Rekabet Giicii

A Uluslararasi igbirligine acik ve bu deneyime sahip sanayi kuruluslarimizin varlig

A Gelismis iilkelere gore geng niifusun yarattig1 rekabetci isgiicii maliyetleri

A ARGE’ye dayal tedariki maliyet etkin kilacak 6lciide genis i¢ pazar

A Tiiketici elektronigi, beyaz esya, otomotiv, tekstil sektorlerinin kiiresel pazarlarda ihracat ve
yatirim deneyiminin olmasi, bu sektdrlerde ihracat odakli yatirim ve iiretimin gelismesi

A Ana sanayilerin kaliteden en ufak taviz vermeme politikalar1 nedeniyle, kalite kiiltiiriinii
yakalamis ve yine ana sanayilerin siirekli fiyat indirimi talepleri sonucu verimlilik ¢aligmalarina
hiz veren, Avrupa'da rekabet giicii yiiksek bir beyaz esya yan sanayii olmasi

A Uluslararasi rekabet deneyimine, hizl1 karar verebilme ve esnek ve hizli iiretim yetenegine ve
gen¢ makina parkina sahip; kisisel talebe yonelik kiigiik 6lcekli islere yatkin; teknolojiye ve
modaya uyum becerisi yliksek, gelismis bir tekstil ve konfeksiyon sanayiinin olmasi

A Kimya sanayiinin AB iilkeleri i¢in “ileri teknoloji iiretim merkezi” olma ve iilkemiz dogal
kaynaklarindan katma degeri yiiksek {irtinler tiretebilme potansiyeline sahip olmasi
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A Mevcut tesisleri genetik olarak modifiye edilmis iiriinlere uyumlu altyapilara sahip olan ilag
hammaddeleri sanayiinin, farmasétik biyoteknolojiye gegiste saglayacagi iistiinliik

Bilim, Teknoloji ve Yenilik Altyapisi

A Cok yonlii gelistirmeye muhtag olsa da; gelisen bilgi ve iletisim altyapisi, teknoparklar,
liniversite-sanayi ortak aragtirma merkezleri, 6zgiin {iriin ve liretim teknolojileri gelistirme

altyapisina sahip firmalar gibi Ulusal Yenilik Sistemi altyapisini teskil eden kuvvetli bilesenlerin
varlig

A ARGE tesvik mekanizmalarinin varligs

A Kirlenmeyi 6nlemek ve bertaraf etmek ile ilgili know-how ve teknolojilere biiyiik oranda
sahip olunmasi

Zay f Yanl!l ar

Insan Kaynaklar
A Personel egitim, istihdam ve yonetimindeki yanlis politikalar
A Teknoloji iiretim ve uygulamalar icin gerekli ara eleman egitiminin yetersiz olmas1

A Molekiiler biyoloji, genetik, yeni malzemeler gibi ileri teknoloji alanlarindaki arastirmalar
icin gerekli kritik arastirici kitlesinin olmayisi

A Hizli niifus artis1, i¢ go¢ ve plansiz kentlesme

Politik, Yonetsel ve Biirokratik Engeller
A Yénetimde katilimer anlayis yerine merkeziyetgi yapinin egemen olmasi
A Uzun vadeli politika ve stratejilerin olmamasi

A Devletin sanayilesme ve teknoloji gelistirme galismalarii kamu tedarik politikalariyla
desteklememesi

A Devletin bilisim teknolojileri konusunda; insan giicii yetistirilmesi ve kamu sektorii
onciiliigiinde bilisim teknolojilerinin yayginlastirilmasi yoniinde bir politikasinin olmamasi

A Modern gereksinimlere cevap veremeyen, yetersiz bir hukuk sistemi, mevzuat eksiklikleri ve
diizenlemelerde popiilist yaklagimlar, pazara iligskin diizenlemelerde ge¢ kalinmasi

A Yabanci yatirimlar zorlastiran biirokratik alt yapi

Sanayinin Yapilanma, Altyapi ve Gelisme Zafiyetleri
A Makroekonomik istikrarsizlik

A Sanayilesmenin heniiz tamamlanamamis olmasi ve iiretimde teknoloji girdisinin 6neminin
tam olarak anlagilamamis olmasi

A Sektorel sanayi politikalarmin eksikligi

A Sermaye birikimi ve finansal altyapmin yetersizligi, risk sermayesi ve baslangic sermayesi
gibi girisimcileri destekleyici mekanizmalarin olmayisi

A Teknoloji kullaniminda disa bagimlilik, hazir sistem ve teknolojileri tercih etme egilimi ve
teknoloji liretme konusundaki 6zgiiven eksikligi

A Ekonomik yapinin, eski ve kirletici 6zellikleri daha fazla olan teknolojileri (sanayi, tasitlar,
yakitlar vb. alanlarda) siiratle tasfiye etmeye imkan vermemesi

A Marka yaratilamamas1

A Birgok sanayi sektoriinde, teknoloji ve ARGE ¢alismalarinin ancak ana sanayilerin istek ve
direktifleri ile yapilmasi, bir rutin haline gelememesi

Koordinasyon Eksikligi ve Esgiidiim Becerilerinin Yeterince Gelismemis olmasi

A Kurumlar aras1 esgiidiim ve isbirliginin zayif olmas, bireysel yaklasim ve kaygilarin baskin
olmasi, organizasyon ve takim caligmasi eksikligi
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A Universite-sanayi iliskilerinin zayifligi; arastirma sonuglarinin ticarilestirilememesi
A Kisith finansal kaynaklarla, gerekli koordinasyon saglanmadan yiiriitiilen ARGE faaliyetleri

A Dis pazar arastirmalarmin yetersizligi ve dis pazarlara yonelik ortak, timlesik iiretim
stratejilerinin olusturulamamasi ve sonugta ¢okuluslu firmalarla rekabet giicliniin zay1f olusu

A Ulke genelinde ve her alanda bilgi ve verilerin toplanmasi, depolanmast, islenmesi ve
herkesin kullanimina agilmasini saglayacak ulusal agyapi1 ve veri tabanlarinin yetersizligi

Denetim Yetersizligi
A Tarafsiz uzman ve kurumlarin eksikligi, denetim yetersizligi

Kiiltiirel Faktorler

A Hazirlanms politika ve strateji dokiimanlarinin “nasil”1 anlatmamas, yiiriiyen siireclerle
iliskilendirilmemesi, sadece olmas1 arzu edilenlerin tek tek siralanmasi

A Toplumun her kesiminde, sorunlari ¢ézmeden ziyade, sorunlari tespite yonelik yaklasim ve
kiiltiiriin yaygiligt

A Toplumsal ARGE bilincinin yerlesmis olmamas1 ve toplumsal én yargilar, yetersiz sanayi
ARGE Kkiiltiirt

A Cevresel bilginin ve ¢evrenin dneminin karar alicilar dahil toplumun tiim katmanlarinda
yeterince kavranmamis olmasi

Firsatl ar

Kiiresellesmenin Yaratacagi Firsatlar
A Avrupa Birligi iiyeligi
A Avrupa Birligi 6. Cerceve Programi’na katilim

A Isbirligi ve ticaret agisindan AB iilkeleri, Rusya ve yeni bagimsizligini kazanmus iilkelerin
pazarlaria yakinlik ve bu ekonomilerle gelisen iliskiler

A Fosil kaynaklara ve biiyiiyen enerji pazarlarina yakinlik nedeniyle, yeni iiretim alanlar1 da
yaratabilecek “enerji kopriisii” olma firsat

A Kiiresellesme sonucu tiim diinyada dolasan ve yatirim firsat1 arayan sermayenin varlig:
A Uluslararas1 ticaretin serbestlesmesinin getirecegi pazar firsatlari

A Niifus, deneyim, arastirma potansiyeli, isgiicii maliyeti, tesvikler ve benzeri faktorler nedeni
ile dis yatirima cazip bir iilke olma yolunda alinan mesafe

Teknolojik Firsatlar

A Siiriikleyici ulusal proje firsatlari: Savunma tedarik programlari, ulusal ARGE altyapisi
programlari, ULAKBIM, Kamu-Net, Okul-Net gibi ulusal bilgi ve iletisim altyapisi programlari,
bliyliksehir altyapi projeleri, sanayide ARGE yardimlari, proje destekleri ve tesvikler vb.

A Diinyada bilisim teknolojilerindeki hizli gelisiminin yeni hizmet ve uygulama alanlarina
girme firsat1 yaratmasi

A Otomotiv ve beyaz esya sektorlerinde iiretimin gelismis ekonomilerden gevre ekonomilerine
kaydirilmas siirecinde, kiiresel iireticilerden edinilecek bilgi ve teknoloji yetenegi ile teknolojik
istiinliik kazanma firsati

A Yeni enerji tiirlerinin ve enerji alaninda yeni teknolojilerin ortaya ¢ikmasi ile Tiirkiye nin bu
alanlarin gelisimine katkida bulunarak iistiinliik kazanma firsati

A Tiirkiye’de faaliyet gosteren global iireticilerin teknoloji ve bilgi transferi saglama olanag:
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Savunma Sanayiinin Yaratacagi Firsatlar

A Savunma sanayi alanmin, yiiksek teknolojili iiriin ve hizmet iiretimi ile bilim ve teknoloji
altyapisinin gelistirilebilmesi i¢in sunacagi firsatlar

A Savunma alaninda gelistirilecek iiriin/sistemlerin sivil sektore de hizmet edebilecek olmasi
firsat1

Tehditler

Niifus Artis1 ve Beyin Gogii

A Uygun is ve iicretlendirme olanaklarinin az olmasi sonucu yetkin beyin giiciiniin yurt disina
gbcli veya uzmanlik alani diginda ¢alismak zorunda kalmasi

A Geng niifusun yeterli egitilememesi

Kiiresellesmeden Kaynaklanan Tehditler

A Ulkemizin yer aldig1 cografyadaki siyasi istikrarsizlik ve terrizm

Kiiresel ekonomik ¢alkantilar

Dis siyasal etkiler, baskilar, yonlendirmeler

AB iiyeligi siirecinin uzamasi veya iiyeligin gerceklesmemesi

Uluslararasi ticaretin serbestlestirilmesi sonucu pazarda rekabetin artmasi,
Rakip iilkelerin daha hizli geliserek kiiresel yatirimlar1 kendi tilkelerine ¢cekmesi
Cokuluslu sirketlerin pazar hakimiyetini artirmasi

ABD ve biiyiiyen Uzakdogu pazarlarina uzaklik

D> D> D> D> D

Makroekonomik istikrar ortaminin olusturulamamasi ve yonetimsel zafiyetlerin
giderilememesi sonucunda, beklenen yabanci yatirim akisinin ger¢eklesmemesi

Bilim ve Teknolojideki Hizh Gelisime Ayak Uyduramama
A Diinyada bilim ve teknolojideki eksponansiyel artis

A Gelismis iilkelerin, teknolojiye erisim kanallari kapatmast; 21. Yiizyilda bolgesel stratejik
hedeflerin ger¢eklestirilmesi siirecinde teknolojinin geligmis iilkeler tarafindan bir ara¢ olarak
kullanilmasi tehdidi (teknoloji ile izleme ve yonlendirme, teknolojik ambargo seklinde ortaya
¢ikan teknoloji mandasi)

SWOT Analizinde One Ci kan Noktalar

SWOT analizinde insan kaynaklar1 yonetimi, farkl boyutlariyla hem zayif ve giiclii yanlar,
hem de firsat ve tehditler altinda yer almaktadir. Bu acidan insan kaynaklar1 yonetimi,
bilim ve teknolojide ongoriilen yetkinlik diizeyine ulasilmasinda en onemli stratejik
degiskenlerden biri olarak goriilmektedir. Insan kaynaklarindaki zayifhiklarimzin
giderilmesi; giiclii yanlarimizin desteklenerek daha da giiclendirilmesi; gen¢ niiffusumuzun
yarattigr firsatlardan yararlanmayr miimkiin kilacak egitim ve istihdam politikalarinin
gelistirilmesi gereklidir. Bu yapilmadig takdirde, iyi egitilememis ve issiz kalmis niifusun
doguracag@ tehditlerin 6nlenmesi miimkiin olmayacaktir.

Insan kaynaklarindan sonra, yine bilim ve teknoloji politikalarinda yararlamlabilecek bir
diger stratejik degiskenin kamu tedariki ve bunun icinde de ozellikle savanma tedariki
oldugu goriilmektedir. Ulkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmenin en etkin araci
olan kamu tedarikinin, bu amaca hizmet edecek bir politikaya kavusturulmasi sarttir.
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3. Amac ve Stratejiler
3.1. Stratejik Amac

A ma @vrupa Birligi'ne tam lyelik perspektifinde, lilkemizin ekonomik ve sosyal gelismesinin
daha ileri agamalara ulastirilmasi ve toplumumuzun hizla bilgi toplumuna déniistiiriilmesidir.

Amaci Gerceklestirmek Ic¢cin Kalkis Noktas]I

Ulke ya da toplum igin 6ngoriilen ekonomik, toplumsal ve siyasi hedeflere ulasmada bilim ve
teknolojiden stratejik birer arag olarak etkin bir bicimde yararlanilabilecegi kabili, Calisma
Grubu (CG) Raporunun hazirlanmasindaki kalkis noktasini olusturacaktir.

Her tiirlii ekonomik ve toplumsal faaliyetin; iirlin, hizmet, sistem, iiretim ve dagitim siirecinin
bilim ve teknoloji muhtevasi giderek artmaktadir. Hangi tilkeler bilim, teknoloji ve teknolojik
inovasyonda digerlerinden daha yetkinse, diinya pazarlarinda rekabet iistiinliiglinii de o iilkeler
ellerinde tutmaktadirlar. Rekabet {istlinliigii, diinya nimetlerinden daha fazla pay alabilmek ve
topluma daha fazla refah getirebilmek demektir. Benzer bigimde, s6z konusu yetkinlige sahip
ilkelerde sunulan toplumsal hizmetler de, digerlerine gore, ¢cok daha {ist diizeydedir; dolayisiyla,
bu iilkelerdeki yasam kalitesi de yiiksektir.

Bir iilkenin bilim, teknoloji ve teknolojik inovasyondaki yetkinligi ise, o iilkenin egitim,
arastirma, iretim ve hizmet kurumlarmin, dolayisiyla da tek tek bireylerinin bu alanlardaki
yetkinliklerinin {irtintidiir.

Kal ki1's Noktasi1 ni Destekl eyen Dunya Model i

Gelismislik diizeyi tanimi gectigimiz ylizyilda hizli bir degisime ugramistir. Bu degisim siireci
icinde iilkelerin “teknolojik yetkinlik” diizeyleri, gelismislik diizeylerinin en Onemli
gostergelerinden biri haline gelmistir. Yirminci yiizyilin baslarinda teknolojik yetkinlik
ifadesinin daha c¢ok “imal edebilme” yetenegi olarak yorumlandigr goriilmektedir. Yiizyilin
sonlarinda ise yeni bir Uriiniin tasarim ve iiretim teknolojilerine hakim olma yetkinligi 6n plana
cikmistir. Yeni kiiresel ekonomik akimlar paralelinde, imal etme bilgisi satilabilir bir {iriine;
iretim/imalat alt yapisi ise, yerellestirme ve kitlesel esnek {liretim - esnek otomasyon kavramlari
cercevesinde bir pazarlama aracina doniigmiistiir. Sanayi toplumundan bilisim toplumuna
(information society) gegisin en 6nemli gostergelerinden biri olan bu degisimin, yirmi birinci
yiizyilda bilgi toplumuna (knowledge society) ve bilgi ekonomisine (knowledge economy) dogru
sirdiigii gézlemlenmektedir. Bu nedenlerle; arzu edilen bir gelecek igin referans alinabilecek,
kiiresel olgekte gecerli bir bilim ve teknoloji atilim modelinin ana unsurlarinin tespit edilmesi
uygun olacaktir.

Bu yiizyilda, bilim ve teknolojide 0zgilin bilgi liretme; bu bilgiyi kullanarak ve yoneterek,
diistinceyi 0zgilin irilinlere veya yeni bilgilere doniistirme gibi yenilikgilik ve yaraticilik
yetenekleri, toplumlarin kiiresel rekabet giiclerini ve refah diizeylerini belirleyen en onemli
faktorler haline gelmektedir. Bu nedenlerle, 6zgiin bilgi liretim yetenegini artirmak, hi¢ kuskusuz
oncelikli hedeftir.

Bilgi ve insan, tiretim faktorleri arasinda, baska higbir 6rnekte goriilmeyecek derecede birbirine

yakin iki onemli unsurdur. Bilisim teknolojilerindeki [enformasyon ve telekomiinikasyon (IT)]
tim gelismelere ragmen, herkese acik (‘kodifiye’ edilmis [codified]) bilgi, 6zgiin bir diisiincenin
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tirline doniistiiriilmesi siirecinde kullanilan bilginin en fazla yiizde yirmisini olusturmaktadir.
Diger tarafta kalan ve kisiye veya kurumsal kiiltiire 6zel olan ortiikk (zzmni [tacit]) bilginin bu
derece etkin olmasi, insana yapilacak yatirimi, bilim ve teknolojide atilim siirecinde yapilacak
yatinmlarin en 6nemlisi haline getirmektedir. Bu nedenle, segici bir bicimde insana yatirim
yapilmas1 ve ulusal 6l¢ekte bir insan kaynaklar1 yonetimi sisteminin hayata gegirilmesi, modelin
diger bir hedefidir.

Ulkelerdeki istihdamin sanayi siniflamalarma gore dagilimi incelendiginde, bir iilkede yiiksek
teknolojili sanayi alanlardaki istthdam yogunluguyla, ulusal gelir arasinda dogrudan bir iliski
oldugu agikca goriilmektedir. Bilgi tretimi ve bilgi yoOnetimi, giiniimiiziin klasik sanayi
siniflandirmalar1 (taksonomileri) i¢inde kendilerine heniiz ayr1 bir yer bulamamis olmakla
birlikte, yiliksek teknolojili sanayi dallar1 veya bilgi teknolojileri kapsaminda en 6nemli {iretim
faktorleri olarak degerlendirilmektedir. Kiiresel rekabet giiciinii ve ulusal gelirin biliyiikliglnii
belirleyen en 6nemli faktorlerden biri olan nitelikli yiiksek katma deger de bu alanlarda en {ist
diizeye ulasmaktadir. Dolayis1 ile kiiresel model, {icilincii olarak, yapilacak yeni sanayi
yatirimlarinda, klasik sanayi alanlarinda kapasite artigini degil, tamamen yeni bir anlayisla, bilgi
yogun sanayi alanlarinda yatirim yapilmasini 6ngérmektedir.

Bir diisiincenin 6zgiin bir {irline donlismesi siireci, temel arastirma, uygulamali arastirma, iiriin
ve liretim teknolojisi gelistirme, tasarim, tasarim dogrulama gibi temel asamalar1 kapsamaktadir.
Yirminci yiizyilin sonlarina dogru, bu asamalar arasinda entegrasyonu saglamis devletler ile,
slireci parga parca veya zayif iligkilerle yasayan devletler arasindaki fark, gelismis ve gelismekte
olan iilke tanimlamasinda kullanilan 6nemli bir gosterge haline gelmistir. Bilim ve teknolojinin
muhtelif alanlarindaki basarilarini iiriine, ulusal gelire ve siirdiiriilebilir bir kalkinma modeline
doniistiiremeyen Sovyetler Birligi, Hindistan, Cin gibi iilkeler bu duruma iyi birer 6rnektir. Her
ne kadar bilisim alaninda 6rnek gosterilmeye calisilsa bile, Hindistan bu giin bile, “ucuz i giicii”
kavramini, ancak ‘“ucuz beyin giicii hizmeti” kavramina doniistiirebilmistir. Cin “ucuz is gilicii
hizmeti” anlayisindan “6zgiin teknoloji ve tiriin” anlayisina gegme gabasi i¢indedir. Malezya ise,
teknolojiye yaptig1 yatirimlar, {irline yonelik ¢abalar1 ve 20 yilda yaklasik 4 kat artirdigi ulusal
geliriyle, daha fazla dikkati ¢ekmektedirler. Bu 6rneklerden hareketle, bir diisiincenin 6zgiin bir
iiriine doniismesi siirecinin asamalart ve bu sistemin yapitaslar1 arasinda, vizyon, hedefler,
politikalar, girdiler/¢ciktilar ve uygulamalar agisindan bir entegrasyonun mevcudiyetinin gerekli
oldugu goriilmektedir.

Boyle bir entegrasyonun temelinde, modelin besinci boyutunu olusturan ii¢ sac ayagi mevcuttur:
Bunlardan ilki, kaynaklarim verimli ve etkin kullanimi agisindan gerekli olan segicilik ve
odaklanmadir. Bu bizi, Vizyon 2023 Teknoloji Ongorii Projesi gibi, bir ¢ok i¢ ve dis etkenin
degerlendirilmesiyle belirlenmis sayili alanda “Teknoloji Miikemmeliyet Odaklar1” olusturmaya
gotiiriir. Ikincisi; sistemin parcasi olan iiniversite, arastirma kuruluslari, sanayi ve devlet
arasindaki igbirligi mekanizmalarinin varligidir. Bu bizi, teknoloji miikemmeliyet odaklari
etrafinda olusmus isbirligi aglarma gotiiriir. Uciincii ayak ise, bu sistemde olusacak bilginin,
kiiresel rekabet giicli ve toplumsal refah kaynagi olacak {irlinlere donistiiriilmesini saglayacak
metotlarin varligidir. Bu da bizi, etkin bir bilgi yonetimi (knowledge management) sistemine ve
bilgi teknolojileri alt yapisina gotiirtir.

Bilgi cagimin en 6nemli paradigmasi hi¢ kuskusuz ‘degisim’dir. Giliniimiizde bilgi, statik bir
deger olarak muhafaza edilebilecek bir yatirim araci olmaktan ¢ikmistir. Mevcut bilgi, yeni
Ozglin diisiincelerle gelistirilmedigi zaman hizla eskimekte ve katma deger yaratmada
kullanilamaz hale gelmektedir. Bilgi; tiretim ve kullanim hiz1 arttik¢a, kendi icinde barindirdigi
bu degisim dinamigini, kendini kullanan sistemlere empoze etmeye baslamistir. Dolayisi ile,
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olusturulacak tiim sistemlerin ve siireglerin, kendilerini sorgulayabilir ve degistirebilir yapida
kurulmalar1 gerekmektedir. Klasik sistemlerde goriilen, dis etken olmadan degisememe
(eylemsizlik) paradoksu, bu sistemlere bir “kolektif zeka” kazandirilmasi1 gerekliligini de ortaya
koymaktadir. Bu nedenle degisebilir olma ve degisimi yonetebilme becerisi, arzu edilen bir
gelecek icin referans alinabilecek, kiiresel dlgekte gegerli bir bilim ve teknoloji atilim modelinin

“zeka” boyutu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Bu model asagidaki sekilde ifade edilmeye calisilmigtir.

. Bilim ve Teknol oji Politikal are
Bilgi Toplumu .
S L Yasal Diizenlemeler
ve Bilgi Ekonomisi s
) FonYo6netimi
Vizyonu

Kkbirl ifi - Bilgi Bilgli Yo]
Geregleri Teknolojik Teknolojileri Sanay i Qa |
Mikemmeliyet ) Al t Yapeése yateéreéem
Universiteler,
Araktérima Dejikim Y°nef
Kurul u

Uriin ve Uretim

Teknolojisi
Temel Araxktéjf ma
Uygul amal & Ar t ér ma
Teknoloji Ge 'Eﬁilrri"e e Knsan
Knsan Kaynakl KGeglk(}/lrme
ayna ar e
Yonetimi

3.2. Hedefler ve ilkeler

Stratejik amaglara yonelik hedef ve ilkeleri dort ana baslik altinda toplamak miimkiindiir:
A Sinai iiretimde rekabet iistiinliigiiniin saglanmasi

A Yasam kalitesinin yiikseltilmesi

A Siirdiiriilebilir kalkinma

A Bilgi toplumuna gegis icin teknolojik altyapinin giiclendirilmesi

SINAI URETIMDE REKABET USTUNLUGUNUN SAGLANMASI
Genel

A Kamu arastirma kurumlari - {iniversiteler - sanayi ARGE isbirligi mekanizmalarmin
gelistirilerek, miikemmeliyet merkezleri olusturularak, bilimsel gelismelerin teknolojiye, yenilik
iiretimine ve yiiksek katma degerli iirlinlere dontistiiriilmesinin saglanmasi

A Tim sanayi sektorlerinde, pazar, iiriin, tedarik ve dagitim kanallar ile ilgili bilgilerin ve
aragtirmalarin; kiiresel ve sektorel egilim ve yeniliklerin takibinin ve sektorel ve sektorler arasi
bilgi aligverisinin daha iyi yapilmasini saglayacak agyapilarin olusturulmasi

A Tasarimdan satis sonrast hizmetlerine uzanan deger zincirinin katma degeri yiiksek
halkalarinda yer alinmasi; yenilik¢i, rekabet¢i ve yiliksek teknoloji igeren iiriin ve hizmet
sunumlari ile toplumsal refahin ve diinya ticaretindeki payin artirilmasi
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A Ulusal ve uluslararasi ARGE fonlarinin daha etkin kullamlmasini  saglayacak
mekanizmalarin olusturulmasi

A Kiiresel egilimler dogrultusunda moda/marka ve dagitim kanallar1 olusturulmas,

A Sektorlerde yaratilacak katma degerin Tiirkiye’de kalmasmin ve yatirnma déniismesinin
saglanmasi

Esnek UFEserndkn Ot omasyon Sirec ve Teknolojiler

A Imalat sanayiinde ve siire¢ endiistrilerinde esnek iiretim yeteneginin kazanilmasi

A Endistriyel robotlar, mikro makinalar, mikroelektronik iiretim makinalari gibi akilli
makinalarda tasarim ve iiretim yetenegi kazanilmasi

A Tstege bagl kitlesel iiretim i¢in kullanilan yatirrm makina ve te¢hizatinin iiretiminde yetkinlik
kazanilmas1 ve Tiirkiye’nin Avrupa’da Ispanya, Portekiz ve Italya’nin yaninda, onlara esdeger
bir iiretim merkezi olmast

Bilgi Yodgunlugu ve Katma Degeri Yuksek Urunl
ve
Tuketi m Mall ar i cilhr eKtiirne sMelr kbeizri TQilsmaar 1 m v e

A Dayanikli ve dayaniksiz tiiketim mallari igin kiiresel bir tasarim ve iiretim merkezi olunmasi
ve Tirkiye merkezli bir daire lizerinde Avrupa, Afrika, Orta Dogu ve Orta Asya’da lider lilke
olmak

A Kimya alaninda, yenilik¢i ve alternatif siire¢ ve iiriin teknolojileri yaratarak, kiiresellesen
diinya kimya sanayiinin 6nde gelenleri i¢inde yer alinmasi

A Bilgi ve iletisim alaninda, nitelikli katma deger igin stratejik olan komponentlerin iiretimine
odaklanilmasi ve yeni kusak tiiketici elektronigi iiriinlerinin tasarim ve lretiminde yetkinlik
kazanilmasi

A Tekstil sektoriinde iilke ekonomisine saglanan mevcut katkini iki katina ¢ikarilmasi; diinya
tekstil ticaretinin %5’ine sahip olunmasi ve ihracat gelirlerinin en az %15’inin yiiksek teknoloji
iceren iirlinlerden saglanmasi

A Cok amagli-cok islevli, akilli ve katma degeri yiiksek iiriin ve yenilik sunumunun, ¢evreye
duyarli olarak saglanmasi

Temi z Uretim

A Hammadde, enerji ve isgiicii verimliligi yiiksek, temiz iiriin ve diretim siireclerinin
gelistirilmesi

Tari ma Dhiyvmiie Rekabetcilik

A Tarm ve tarimsal sanayide verimliligin ve iiriin gesitliliginin artirilmasi ile uluslararas:
alanda rekabet saglanmasi

A Tarimda mekanizasyon diizeyinin artirilmasi ve yeni ekipmanlar gelistirilmesi
A Yeterli ve kaliteli tohum, tohumluk, fide, fidan ve damizlik {iretilmesi

A Klasik 1slah ve biyoteknolojinin kombinasyonu ile bitkisel ve hayvansal iiretim i¢in yeni
genotiplerin gelistirilmesi ve 6nemli Uriinlerde yliksek verim ve kalite ile stres kosullarina
dayanikliligin saglanmasi

A Yasam bilimleri ve biyoteknoloji alanlarinda yetkinlik kazanilarak, dogada bulunan bazi
bitkilerin, genlerinde yapilabilecek degisikler yoluyla kullanima kazandirilmasi

A Yeni gida isleme, muhafaza, ambalajlama ve tasima yontem ve teknolojilerinin gelistirilmesi
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A Pazara doniik kaliteli iiretimi saglayacak, iiriin bazinda etkili iiretici ve gida orgiitlerinin
olusturulmasi

A Tarim ve ormancilikta uzaktan algilama ve erken uyari sistemlerinin yayginlastiriimasi

Uzay ve Savunma Teknolojilerinde Yetenek Kazanma

A Ulkenin bilim ve teknoloji diizeyinin gelismesinde 6ncii bir rol oynayan, toplumsal refaha
katkisi tartisilmaz bir ulusal savunma, havacilik ve uzay sanayiine sahip olunmasi

A Kiiresel diizeyde iilke ¢ikarlarmin korunmasimi gozeten ve ulusal giivenlik gereksinimlerini
karsilayan sistem ve teknolojileri 6zgiin olarak arastirip gelistirerek ve iireterek, bu sistem ve
teknoloji alanlarinda diinya Olgeginde rekabet, isbirligi veya karsilikli bagimhilik giici
yaratilmasi

Mal zeme Gel i stiril mesinde Yetkinlik Kazanma

A Yiiksek performansli malzeme bilim ve teknolojileri alaninda yetkinlik kazanilmas:
A Geleneksel malzeme alanlarinda yeni iiriinler gelistirilmesi ve gesitlendirilmesi

YASAM KALITESININ YUKSELTILMESI
Gida Guvenligi ve guvenilirligi

A Toplumun saglikli beslenme gereksinimlerinin yeterli nicelik ve nitelikte, ekonomik,
ekolojik ve sosyal acidan stirdiiriilebilir yollarla karsilanmasi

A Gida ve gevre giivenligi acisindan girdi kullanimimin etkin ve yaygin denetimi

Sagl i1 k ve Yasam Bilimler.i

A Ulke smrlart iginde yasayan herkese, her yerde, her zaman, yasam bilimleri alanindaki
yeniliklere uyum yetenegine sahip ve ¢agdas teknolojiyle donatilmis, yiiksek nitelikli,
ekonomik saglik hizmeti verilmesi.

A Tiim niifusun, olusturulacak etkin ve giiclii sosyal saghk sigortasi gercevesinde saglik
giivencesine sahip olmasi

A Niifusun yaslanmasi ile birlikte yashliga 6zgii hastaliklarin artmasi ve evde bakim
olgusunun giindeme gelisine paralel olarak tele-tip teknoloji ve uygulamalarinin gelistirilmesi
ve uzaktan saglik hizmetlerinin yayginlagtirilmasi

A Engellilerin topluma kazandirilarak isgiicii kaybmin 6nlenmesi ve toplumda yasayan
bireylerin gliven duygusunun artirilmast.

A Saglik sektoriinde planlama, bilgi akisi, veri girisi tamamlanmasi, bu bilginin yénetiminin
saglanmasi, tibbi cihaz vb. gereksinimlerin uzun vadeli planlanmasi; neye, ne zaman, nerede
gereksinim oldugunun bilinmesi.

A Yasam bilimleri ve biyoteknoloji (molekiiler biyoloji ve genetik) alanlarinda yetkinlik
kazanilarak, yiiksek teknolojili tedavi sistemlerinin ve bu amagla kullanilan malzeme ve
cihazlarin gelistirilmesi ve yurtiginde iiretilmesi;

A Viicut bosluklari ve damar iginde goriintii alip, miidahale edebilecek, hareketli ve ¢ok islevli
mikrosistemlerin ve goriintiilleme cihazlarinin gelistirilip, liretilmesi

A Mamul ilag iiretimi yaninda arastirma kapasitesi de mevcut bir ilag sanayiine sahip
olunmasi ve bu alanda bolgede gii¢ sahibi olunmasi
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Sagl i1 kl1 ve Cagdas Kentlesme ve Altyapl! si

A Artan niifusun ve gelismekte olan sanayinin geregi olan enerji, ulasim, su ve atik su gibi
temel altyapinin ¢agin gerektirdigi standartlarda tamamlanmasi

A Biitiin ailelerin ¢agdas konut gereksinimlerinin saglikli ¢evre kosullar1 ile birlikte
karsilanmasi

A Yapilarda deprem giivenliginin saglanarak, can giivenligi ve ekonomik risklerin en aza
indirilmesi,  insanlarimizin depreme kars1 giivenli kentlerde ve yapilarda yasamasinin
saglanmasi

A Insaat sektoriinde siirdiiriilebilirlik ilkelerine uygun yeni teknolojilerin gelistirilip
kullanilmast ile teknoloji, verimlilik ve maliyet bazinda rekabet edebilirligin ve uluslararasi
pazar payinin artirtlmasi

Ul astir ma
A Kisi hak ve gonencinden 6diin verilmeyen, can giivenliginin yiizde yiiz saglandig1, ¢agdas
teknolojiye ve uluslararasi hukuk ve kurallara uyumlu, ¢evrenin en iist diizeyde korundugu bir
ortamda; kentler arasi ulasimin en ¢ok 1,5 saat, kent i¢i ulasimin ise en ¢ok 30 dakikada (yiik
tasimaciliginda ise iki kat1 siirelerde) saglanmasi
A Alt sistemlerin birbirlerini tamamlayic1 bir yapr igerisinde gelisebilmesi ve diger sektérlerin
tastma gereksinimlerinin yerinde, zamaninda, en ekonomik ve en giivenli bigimde
karsilanabilmesi i¢in, ulastirma sisteminin bir biitiin olarak ele alinmasini saglayacak “ulagim
ana plani”nin hazirlanmasi
A Kent planlamasi ve insaat ruhsatlarmin verilmesinde “arazi kullanim-ulasim” iliskisinin esas
olmasi,
A Tiim ilgili kurum ve kuruluslarin; trafigin iiretilmesi, dagilimi, sistem segimi ve trafigin
yonetilmesine iliskin her tiirlii teknik bilgi ve donanima sahip olmasi ve aralarinda esgiidiimiin
saglanmast; bilgi ve iletisim teknolojilerinden en iist diizeyde yararlanilmasi

SURDURULEBILIR KALKINMA
| nsan kKayna

A Yaraticilhgr ve hayal giicii gelismis, kendini gelistirme ve yenileme giiciine sahip
bireylerden olusan bir toplum yaratilmasi

A Kendi 6zgiin 6grenme teknolojilerini yaratmis ve degisim esnekligiyle kendini yenileme
giiciine sahip, zaman ve mekan kisitlarindan armmis, 6grenme ve insan odakli bir egitim
sistemine sahip olunmasi

A Geng niifusun iilke ihtiyaglari dogrultusunda egitilmesi; biyoteknoloji, malzeme bilim ve
teknolojileri alanlarinda “kritik arastirmaci kitlesi’nin yaratilmasi

Eneriji
A Gereksinim duydugumuz enerjinin, giivenli, giivenilir, ekonomik, verimli ve gevreye duyarli
teknolojilerle iiretilmesi ve kullanilmasi

A Enerji giivenilirligi acisindan disa bagimliigin kabul edilebilir diizeylerde tutulabilmesi
amaciyla; arama, ¢ikarma ve kullanim agisindan yerli kaynaklara dncelik taninmasi

A Artmasi kaginilmaz gériinen enerji ithalatinda; ithal bilesenlerini, birbirlerinin yerini alabilen
kaynaklar ve cografyalar arasinda, ekonomik a¢idan miimkiin olabildigince dagitmak suretiyle,
basta dogal gaz olmak lizere, temin giivenligi risklerinin kabul edilebilir diizeylerde tutulmasi
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A Avrasya Enerji Koridoru tasarimimi gerceklestirmek suretiyle enerji temin giivenliginin
artirilmasi

A Enerji temin giivenligini artirmaya ilave olarak, ithalat faturasim da daha rahat
karsilayabilmek i¢in; yurt digindaki arama ve iiretim faaliyetleriyle biitiinlesmeye yonelik girisim
ve ortakliklarla ve uluslararasi enerji pazarlarinda yarigsabilecek enerji teknolojileri gelistirerek,
uluslararasi enerji piyasalarinda etkin rol alinmasi

A Ulusal ve uluslararasi igerikli enerji ARGE ¢alismalarina daha fazla kaynak ayrilmasi

A TJeopolitik sorunlar, kartellesme, enerji fiyatlarmin asir1 derecede yiikselmesi, dogal afetler ve
cevresel baskilar gibi enerji giivenligini tehdit eden risk konularini belirleyerek enerji senaryolari
olusturulmasi ve bu olasi sorunlara yonelik eylem planlarinin (risk yonetimi) hazirlanmasi

Surduoarulebilir Cevre

A Siirdiiriilebilir kalkinmanin g¢evreyi koruyarak ve yerel kaynak ve bilgilerle pekistirerek
saglanmast

A Her tiirlii iretimin temiz iiretim teknolojileriyle yapilmasi
A Her tiirlii evsel ve sanayi atiklarinin ¢evre koruma ilkeleri kapsaminda yonetilmesi

Dogal Kavnakl arin Degerlendiril mesi

A Ulusal dogal kaynaklara oncelik verilmesi, bu kaynaklarin aranmasinda ve istenen kaliteyle,
giivenli ve ekonomik olarak tiretiminde ileri teknolojilerin gelistirilmesi ve kullanilmasi

Su ve toprak kaynaklarinin etkin kullanilmasi ve erozyonun 6nlenmesi
Dogal bitki ve hayvan stoklarinin takviyesi, korunmasi ve etkin kullanilmasi
Biyolojik ¢esitliliginin korunmasi ve toplumsal yarara doniistiiriillmesi
Orman alanlarinin korunmasi ve islevsel temele dayali iiretimin saglanmast
Yaban hayatinin planlanmasi ve gelistirilmesi

Tarihi ve kiiltiirel mirasinin korunarak gelecek nesillere aktarilmasi

> > > > > >

BiLGI TOPLUMUNA GECIS ICIN TEKNOLOJIK ALTYAPININ
GUCLENDIRILMESI

A Bilgi ve iletisim altyapisimin, iilke capinda hizli ve yeterli diizeyde hizmet verebilecek
kapasiteye getirilmesi

A Ulkemizde iletisim ag1 hizmetlerinin katlanarak artmasmni saglayacak genis bant iletisim
aginin kurulmasi

A Bilgi ve iletisim alanmmin, GSMH’smin siirdiiriilebilir sekilde biiyiimesine, yarattig
markalar ve teknolojiler ile dogrudan; sagladigi iletisim olanaklar1 ve bilgi kaynaklari izerinden
diger sektorlere verdigi destek ile dolayli olarak ve giderek artan oranlarda katkida bulunmasi

A Bilgi yonetimi ve iletiminde yiiksek hizmet kalitesinin ve bilgi giivenliginin saglanmasi

A En az ii¢ bilgi ve iletisim teknolojisi alaninda, diinyada ilk akla gelen ya da tercih edilen
iilke konumuna gelinmesi

A Uydu tasarimi ve isletmeciliginde diinya 6lgeginde yetkinlik kazanilmas1
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3.3. Stratejik Amac¢ ve Hedefleri Gergeklestirecek Faaliyetlerin Belirlenmesi

3.

SINAi URETIMDE REKABET USTUNLUGUNUN SAGLANMASI

3.1. Oncelik Veril mesi Gereken Teknol oji k

A)Esnek UFseekOtnomasyon Sirec ve Teknolojile
1. Esnek +iersenteikm ot omasyon siure¢ ve teknolojile
il eri sensoér teknolojilerine sahip olunmas:
| nsmamki na etkilesimini ve sistem kullanim e
olunmasi ;

l nsansi z sistem ve robotik teknolojilerine
Akt 1 maEndasariwnel robotl ar, mi kr o maki nze
makinal ari1, kendinden gudimld makinalar) t

Sinai iiretim sistemlerinde bugiin otonom 6zelligi (daha az insan miidahalesi) 6ne ¢ikmaktadir.
Uretimde emek-yogun teknolojilerden, bilgi ve sermaye yogun teknolojilere hizla gegilirken,
mevcut tasarim yontemi de “miisteri isteklerine uygun tasarim” yontemine doniismekte; tiretim
stireglerindeki bu yeniden yapilanma esnek iiretim / esnek otomasyon sistemleri olarak
tanimlanmaktadir.

Makina konfigiirasyonlarinin, miisteri isteklerine bagl olarak modiiler bir yapi i¢inde kolayca
degistirilebilmesi, esnek iiretim sistemlerinden istenen ve beklenen bir 6zelliktir. Gelecegin
makinalar1 hizli, titresimsiz bir sekilde prosesi gergeklestirme, dogru ve yiiksek tekrarlanabilir
pozisyonlama, sessiz ve titresimsiz operasyon, dar ve sinirli yerlerde operasyon gergeklestirme
(robotik endoskop), ¢ok kiiciik parcalar1 tutabilme (nanorobotik), goriintii isleme-nesne algilama,
uzaktan kontrol (telerobotik) yeteneklerine sahip makina ve sistemler olarak sayilabilir. Diger
taraftan opto-mekatronik teknolojilerin imalatta yaygin kullanilmasi sonucu ultra hassas 6lgtim,
robot goriis sistemleri ve robot goriis sistemlerini kullanan {iretim hatlar1 giindeme gelmektedir.
Tiirkiye’nin kiiresel rekabet giicii yiiksek bir sanayie sahip olabilmesi igin, bagta makina imalat
olmak tizere birgok sektoérde “motor” islevi goren teknolojilerden 6zellikle s € n erder |
uygulama teknolojilerit asar 1 m teykney oi $ Il e meazdr teknalopldrio j i
gomial 0 yberl emt ar menet ak naglediji il I mithnoteknelojilér,g
robotik, mekatronikve MEMS gibi yiiksek teknoloji alanlarinda sadece “kullanic1” degil
“Uretici” ve “gelistirici” olmasi zorunludur.

-

2. Kimya sanayiinde hizl Grdn degisikligine

esnek UOretim sidreclerinin gelistiril mesi

3.

Diinyada halen yiiz binin iizerinde kimyasal madde ticari olarak iiretilmekte; bu say1 da hizla
artmaktadir.

Bu kosullarda rekabetci olabilmek, {iretim kabiliyetinin iyi planlanmasi ve kullanilmasina,
iiretimin hatasiz ve zamaninda olmasina, iiriin degisikliginin miisteri odakl1 olarak hizla
yapilabilmesine, tedarikgilerle iliskilerin hizli olmasina ve offshore {iretimin gerceklesmesine
baglidir. Bu da esnek iiretim siireglerinin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

Tekstilde her tdarl G veri ve bilgi aki si

Oniimiizdeki yillarda, siparisten baslayarak tasarim, iiretim, pazarlama ve miisteriye teslime
kadarki tekstil iiretim siireci, tiim agsamalarin elektronik ortamda gergeklestirildigi “bilgisayarla
tiimlesik liretim” siirecine doniisecektir.

Bu TFK ile, tekstil sektoriinde her tiirli bilgi aligverisi ve iirlinlerin ticaretinin “on-line” olarak
yapilabilmesi, ayrica miisteri verilerinin bilgisayar hafizalarinda saklanarak, daha sonraki “on-
line” aligverislerde kullanilabilmesi hedeflenmektedir.
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4. Tekstil Gretiminde ma&hakesaiyaol madanny ampslaa
Tekstilde bilgisayar destekl. Orme tasari1m
Konfeksiyondatekng er zi | i k ve kisiye 06zel dretim

Oniimiizdeki yillarda, tekstil iiretiminde kullanilan makinalarda “robot uygulamalar” ve
“timlesik bilgisayar denetimi” olarak tamimlayabilecegimiz iki Onemli teknolojik si¢rama
yasanacaktir. Bu teknolojik degisim sonucunda, gerek dokuma, gerek 6rme tasarim ve iiretimi
bilgisayar destekli bir yapiya dontisecek; makinalarin yonetimi, kontrolii ve bakimi, makina ile
etkilesimli calisan bilgisayarla uzaktan ve otomatik olarak gergeklesecektir. Bu gelismelere
paralel olarak, konfeksiyonda tekno-terzilik giderek onem kazanacak ve insanlarin, kendi
secimleri dogrultusunda 6zel olarak hazirlanmis giysi ve tekstil lirlinlerine talebi de artacaktir.

Bu TFK’lar ile, tiretim hizlarinin artmasini ve kisiye 6zel iiretimi miimkiin kilarak Tiirkiye’nin
tekstil alanindaki rekabet gliciinii daha da artiracak bu doniisiimiin teknoloji tabanim
olusturabilmeye yonelik olarak, bi | gi sayar | I U wveerobotikn tekhaloieDi ile
sensoOr t sdkyatlanlegngmiiz hedeflenmektedir.

v

5 istedge bagli kitlesel Gretim icin kullanil :
yetkinlik kazanit | mas]|

Yatirim makina ve techizati tiretimi, kiiresel olarak rekabet edebilir bir imalat sanayiinin motor
giictidiir. Bu sektor, ¢ok fazla sayida mal ve hizmetin iiretilmesinde kullanilan makinalari
iiretmekte; yiiksek diizeydeki teknolojileri, dolayisiyla yiiksek diizeyde yetismis eleman ve bilgiyi
kullanmakta ve sanayilesmis {ilkelerde genis bir istihdam alani olusturmaktadir. Sektér bu
ozellikleriyle, Avrupa Birligi dokiimanlarinda, “Avrupa Birligi ekonomisinin baglica dayanagi ve
en Onemli temel diregi” olarak vurgulanmaktadir.

Bu TFK ile Tiirkiye’nin, yatirim makina ve teghizati iiretiminde yetkinlik kazanarak,

Avrupa’da Ispanya, Portekiz ve italya’nin yaninda ve onlara esdeger bir iiretim merkezi
olmas1 hedeflenmektedir.

B)Bi Il gi  Yogunlugdgu ve Katma Dedgeri Yuksek |
ve

Tuketim Mall ari _rdiicimnv Kiullreesteilmb€Mer Kasia Ol

1. Guvenlik ve konfor o6zellikleri artiri |l mis |

guvenligi de artiri I ms arac¢ goévdesi gelisti

Bu TFK; Tiirkiye’nin

A Otomotivde “iiretim merkezi” olma vasfini giiglendirerek korumasini,

A Segilecek bazi iiriin ve iiretim yontemleriyle ilgili alanlarda “teknoloji miikemmeliyet
merkezi” haline gelerek, i¢inde yer alinan kiiresel sirketlerin diinyadaki diger subelerine teknoloji
aktaracak konuma gelmesini

Hedeflemektedir.
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2. Hi br i tmiassyacch (cedzeyini en aza indiren fosi

cali1san i ¢ten yanmal1 motorl ar ve yakit

pill

Oniimiizdeki donemde, otomotiv alanindaki teknolojik gelismenin kirilma noktas1 tahrik
sistemlerinde olacaktur.

Bu TFK ile; Tirkiye’nin, bu firsat1 yakalayabilmek iizere,

A hibrit arag teknolojilerinde,

A 6zellikle de hidrojen ile ¢alisan icten yanmali motorlar ve yakat pilleri teknolojilerinde yetkin
hale gelmesi

hedeflenmektedir.

3. Ev konforu sa@lrkyan I &i tyazlagdraam fyeni 0z
Ev konfor cihazlari1 dretiminin cevre

el
bil

Bu TFK’lar; Tiirkiye nin, Ev Konforu Saglayan Cihazlarin diinya iizerindeki iiretim
merkezlerinden biri olmasini hedeflemektedir.

Bunun kosullari:

1. Pazarda kalite, maliyet ve teslim sartlarinda saglanan standart diizeyin disinda farklilik
yaratmanin tek rekabet araci olarak kullanilmasi;

2. Bu cihazlarin az enerji, az su ve az deterjan harcayarak ve sessiz ¢alisarak cevreye duyarlt
olmalari, ayrica liretim siireclerinin de bu sartlar1 saglamig olmasidir.

4. Bilgi ve iletisim teknolojilerinde ni
( MEMS ve sayisal tiumdevre gibi)

t el

Sayisal tiimdevre ve MEMS tasarim ve {iretim alanlarina odaklanma, katma degeri yiiksek
iiriinlerle rekabetciligi artirirken; ayn1 zamanda tilkemizi, bilisim teknolojileri alaninda
“tanimlanani yapan” konumundan “belirleyici olan” konumuna tagiyacaktir.

-

5, Tuketici elektroniginde yeni kusak 0Or unl

er

Giiniimiizde BIT alaninda yurt dis1 satislarda birinci siray1 olusturan ve dis ticaret dengemizde tek
basma hatir1 sayilir bir konumu elinde tutan tiiketici elektroniginde elde edilen basari, uzun
yillarin birikimi ile ortaya ¢ikmistir. Ancak, geleneksel TV iiretimi giderek katma deger yaratmaz
noktaya dogru ilerlemektedir. Ulkemiz, Avrupa pazarinda edindigi konumu siirdiirmek igin bu
alanda gerekli atilimi1 yapacak ve daha nitelikli katma deger alanlarina hizla kayarak konumunun
getirdigi ayricalik ile ulusal katma deger i¢in yarattig1 katkiyr artiracaktir. Bunun igin, stratejik
komponent TFK’sinda belirtilen sayisal tiimdevre iiretimi en stratejik teknoloji alam olarak
ortaya ¢ikmaktadir.

6. Alternati f hammadde ve/veya alternati
gelistiril mesi

Alternatif hammadde ve/veya alternatif siirecler kullanan kimyasal sentez yontemleri, cogunlukla
katalizor gerektiren siireglerdir. Dolayisiyla katalizor konusu, diinyada kimya alanindaki ARGE
faaliyetlerinin en ¢ok yogunlastig1 alanlardan biri olup; kimyasal tepkimeleri daha diisiik
sicaklikta gerceklestirebilen, dolayistyla enerji tasarrufu saglayan; iiriin seciciligi daha ytiksek
olan, dolayisiyla ayirma iglemlerinden tasarruf ederek hammadde, enerji ve siire¢ ekonomisini
ayni1 anda iyilestiren; zararli yan triinleri en aza indirgeyen ya da atik giderme asamasinda
kullanilarak ¢evre kirliligini siire¢ i¢inde ¢dziimleyen katalizorler gelistirilmeye ¢alisilmaktadir.
Kimya sanayimiz, katalizor ve teknolojileri agisindan biiyiik oranda disa bagimlidir. Tiirk Kimya
Sanayii’nin diinyadaki rekabet giiclinii artirmasi icin yetkinlik kazanmasi gereken kimyasal
sentez alaninda, teknoloji yaratma ve {iretme yoniinde atacagi ilk adimin katalizor teknolojileri
konusunda olmas1 kagiilmaz goériilmektedir.
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7. Cok boyuglleavl/i caoki lilt tekstillerin gelistir

Bugiinden 6rnekleri goriilmeye baslayan; cevresel degisimleri algilayarak renk, gozenek ve
kalinlik 6zelliklerini bunlara gore degistirebilen, mikroplar1 6ldiiren, cildi besleyip masaj
yapabilen, bazi ilaglarin deriden viicuda verilmesini saglayan ¢ok boyutlu ve ¢ok islevli akilli
tekstillerin iiretiminde dnemli gelismeler yasanmasi beklenmektedir. Bu ¢ercevede bir kere
kullanilip atilacak® nonwo v enilepatr eme mi er i yi #plikegrilthesine, d (
dokuma veya 6rme islemlerine, ve hatta kesim ve dikim igslemlerine gerek duyulmadan) K u ma s
vehattak o n f e k s i yio gercekiegneesi de galiecegin teknolojik gelismeleri arasindadir.

Tiirkiye’nin de bilgi yogunlugu ve katma degeri yiiksek olan akilli tekstiller alaninda teknolojik
yetenek gelistirmesi, tekstil sektdriimiiziin rekabetgiligi agisindan 6nem tagimaktadir.

8. Genel hi zmet sistem ve makinal arinda o6ncel |
dizeyine ul asma

Ingaat ve is makinalari, bina mekanizasyonu ve otomasyonu, liman ve havaalam techizati ve rayl
ulagim sistemlerine olan ihtiyag, gerek Tiirkiye’de gerekse diinyada ortadan kalkacak degildir.
Tiirkiye, bu alanlarda belirli bir yetkinlige sahiptir; bu yetenegini siirdiirmesi ve daha ileri
noktalara tagimasi gerekmektedir.

Bu TFK ile, diinya pazarlari da hedef alinarak, bu yetkinligin teknoloji bazinda
yiikseltilmesi; ayn1 zamanda siirdiiriilebilir biiylime hedeflerini gerceklestirmeye yonelik iilke
ihtiyaclarini kargilayacak yurt i¢i kapasitenin de yaratilmasi hedeflenmektedir.

C)Temi z Uretim

1. Yiksek verimlilikte temiz UuGUretim sidrec¢, Si
yayginlastiri |l mas:i

Temiz iiretim teknolojileri verimliligi artiran; enerji, su, hammadde gibi iiretim girdilerini en
etkin sekilde kullanan; iiretim siirecinde atik olusumunun en aza indirilmesini, olusan atiklarin
iiretim yerinde ¢evreye zararsiz hale doniistiiriilmesini ve tercihan iiretim siireclerinde
kullanilabilecek sekilde geri kazanilmasini saglayan teknolojileridir.

Ulkemiz sanayiinin;

A yeni kurulacak sistemlerini mutlaka siirdiiriilebilir verimlilik modeline gore temiz
teknolojilere dayali sekilde tasarlamasi ve kurmasi;

A var olan sistemlerini de atik iiretmeyen ve enerji verimliligi yiiksek yapiya kavusturmak
tizere dinamik bir sekilde iyilestirmesi;

A yenilenebilir veya biyolojik olarak parcalanabilir ambalaj malzemeleri iireten teknolojileri
geligtirmesi gerekmektedir.

2. Sanayi deki proseslerde enerji tasarrufu sa;i

Enerji tiiketimde verimlilik, iilkemiz enerji politikalarimin siirdiiriilebilirligi agisindan 6nemli
olup; teknolojik gelismeler ve bunlarin hayata gegirilmesinin yaratacagi kazanimlar, bir yandan
hizla artan enerji talebinin azalmasim saglarken, diger yandan sanayi sektorlerindeki mal ve
hizmet iiretim maliyetlerini diisiirecektir.

Cok genis bir yelpazeyi kapsayan bu alanda, 6zellikle petrokimya, kimya, gida gibi sektorlerde
uygulama bulan proses entegrasyornep r o0 s € sy o0 §tekmolojdes, tistilasyoa e |
buharlastirma gibi yiiksek enerjili sanayi siireglerine alternatif olusturan membran, ters ozmos,
dondurmac¢ 6 z me Kk r i ibi &lkndlofilaris ynosnagly 0 k s ek ver i ml i
rekioperatorl G brul 6rl er , gipilieknsl@iklanlprieda 6hceliklim a
olarak goriilmektedir.
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3. Tekstil terbiyesinde edesju takaolraful eapgh:

Tekstil terbiyesinde kullanilan kimyasallarin ¢evrede yarattigi etkiler nedeniyle diinyada, daha az
zararli terbiye yontemleri (bi y ol oj i k tes, rplaazmg ee iyord implantadyonu \
ul trasoni k t pgeligtirilynedtedly. Genréye aararleiivetim yontemleri kullanilarak
uretilen triinlere diinya pazarlarinda getirilen sinirlamalardan etkilenmemek igin, tekstil
sektoriimiiziin bu alternatif terbiye yontemlerine yonelmesi ve bunlarla ilgili teknolojileri
gelistirerek kullanmasi 6ncelikli goriilmektedir.

Ayrica, iretim tesislerindeki at 1 k s ul awelan 1 k Ktebiya maddelerinin) geri
kazan) lemas/| i tasarrufu 19 gpbn@pal a kvjenerysyom tvie)rn
k ul | a ng¢evieynleommanin yani sira iiretim maliyetlerini de diisiireceginden, tilkemiz tekstil
sektoriiniin 6nemle {izerinde durmasi gereken teknoloji alanlaridir.

D)Tari ma Davyvali Uretimde Rekabetcilik
1. Tari1 m, or nsaun,0rgiindaerviende arac¢c, gerec¢c ve yap
gelistiril mesi

Ulkemizde tarim, gida, ormancilik ve su iiriinleri alanlarinda yiiksek diizeyde olan iiriin kayiplar,
bakim, hasat, tasima, muhafaza, isleme ve hatta tiikketim agsamalarinda meydana gelmektedir ve
iilke ekonomisine maliyeti ¢cok yiiksek diizeydedir. Bunlarin azaltilmast i¢in iiretimden tiiketime
kadar gecen siiregte, kosullarin optimizasyonu ve iist diizeyde mekanizasyonu bir zorunluluktur.

Tiirkiye, bu alanlardaki rekabet giiciinii artirmak i¢in;

A gelisen teknolojiye paralel olarak makine, alet, ekipman ve her tiirlii donanimin temininde
disa bagimliligim azaltmak;

A toprak isleme, giibreleme, ekim, dikim, bakim, sokiim, hasat, muhafaza, ambalajlama ve
pazara hazirlama islemlerini hizlandirmak ve maliyetlerini diistirmek;

A sukaybini ve erozyonu 6nlemek;
A iiriin ve enerji kayiplarin1 azaltmak, isgiicii ve zaman tasarrufu saglamak;
otomasyonu gerceklestirerek, canli gii¢ kaynaklarinin giivenli ve rahat ¢aligmalarini saglamak;

A iiriin kalitesini en iist diizeyde koruyarak pazar taleplerine dogru sekilde cevap verebilir
duruma gelmek zorundadir.

2. Tohum, tohum!l uk, fide, fidan ve dami z|l 1 k 01

Tohumluk ve damizlik {iretimi, bitkisel ve hayvansal iiretimde kullanilacak baglangi¢c materyali
icin gerekli ve vazgecilemezdir. Kaliteli genetik materyal kullanimi bir yandan verimliligin
artmasina neden olurken, diger yandan da gida sektoriinde ihtiya¢ duyulan materyal agisindan
onemlidir. Bu materyalin yerli kaynaklarla temininde iilkemiz oldukc¢a geri seviyelerde olup disa
bagimlidir ve bu durum Tiirk tarimi i¢in bugiin ve gelecekte en dnemli darbogazdir.

Tohum ve damizlik gelistirilmesi, gelistirilen tiim ¢esitlerin pratige aktarilmasi i¢in, bu alanlara
yonelikr et i m t edbon oyloa jeiklneorl io jgdliskiriliyy uygnlindgmdanaziiki v
tohumluk tiretim programlari baslatilmalidir.
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3. Kl asi k 1slah ve biyoteknolojinin kombinasy ¢
genotipler gelistiril mesi

Tirkiye siirdiiriilebilir tarim tekniklerinin yaninda, modern biyoteknolojinin her imkanindan da
yararlanarak tarimda verimliligini artirmak zorundadir. Mo | ek G| er 1 sl ah y g
vivo embriyo Uretimi, embriyo tr akiasikiistal i
siirecini Onemli Ol¢iide kisaltabilmektedir.

Klasik 1slah yontemleriyle {iretim materyallerinde belirli bir mesafe almis olan iilkemizde,

mevcut materyalle liretim yeterli bulunmadigi igin; disaridan 6nemli miktarda tohum, tohumluk,
fide, fidan ve damizlik materyal alinmaktadir. Gelecekte daha da artacagi goriilen bu diga
bagimliliktan kurtulmak i¢in, Tiirkiye, molekiiler biyoloji ve transgeniklerle ilgili insan
kaynaklarini ve temel arastirma altyapisini gelistirerek, molekiiler 1slah konusuna egilmelidir.

Oncelikle Tiirkiye i¢in 6nemli iiriinlerde, yiiksek verim ve kalite, stres kosullarina dayaniklilik
gibi 6zgiin konularda 1slah hedeflerine yonelik projeler yiiriitmelidir..

4. Koruma, kontrol ve tedawvziartaerklniilkarelra sialvea sti:
miuc addelkdyil esst i r me

Insan, hayvan ve bitki saghigini yeterince koruyamamaktan kaynaklanan sorunlarimizin ¢dziimii
icin, bitki ve hayvan hastaliklarinin, zararlilarin erken ve hizli teshisi ile zamaninda miidahalesine
imkan saglayan, iilke disindan gelebilecek hastaliklari ve iilke igindeki bolgesel yayilmalari
onleyen, koruma ve tedavi amacli ilag vb. maddelerin fazla kullanimini engelleyen yontem ve
teknolojilere ihtiya¢ vardir.

Bu TFK ile;

A saglik koruma ve asilama 6nlemlerinin gelistirilmesi;

A as1 gesitliligi yerine kombine asilar gelistirilip kullanilmast;

A gerek canlilar, gerekse gevreye en az yan etki yapan preparatlarin gelistirilmesi;

A katki ve dolgu maddelerinin yerel kaynaklardan saglanmas;

A kalint1 birakmayan, kisa siirede pargalanan ve iiriinlere gegmeyen ilaglar iiretilmesi
hedeflenmektedir.

5. Bitkisel ve hayvansal dogal kaynakl arin ve
gelistiril mesi

Tiirkiye ii¢ bin kadar1 endemik, 10 bin civarindaki bitki tiirii ile diinyanin en zengin bitki
gesitliligine sahip tilkelerinden birisidir. Bu tiirlerin ekonomik éneme sahip olanlarindan
stirdiirebilirlik kavrami igerisinde yararlanilmasi hem iireticilerimize alternatif iiriinler
kazandiracak, hem de fakir dag ve orman koyliilerine 6nemli gelir kaynagi olusturacaktir. Bu
tiirlerin kiiltiire alinmasi ekonomik yararlanmayi siirekli hale getirecektir.

Ulkemiz av ve yaban hayat ile su iiriinleri bakimindan da zengindir. Bu canlilarin,
stirdiiriilebilirlik kavrami ¢ergevesinde liremelerini kolaylastirici ve koruyucu tedbirler alinarak
ekonomiye kazandirilmasi, 6nemli bir kaynak yaratma potansiyeline sahiptir.
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Tiirk gida sektori tirlin ¢esitliligini artirarak ve kendine 6zgii geleneksel iiriinler i¢in endiistriyel
yontem ve siirecler gelistirerek iyi bir ¢ikis trendi yakalayabilir;

A organik tarim iiriinlerini isleyerek,

A hastaliklara kars1 direnci artiran, form koruyucu, metabolik faaliyetleri diizenleyici, tedaviye
yardimei, bagisiklik kazandirict vb. 6zel iglevleri olan fonksiyonel gidalar gelistirerek,

A farkli yas gruplar1 ve beslenme aliskanliklarina uygun gida cesitligini saglayarak,

A servise hazir, ya da basit islemlerden sonra servis edilebilir iiriinler gelistirerek,

A yapay ambalaj, katki maddesi ve yardime1 maddelerin alternatifi dogal maddeleri iireterek
tilkketim talepleri giderek degisen i¢ ve dis pazarlardaki rekabet giiciinde bir sigrama yapabilir.

7. Tari1m ve ormancil i kta uzaktan al gi | ama
yazil 1 mlarrnhereglklyagyginlastiri| mas:i

Bilgisayar ortaminda veri ve bilgi iiretme; {ilke i¢inde ve disinda cesitli kurum ve kuruluglar
tarafindan tiretilen bilgilere erisebilme; liretilen veri ve bilgileri ¢esitli amaglarla isleme ve
yayginlagtirma son yillarda lilkemizde de gelisen bir olgudur. Bu amagla kullanilmakta olan
yazilimlar, ¢ogunlukla baska iilkelerde gelistirilmistir. Oysa, tarim ve ormancilik ekolojik
kosullar basta olmak lizere yerel kosullara gore degismektedir. Dolayisiyla bu kosullara uygun
yazilimlarin ve gerekli erken uyar1 sistemleri gibi sistemlerin iilkemizde gelistirilmesi gereklidir.

Bu TFK ile,

A iilkesel, yerel, sektorel ve alt sektorel diizlemlerde uygun igerige, kapsama (ya da dlcege) ve
isleyise sahip kayit, envanter, veri taban1 gibi bilisim sistemleri ve yazilimlarimin iilkemizde
iiretilmesi ve

A buna yénelik islevsel isboliimii ve isbirligi ortamlarinin yaratilmasi ve kurumsallastiriimasi
hedeflenmektedir.

E) Uzay ve Savunma Teknolojilerine sahip olma

1. Uydu ve uzaya arac¢ gahdproaeubnmasnol oj i

Uzaya iligkin teknolojiler, gerek uzayin sivil amagli kullanimi, gerekse askeri ihtiyaglarin

karsilanmasi agisindan 6niimiizdeki yirmi yillik donemde iilkemiz agisindan kritik olarak

degerlendirilen teknoloji alanlar1 arasindadir. Bu kapsamda dort ana alan iizerine odaklanilmasi

Onerilmektedir:

1) Tastyici platformlar ile uydu platformlarina iliskin teknolojiler;

2) Bu platformlari maliyet etkin bir bicimde uzaya tasiyacak olan firlatma ve yer kontrol
sistemlerine iliskin teknoloji,

3) Uzaydan algilama, gézlem, iletisim vb. uygulamalar i¢in uzay ve uydu platformlari tizerinde
kullanilacak faydali yiiklere iliskin teknolojiler;

4) Yeryiiziinde, havada veya uzayda konuslu sistemler {izerindeki uzay havasinin etkilerini ve
bu etkilerden korunma yollarini inceleyen teknolojilerle, bu etkilerle ilgili gézlem, tahmin ve
uyarilarin yapilmasina iligkin teknolojiler.
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2. Kritik silah ve mihi mmat korunma teknol oj il

Bu kapsamda; silah, mithimmat korunma ve kars1 tedbirler kapsaminda, sivil-askeri ortak
teknoloji vizyonu ¢ercevesinde ve konvansiyonel silah teknolojileriyle ilgili degerlendirme ve
ongoriilerin ilgili uzman kurumlar biinyesinde yapildig1 ger¢eginden hareketle; ¢ift amach
kullanima uygun savunma, sivil glivenlik, ileri silah sistemlerinden ve mithimmattan korunma
teknolojilerinin 6n plana ¢ikarilmistir.

Kisa donemde, bireysel diizeydeki fiziksel ve biyolojik korunma, niikleer-biyolojik-kimyasal
(NBC) korunma, silah ve mithimmat korunma ile enerji emici malzeme teknolojilerine
odaklanilmasi 6ngdriilmektedir. Uzun donemde ise, yonlendirilmis enerji sistemlerine, robot ve
mikrorobot silah ile, nanosilah ve mithimmat teknolojilerine iliskin alanlarda yetenek
gelistirilmesinin zorunludur.

3. NBC (nukleer, biyolojik, kismyadsdlmesal gilel am:

Gilinlimiizde biyolojik silahlarin biyoteknolojideki gelismelere paralel olarak daha kolay
iiretilebilir olmasi, hem terdr 6rgiitleri ve hem de terorii benimseyen devletler tarafindan
kullanilabilme tehdidini olusturmaktadir. Ulkemizin i¢inde bulundugu cografi konum da goz
oOniine alindiginda, niikleer, biyolojik ve kimyasal saldir1 tehditlerine kars1 algilama sistemlerinin
gelistirilmesi onemli goriilmektedir.

FIMal zeme Gel i stiril mesi
1. Gel eneksel mal zemel er dwee yceensii tulredmdierri Igned siis |
celikler, cok islevli ve akill 1 camlar, elya

Tiirkiye’nin, niifus yapisi ve dagilimi, kentlesme hizi, gelismekte olan ekonomisinin temel altyap1
dallarinda biiyiimeye duydugu gereksinim gibi nedenlerle, geleneksel malzeme sektdrlerinde
rekabetci kalmaya devam etmesi gereklidir. Bu durumu siirdiiriilebilir kilmak i¢in, bir taraftan
tiretimlerin kalite-maliyet-iiretkenlik iggeninde durmaksizin optimize edilmesi ve geleneksel
malzeme gruplarindaki {irtinlerin kullanici sektorlerin talepleri dogrultusunda gesitlendirilmesi;
ve ayrica bu alanlardan ileri malzeme alanlarina dogru acilim yapma firsatlarinin da iyi
degerlendirmesi gerekir.

2. YuUksek perf éeranhianfs Ivie, yuilktsreak day &konmpdbdziti or gani
mal zemel erin ve Uretim yoéntemlerinin geligt.i

Kitlesel ve istege bagl iiretimde iiriinlerin rekabet¢i olmasi, iiretimde kullanilan makina ve
techizata baglidir. Uretimden elde edilecek deneyimlerin iiretim makina ve techizatia yansimasi
ve bu ¢evrimin devamli olmasi, yeni iiriin ve teknolojilerin kullanimi ve gelistirilmesini ve
dolayisiyla iilkenin {iretim yetenegini artiracaktir.

Ulkemizde talebi yiiksek olan tibbi sarf malzemelerinin ve bunlarin hammaddelerinin iiretimi de
iilkemiz i¢in 6nemlidir.

3. Hidrojen depol ayan mal zemel erin gelistiril:H

Temiz bir yakit olan hidrojenin depolanmas1 ve enerji tastyicisi olarak kullanilmasi, enerji
alaninda en ¢ok arastirma yapilan konulardan biridir. Ulkemizin sigrama yapabilecegi bir alan
olarak belirlenen hibrit arag teknolojilerini destekleyici niteligiyle, hidrojen depolama
teknolojileri oncelikli goriilmektedir. Bu teknolojiler ayn1 zamanda Tiirkiye’ nin yeni ve temiz
enerji teknolojilerinde yetkinlik kazanmas1 bakimindan da 6ncelik tagimaktadir.

Hidrojen depolama teknolojilerinden metal hidriir ve sodyum bor hidriir segenekleri iilkemiz
acisindan dogal kaynak avantajina sahiptir; bu yonde arastirmalarin baglatilmasi gereklidir.
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4. Elektronik-opt i k mal zemel er al aninda yetkinlik ka

Opt i k h aikentegré devreler, ftbgr bptik iletim ve hologramlar, lazer teknolojileri v¢
nanoteknolojilereki atilimlarin, 21. Yiizyilda pek gok teknolojik gelismeye temel olusturacagi
beklenmektedir. Mikro-elektronik iiretim siireglerinin gelismesiyle kiitlesel seramikten ince film
seramiklerine gegis olmakta; ince film teknolojilerinin dogrudan kullanilabilmesi sonucu

malzeme iiretim siireci ile cihaz iiretim siirecinin tek bir siirecte birlesmesi giindeme gelmektedir.

YASAM KALITESININ YUKSELTILMESI

Yasam kalitesinin yiikseltilmesi bashigi altinda toplanan bu TFK grubu, gida giivenligi ve
giivenilirligi ile saglik ve yasam bilimleri alan1 i¢in 6ngoriilen teknolojik faaliyetlerin yani sira,
barinma ve ulasim ihtiyacglarinin toplumun yasam kalitesini yiikseltecek yonde karsilanmasini
saglayacak faaliyetleri de kapsamaktadir.

A)Gl1l da Guvenligi ve Guvenilirliagi

1. Gitda guvenligi ve guvenilirliginin sagl anm:

Gida giivenligi ve glivenilirliginin saglanmasi, toplumun yeterli ve dengeli beslenmesi, iiriin
kalitesinin giivence altina alinmasi, gidalardan kaynaklanan saglik risklerinin azaltilmasi ve
tiikketici haklarinin korunmasi i¢in zorunludur; gida iiretiminin artirtlmasinin yani sira daha
nitelikli iiriinler elde edilmesini de gerektirir.

Tiirkiye’nin ekolojik avantajlarindan kaynaklanan iiriin ¢esitliligi ve kalitesini ekonomik anlamda
degerlendirmesi i¢in; isleme, ambalajlama, muhafaza siirecleri ile gida kalite ve kalite yonetim
sistemlerinin gelistirilmesine ve yayginlastirilmasina ihtiyag¢ vardir. Ayni1 zamanda gida sektoriinii
besleyen tarim sektoriinde teknoloji tabaninin da gelistirilmesi gerekmektedir.

Diger taraftan “genetik yapisi degistirilmis organizmalarin” uzun dénemde insan saglig1 iizerinde
yaratacagi etkiler arastirilmali ve bunlarin {iretimi ve ticaretini denetleyecek hukuki mevzuat
biran 6nce olusturulmalidir.

B)Sagdgl 1 k ve Yasam Bilimler:i

1. Tedavi ve koruyucu amacl rekombinant mol el

Rekombinant molekiiller gelecekte insan saglig1 i¢in ¢ok dnemli olacak; her insan yasami
boyunca onlarca defa hem tedavi hem de koruyucu amagl olarak rekombinant molekiiller ile
karsilasacaktir. Bugiin bile asilarin birgogu, ilaclarin ise bazilar1 rekombinant DNA teknolojileri
kullanilarak iiretilmekte ve gelecekte bunun daha artmasi beklenmektedir. Yakin bir gelecekte
bazi antibiyotiklerin de bu teknoloji kullanilarak tiretilecegi 6ngoriilmektedir. Farmakogenomik
alanindaki gelismeler, yakin gelecekte bireye 6zgii tedavi yaklasimlarin uygulanir hale gelecegini
gostermekte;. bu da rekombinant molekiil gelistirme ¢alismalarini 6nemli kilmaktadir.

2.1 laglarin kontroll i s al rhedefieraikimndeknelajilerinii e t as |
gelistiril mesi

Konvansiyonel ve biyoteknoloji kdkenli ilaglarda kullanilmakta olan yeni ilag tasiyici sistemler
veya kontrollii salim sistemleri, giiniimiizde oldugu kadar gelecek 20 y1l i¢inde de 6nemini
koruyacaktir. Saglik hizmetlerinde tedavi ve korumanin yani sira yagam kalitesini yiikseltme
amacinin giderek agirlik kazanmasi, yeni ilag tasiyict sistemlerinin gelistirilmesini 6nemli
kilmaktadir.
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3. Rasyonel ila¢gc tasarit mi yoéntemler.i kul l anit | :

Gelecekte yeni molekiiler modeller ve CADD (Computer Aided Drug Design) kullanilarak
orijinal bilesiklerin tasarlanmasi, kombinatoryal kimya metotlart ve HTS yontemleri kullanarak
yeni kimyasal ila¢ adaylarmin belirlenmesi, bu giine kadar kullanilan konvansiyonel metotlara
gore cok daha hizli ve ucuz olacak ve bu alan iilkemizin de yetkinlik kazanabilecegi bir alan
haline gelecektir.

4. Hicre ve gen tiedavesdejyémerantd ief hastal i1 kl ar

Hastaliklarin, molekiiler genetik mekanizmalarinin ve kaliim sekillerinin anlagilmasi, DNA,
RNA, protein, antikor gibi molekiillerin manipiilasyon yeteneginin artmasi, kok hiicrelerin
dejeneratif hastaliklarin tedavisinde kullanilmasina yonelik ¢aligmalarin her gecen giin daha fazla
destek gormesi, bu TFK’y1 6nemli kilmaktadir.

Ayrica, gen tedavisinin yakin gelecekte dnemli bir hastalik grubunda kullanilmaya baslanacag:
diisiiniilmektedir. Bu tedavi yontemlerinin uygulanabilir hale gelmesi, dejeneratif hastaliklardan
dolay1 is goremez haldeki pek ¢ok insani yeniden topluma ve iiretime kazandiracaktir.

5. Tanit ve tedavi amac¢li1 kit ve ti bbi gerec¢ (1

Yakin gelecekte patojen DNA, RNA, protein ve antikorlarin belirlenmesine yonelik hasta basi
test kitlerinin says1 siiratle artacak, bu kitler sayesinde hekimler 6rnekleri laboratuvarlara
yollamadan hasta baginda gerekli testleri gerceklestirebilecek ve siiratle hastalarina miidahale
edebileceklerdir. Nanoteknoloji alanindaki gelismelerle, viicut parametrelerini dolastiklart
damardan takip edebilecek mikromakineler sayesinde, mikromiidahalelerle arterioskleroz gibi
patolojik durumlarin diizeltilmesi miimkiin olacaktir.

6. Mi ni mal i nvaziv tiaanin we ltiesdadwii | anestiemleerir e

Minimal invaziv tan1 ve tedavi sistemleri (rijit teleskoplar, fleksibl endoskoplar, stereotaksik
sitemler v.b.) konusunda, tilkemizde yeterli teknik ve teknolojik birikim mevcuttur. Bu TFK ile,
tamamina yakinini ithal ettigimiz ve tasarimi ve iiretimi iilkemiz i¢in zor olmayan bu sistem ve
cihazlarin yerli iiretilmesi hedeflenmektedir. Bununi¢ginSens 6 r / dedekt or t
mikrokamera ve display teknolojisi, mikroelektronik ve hibrit devre teknolajisinlarinda
yetkinlegsmek gerekmektedir.

7. Cok islevli yeni ti1bbi gorudnt ol eme ci haz v

fleri derecede arastirma-gelistirme yatirinm gerektirmesi, yiiksek altyapi maliyetleri, sinirl pazar
olanaklar1 ve sektordeki ¢ok uluslu firmalarin tekelci yapilari nedeniyle ileri teknoloji gerektiren
goriintiileme sistemlerin iilkemizde {iretimi akilc1 goériinmemektedir.

Ancak viicut bosluklar1 ve damar iginde goriintii alip, miidahale edebilecek ¢ok islevli, hareketli
mikrosistemlerin gelistirilmesi ve farkli incelemelerin tiimiiniin bir arada yapilabilecegi
goriintiileme cihazlarinin iilkemizde gelistirilmesi miimkiin ve gereklidir.

8 Nuklei k asit, protein ve antikor gi bi mo | el
Ureten ve tanit amac¢!l 1m&ail | vae ainr eti ihmizl ari1 n ge

Insan ve diger canli genomlarinin hizla aydinlatilmasi ve molekiiler biyoloji alanindaki
geligsmeler, mevcut tan1 ve tedavi sekillerini gelistirdigi gibi koruyucu hekimlik alaninda da yeni
uygulamalara olanak saglamaktadir. DNA, RNA ve protein gibi biyoteknoloji {iriinlerinin tan,
tedavi ve koruyucu hekimlik alanlarmdaki kullaniminin her gegen giin artmasi, biyoteknoloji ve
genetik sarf malzemelerini lireten cihazlarin gelistirilmesini onemli kilmaktadir.
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9. Aki1 I It yapay wuZluawlianri nvegeduysut iorigamesi ve Ur

Diisiince kontrollii, 6grenen ve kendini uyarlayan yapay uzuv ve eklemlerin gelistirilmesi ve
biyo-uyumlu yapay duyu organlarinin (goz/kulak/burun) iiretilmesi, engelli bireylerin
yasamlarinin kolaylastirilmasi ve topluma yeniden kazandirilmasi agisindan biiyiik 6nem

tasimaktadir.
10.Uzaktan sagli k hizmetleri verilebilmesi; u:
dretil mesi ve yaygin kullanit mi

Gelecekte uzun siireli bakim gerektiren hastalarin, evlerinde bakimlarinin yayginlasacak ve
koruyucu hekimlik ve erken tan1 6nem kazanacaktir. Ayrica siirekli takip gerektiren kronik
hastaliklarin artmasi, uzaktan hasta takibini miimkiin kilan cihazlarin iiretiminin énemini
artirmaktadir.

Bu kapsamda, kalp ve akciger fonksiyonlarini uzaktan ve ger¢ek zamanli olarak izlemeye ve
miidahale etmeye yarayan sistemlerin gelistirilmesi ile kronik hastaliklara iligkin verilerin iletisim
ag1 lizerinden uzman merkezlere gonderilmesini ve gerektiginde en yakin saglik biriminin
devreye girmesini saglayan sistemin kurulmasi hedeflenmektedir.

C)Sagl i1 kl1 ve Cagdas Kentlesme ve Altyap!
1. Nitel i kI konut yapit mi ;

Mevcut yapritlarin giclendirilmesi ve rehabil
Deprem giuvenli yapl ve altyap! dretimi ve
Ozel midhendisli k yaprirlari tasarit m ve 0reti |
Bu TFK ’lar;

A Biitiin ailelerin cagdas konut gereksinimlerinin, saglikli gevre kosullari ile birlikte

saglanmast;

A Insanlarimizin depreme kars: giivenli kentlerde ve yapilarda yasamasi ve dolayisiyla can
giivenligi ve ekonomik risklerin en aza indirilmesi

A Artan niifusun ve gelisen sanayinin gereksinim duydugu biiyiik kopriiler, biyiik agiklikli
yapilar, gii¢ santrallari, barajlar ve ileri sanayi yapilari gibi altyapilarin ¢agdas diizeyde

karsilanmast
Hedeflerini ger¢eklestirmeye yoneliktirvey ap 1 m (i nsaaeside py @ me md
teknolojiler, wuzay temel | i sndeydklikkata@liasima |

gerektirmektedir.

2. Yaptirl arirn enerji gereksinimlerinin azalti1l:1

Binalarin enerji gereksinimlerinin yenilenebilir kaynaklardan saglanmasini miimkiin kilacak
“binayla butdnl esi k yndnpbina sekayelarainzalticek yem &el dahe
etkiny al 1t 1 m m@ dydnéatmehhremalarini en aza indirecek cam ve optik elyaflan
ve daha verimli aydinlatma cihazlarinin gelistirilip maliyetlerinin diisiiriilmesini saglayacak
teknolojik faaliyetler, {ilkemize yurt disinda yeni pazar olanaklar1 yaratmaya da adaydir.
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DUl ast 1 r ma
1. Rayl 1 tasi ma sistemlerisme vedtmalyi, k tye&kzrll em

Ulagtirma tiirleri icerisinde en giivenli ve giivenilir olan rayli ulasim sistemleri, yagam kalitemizin
yiikseltilmesinde 6nemli bir yere sahiptir.

Rayl tasimacilikta hizin artirilmasi ile, konfor ve giivenlik faktorleri 6n plana ¢cikmakta; bu
baglamda

A Sinyalizasyon sistemleri,

A Bilgi aktarimi ve degerlendirilmesi icin yazilim sistemleri,

A Yiiksek hiza uygun giivenli vagon teknolojileri,

A Yiiksek hiz ile seyrederken giivenli durmayi saglayici fren sistem ve malzemeleri ve

Ray ve tekerlek sistemleri i¢in yeni kompozit malzemelerin gelistirilmesi dnceliklidir.

2. Karayolu ulasimi ic¢cin akitlli1 araclarin ve :

Trafik kazalarinin yiiksek oldugu iilkemiz i¢in, karayollarindaki giivenlik ve konforu artiracak
akill arag sistemlerinin ve bunlara uygun yollarin gelistirilmesi ile ilgili teknolojiler, basta can
giivenligi olmak iizere yasam kalitemizi etkilemektedir. Ayrica trafik yogunluguna bagli olarak
fazla enerji ve zaman harcanmasi, ulagim giizergahlarindaki verileri degerlendirerek trafigi
yonlendiren bilisim teknolojilerine dayal1 sistemlerin kullanilmasi ile azaltilmali; yeni yol
kaplama malzemeleri ve yol onarim teknolojileri ile otopark sorununu ¢ézmeye yonelik
teknolojiler gelistirilmelidir.

3. Kombine yuk tasimaci |l i1 girnda hiz ve guvenl i

Bu TFK ile kombine yiik tasimaciliginda kullanilacak yiiklerin elektronik olarak izlenmesini
saglayan teknolojiler ile yiikleme /bosaltma sistemlerinin gelistirilmesi ve yayginlagsmasi
hedeflenmektedir.

4, Ul astirma ve turizm uUst vyaptilari I ¢in yang.l
yayglin kullani | mas:|

Ulastirma ve turizm st yapilarinda yangina kars1 giivenligini gii¢lendirecek elektro-mekanik ve
elektro-giivenlik sistemleri ile biitiinlesmis akilli yonetim sistemlerinin gelistirilmesi ve terdrizme
kars1, kimyasal ve biyolojik ajanlarin her durumda hizla tespitine ve kontroliine yonelik
teknolojilerin gelistirilmesi 6nem tagimaktadir.
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SURDURULEBILIR KALKINMA™®

Stirdiiriilebilir kalkinma altinda yer alan bu TFK grubu, siirdiiriilebilir enerji, ¢cevre ve dogal
kaynaklarin siirdiiriilebilir olarak degerlendirilmesine yonelik teknolojik faaliyetleri
kapsamaktadir.

A) Eneriji
1. Ulkemi z linyitlerinden elektrik enerjisi u

Enerji ihtiyacimizi karsilamada yerli kaynaklarin kullanim oraninin artirilarak enerji
giivenilirliginin saglanmasi hedefi dogrultusunda, yerli komiirlerin uzun vadeli kullanimin
miimkiin kilacak daha temiz ve verimli yakma teknolojileri 6ne ¢ikmaktadir. Bu baglamda, basta
aki skan vyat almaktzeekinion yoijtilleerriin bi yokiatl e i
teknolojileri, yerli linyitlerin kalitesineuygun“e nt egr e gazl asti1r ma Kk
teknolojileri"ninve“k r i t i k UGst U ( s U pvam teknolojileri”’kde yetkidlikt r a
kazanmak gereklidir.

2. Yenil enebilir EnerjiRKaya@kneag) nalaek t( Hii idr o

Enerjide disa bagimliligin ve ¢evresel etkilerin azaltilmasi hedefleri agisindan, yenilenebilir enerji
kaynaklarindan azami 6l¢giide yararlanilmalidir. Bu kapsamda, hidrolik kaynaklarimizin
degerlendirilmesi agisindan gergeklestirilmesi gereken teknolojik asama, k i ¢ Uk hi dr ¢
santral teknolojilerinin gelistirilmesidir. 1 MW v e UOzerindeki guc¢ kd
y ar | sraubziglainrt rile hirtalaydreierde ve mobil uygulamalarda kullanilacakr 0 z g &
tarbini [/ gunes gepstirilmesi; dbrtiskint vierimliligi &tiks¢k veatitardi odaraki
yarigabilir fotovoltaik pillerin gelistirilmesiyle, yerel ve mobil uygulamalarda giines enerjisinden
elektrik enerjisi iiretimi de teknolojik hedefler arasindadir.

3. Jeotermal enerji kaynaklarindan saglanan y:
teknoloji gelistirme yetenegdginin kazani | mas.|

Bu TFK ile, diinyada jeotermal zenginligi agisindan 7. sirada ve jeotermal 1s1 kullaniminda da 5.
sirada yer alan iilkemizde, jeotermal enerjiden daha fazla yararlanilmasi ve bu yenilenebilir enerji
kaynaginin sehir ve bolge 1sitmasinda ve seralarda yaygin kullanilmasini saglamak tizere gereken
teknoloji gelistirme yeteneginin kazanilmasi hedeflenmektedir.

4. Nkl eer enerji agr et i mi

Sera gazi emisyonlarinin azaltilmasi hedefi dogrultusunda temiz bir enerji kaynagi olan niikleer
enerji alanindaki ¢aligmalar, 6ntimiizdeki 20 yillik donemdeyen i | i k¢i ve “yanp
kendi nden guivenl innadgenhskrik dypulamayagegnsedini saplhyabilin
Niikleer enerjiyi ileride lilkemizin gilivenle kullanabilecegi bir teknoloji haline getirebilecek bu
calismalarin disinda kalmak yerine, iilkemizin de niikleer enerji alaninda yetenek kazanmasi ve
yeni teknolojilerinin gelistirilmesi ¢calismalarinda kendine bir yer bulmasi dogru bir yaklagim
olacaktir.

19 Siirdiiriilebilir kalkimaya iligkin yorumlar ve tanimlamalar, “Yoksullugun ve esitsizligin oldugu bir diinya her
zaman i¢in ekolojik ve diger krizlere egilimli olacaktir” ifadesinin yer aldig1 1987°de hazirlanmis olan Bruntland
Raporu’nda ortaya konmus; uluslararas1 diizeyde ilk biitlinsel yaklasim da 1992°de Rio de Janerio’da
gerceklestirilen “Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Konferansi”nda benimsenmistir. Konferans’ta, ¢cevre ile
kalkinma stratejileri tiim alt basliklari ile irdelenerek, bunlarin karsilikli etkilesimlerinin sorgulandig bir 21. yiizy1l
giindemi (Gilindem 21) belirlenmistir. Bu rapora gore siirdiiriilebilir kalkinma en genel tanimlamayla “gelecek
kusaklarin kendi ihtiyaclarini karsilayabilme olanagindan 6diin vermeksizin bugiiniin ihtiyaglarini karsilayabilecek
kalkinma” olarak tanimlanmustir.
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5. Alternatif enerji secenekl erindierethildrecsjieni
yontemhverhndnojen yakma teknolojilerinin gel

Elektrik gibi bir enerji tastyicisi olan hidrojene, gelecegin enerji sistemlerinde, ulasim araclarinda
dogrudan kullanilmasindan, konvansiyonel gaz tiirbinlerinde ya da yakat pillerinde yakilmasiyla
elektrik enerjisi tiretimine kadar farkli roller bigilmektedir. Hidrojen kullaniminin emisyonlarin
azaltilmasina katkisinin yani sira, konvansiyonel fosil yakit sistemlerinden yenilenebilir enerji
sistemlerine geciste de 6nemli roller {istlenmesi miimkiin gériilmektedir.

Kisa vadede dogal gaz ve komiir gibi fosil yakitlardan reformer teknolojileriyle ya da
biyokiitlenin gazlastirilmasiyla veya metanolden elde edilecek hidrojenin enerji sistemlerinde
kullanilmasi ve gerekli altyapinin olusturulmasindan sonra, gelistirilecek yeni elektrolitik
proseslerle su ve yenilenebilir kaynaklardan hidrojen eldesi gibi farkli hidrojen iiretim
teknolojileri de kullanima girebilecek; bu da ideal hedef olan sifir emisyonlu enerji tiretimini
miimkiin kilacaktir.

6. GU¢c Uretim twlsassilmrarnadeel ari1 nda ve el ektroni
pill eri dretimi ve
Al ternatif yakitlar ve bunlara uygun aracg |

Yeni gelismekte olan yakit pillerinin, su anda yiiksek olan maliyet engelini astiklarinda, yiliksek
verimleri ve diislik kirletici emisyonlar1 gibi avantajlariyla yapi, sanayi ve ulastirma sektorlerinde
bugiin kullanilmakta olan yakma sistemlerinin yerini alacaklar1 6ngoriilmektedir.

Bu alanda teknoloji gelistirme ve iyilestirme faaliyetleri, 6zellikle de ulagim araglarinda
kullanilacak yakit pillerinin gelistirilmesi, iilkemize ¢ok biiyiik bir rekabet iistiinliigii getirecektir.
Hi drojeni yakit ol aiki@&dmlitckuolofi adamnan arakesiink 1 t  p i
olusturmakta ve Tiirkiye i¢in 6nemli bir firsat alani olarak goriilmektedir.

Elektronik cihazlarda kullanilacak yakat pilleri iiretimi de iilkemize, tiiketici elektroniginde pazar
iistiinliigii saglayacaktir..

7. Enerjinin depolanmasi ve gu¢ sistemleri kot

Enerji depolama teknolojileri, riizgar ve giines gibi stirekli olarak yararlanma imkani olmayan
yenilenebilir kaynaklardan bu kaynaklarin mevcut oldugu zamanlarda firetilecek enerjinin
depolanarak, kaynaklarin kesintiye ugradigi zamanlarda kullanilmasina olanak saglayacak;
bdylece yenilenebilir enerjinin giivenilirligini artirarak, kullanimini cazip hale getirecektir.
Ayrica enerji depolama sistemlerinin, iletim ve dagitim sebekelerinde gii¢ sistemleri kontrol
teknolojileriyle birlikte kullanimi, sebeke giivenilirligini artiracak ve sebekeden alinan elektrik
enerjisinin kalitesini iyilestirecektir.

Diinyada mevcut ve/veya gelismekte olan elektrik enerjisi depolama sistemleri arasinda 6zgiil
enerjisi yliksek Li-iyon pilleri ve NiMH pilleri, s i per kawsag8peéeorl er ken
enerji depolama sistemleri (MDSjlkemizin de yetkinlik kazanmasi gereken teknoloji
alanlaridir.

Elektrik enerjisi iletimindeki kayiplari ¢ok aza indireny Uk sek Tc’' | i suUper
dogdgru akim el ektri k e onentlijii gsldcek vadeden glic &ohtiolm i
teknolojileridir.
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B)Surduruolebilir Cevre

1. Hava kalitesi ve iklim degisikIligi kontrol i

Bu TFK ile, zararl1 emisyon yapmayan veya emisyonu minimum olan yakitlarin ve yakma
teknolojilerinin gelistirilip kullanilmasinin yani sira yenilenebilir enerji kaynaklarinin
kullanilmasi ve bunlarla ilgili teknolojilerin gelistirilmesi de hedeflenmektedir.

Ayrica, Kirlilik indikatérlerinin otomatik ve siirekli 6l¢timiinii, bu verilerin yerel/merkezi
birimlere aktarilmas, iletisim araglariyla iletilmesini saglayan ve insan yasami agisindan riskli
durumlara iligkin uyarilar vererek halki bilgilendiren uzman sistemlerin gelistirilmesi de 6ncelikli
goriilmektedir.

2. Su kaynaklaritnin suardur ol ebil i mmésul |l ani mi n:

WSDD’de (2002) 2025 yilindan itibaren 3 milyardan fazla insanin su kithigi ile yiiz ylize gelecegi
tahmini yer almaktadir. Bunun nedeni olarak, diinyadaki su kaynaklarinin yetersizligi degil, iyi
yonetilmemesi gosterilmekte ve diinya su krizi bir kitlik degil, bir yonetim krizi olarak
degerlendirilmektedir.

Ulkemiz igin de énem tasiyan su kaynaklarinin siirdiiriilebilirligi,

A Olgiim sistemlerinden, izleme ve kontrol sistemlerine kadar uzanan genis bir alanda ileri
teknoloji gerektiren yontemlerin tanimlanmasi ve uygulanmasini;

A Alic1 ortamlara yapilacak noktasal kaynakli desarjlar i¢in suyun geri kazanimi ve yeniden
kullanilmasini saglayacak biyolojik yontemlerin ve ileri aritma teknolojilerinin kullanilmasini
A Mevcut kirlenmenin giderilebilmesine yonelik olarak da kimyasal ve/veya biyokimyasal
stireclere dayali1 teknolojilerin gelistirilmesini gerekli kilmaktadir.

3. Deniz kirliliginin ve toprak kirliliginin ¢
Kati1 atir klarin geril kRarangmdeai vemesehbki gkéhi
gelistirilerek yayginlastiril mas.]

Bu TFK ’lar;

A Kirliligin kaynakta kontrol edilerek alici ortamlara desarji 6ncesinde ileri aritma
teknolojilerinin kullanilmasini;

A Herhangi bir kaza aninda yayilmanin tespitini saglayan sensorler ile atigin tammi, bu gibi
durumlari ulusal 6l¢ekte izlemek ve degerlendirmek i¢in kurulacak bilgi agina tespitlerin
aktarilmasi ve kirliligi kontrol altina alacak ve ortamdan uzaklastiracak sistemlerin
gelistirilmesini;,

A Atiklarin gevreye zararlarini ortadan kaldiracak ve yeniden kullamilmalarmi miimkiin kilacak
geri-dontisiim ve yeniden kullanim teknolojilerinin gelistirilmesini

hedeflemektedir.
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C)Do g al Kaynaklarin Dedgerlendiril mesi

1.

Gen kaynaklarinin karakwverizasyonu ve

mu h a |

Biyolojik c¢cesitliligin korunmasina yonelik

Ulkemizdeki gen kaynaklarinmn tamimlanip, tescil edilmemis olmasi, bunlarin korunmalarin
zorlagtirmakta; yurtdisina gotiiriilerek bagka iilkeler adina tescil edilmeleri ve Tiirkiye’de 1slah
amagli kullanilamamalar1 bunlarin ekonomik faydaya doniistiiriilmelerini engellemektedir.
Ulkemiz en avantajli oldugu alanda bir fayda elde edemedigi gibi, sahip oldugu gen kaynaklarini
hizla yitirmekte; 1slah ¢aligmalarinda kullanilacak genetik varyasyonun daralmasi nedeniyle
yiiksek verimli iiretim materyallerini disardan temin ederek biiyiik miktarlarda d6viz harcamakta
ve stratejik iirlinlerde disa bagimli olmaktadir.

Halen iilkemizde 6nemli sayida toplanmis 6rnek olmasina ragmen, bunlarin depolama kosullarina
bagli olarak canliliklar1 hizla kaybolmaktadir. Bu dogal zenginligimizden daha iyi yararlanmak
lizere,

A Menemen’de bulunan ulusal gen bankasi, daha iyi ¢calismasini saglayacak sekilde takviye
edilmeli;

A yedekleme amagli ikinci bir ulusal gen bankas1 kurulmals;

A bolgesel koleksiyon bahgeleri ve gen kiitiiphaneleri olusturulmals;

A genetik kaynaklarin korunmas: teknikleri gelistirilmeli; ekolojiye zarar veren etkenleri
ortadan kaldiracak ve bu etkenler ortaya ¢iktiginda aninda miidahale edebilecek teknik ve
teknolojik altyapi hazirlanmalidir.

BiLGI TOPLUMUNA GECIS iCIN TEKNOLOJIiK ALTYAPININ
GUCLENDIRILMESI

1.

2.

Kull anim egitim gerektirmeyen bilgisayar]l:

Bilgi caginda yasamanin geregi olan “bilgisayar okur-yazarlig1”, glinlimiizde en ¢ok sozii edilen
yeteneklerden birisi. Geng kusaklar bilgisayarla barigik bir bigimde yetistirilecek, boylece birgok
alanda bilgisayar kullaniminin 6nii agilacak. Ne var ki niifusu giderek yaslanan AB’de, 6grenme
yetenegi zayiflanus, yash insanlarin ¢oklugu ve bunlarin BiT olanaklariyla driilen yasam tarzlar:
nedeniyle, bilgisayar kullanmaya giderek daha bagimli duruma gelmeleri, ¢oziimii ters yiiz etme
diisiincesini getirmistir: “Insanlar bilgisayara ayak uyduracagina, bilgisayarlar insanlara ayak
uydurmals; bir bagka deyisle, “insan okur-yazarlig1” olan bilgisayarlar yapilmali”. Hem yasam
diizeyine, hem ulusal katma degere katkis1 olacagindan, bilgisayar1 “akilli” kilacak olan yazilim
ve donanimlarin iilkemizde tasarlanmasi, iiretilmesi ve ayrica digsatimi hedeflenmektedir.

Bilgi yonetimi ve iletiminde yuksek hi

Bu alanlardaki teknolojilerde yetkinlesmek, gerek iilkemizin “bilgi toplumu” olma yolundaki
cabalari, gerekse bilgiye dayali, katma degeri yiiksek tiriin gelistirebilme yetenekleri agisindan
biiyiik 6nem tasimaktadir. Bu TFK;

A bilginin iiretimi, dagitimi, siniflandirilmasi, degerlendirilmesi ve saklanmasina;

A Kisisel, yerel, bolgesel ve kiiresel 6lgekte yiiksek hizmet kalitesine sahip bilgi iletisim
uygulamalarina;

A Bilgi giivenliginin saglanmasina
yonelik teknoloji ve liriin gelistirme faaliyetlerinde yetkinlesmeyi hedeflemektedir.
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3.

4.

Bilgi toplumunda bilgi guvenliginin sagl ant

Bilgi giivenligini, kisilere iligkin bilgiyi sakli tutma ve iletilen herhangi bir bilginin alicisindan
baskasina gitmemesini saglama seklinde iki ayr1 alanda ele almak gerekir. Birincisi i¢in
yetkilendirme ve yetkisizleri diginda tutan “kalkan”lar, ikincisi i¢in ise “kriptolama teknikleri”
one ¢ikmaktadir.

Yetkili kisileri tanima (authentication) i¢in kullanilabilecek yontemler arasinda, biyolojik
olanlarin yani sira, giiniimiizde kullanilmayan, ancak kullanilmasi i¢in gerekli teknolojilerin
yeterli yetkinlige ulastig1 yontemler de bulunmaktadir.

Bilgi savaslarina, elektronik savasl ar a

Bu TFK ile, savunma alanindaki
A bilisim ve bilgi harbine iliskin bilgi islem, donanim ve yazilimlarda; ve
A yogun olarak elektronik algilama, haberlesme ve bilgi isleme dayali askeri ve sivil
sistemlere uygulanan (veya bu sistemlerin uygulayacagi) aktif veya pasif elektronik harp
uygulamalarinda

yetkinlesmek de hedeflenmektedir.

5, Tastyltcit sistemlerde 4. kusak gezgin

Iletisim olanaklarinin gelistirilmesiyle ilgili olarak, {iiincii kusak olarak adlandirilan sistemlerden
(UMTS) beklenen bant genisligine pratikte ulasmanin 6niine bir dizi engel ¢ikmasi, dordiincii
kusak i¢in arayislar1 6ne ¢ekmistir.

Yeni bir temel teknoloji belirlenirken, bu belirleme ¢aligsmasinin i¢inde yer almanin iki 6nemli
getirisi bulunmaktadir: Temel teknoloji tanimlandiginda, yapilan katki alaninda ticari ¢dziime
cok yakin bir yetkinlik elde edilmis olmakta; bdylece pazara ilk ¢ikma yolunda énemli {istiinliik
elde edilmekte; ¢aligmalara ortak olundugu i¢in de, diger iireticilere bir bedel karsiligi
kullandirilacak bir fikri miilkiyet hakki varsa, buna bedelsiz olarak sahip olunmaktadir.

Tiirkiye’nin, dordiincii kusak gezgin iletisim sistemlerinin temel teknolojisi belirlenirken katkida
bulunmasi i¢in gerekli yetkinligi vardir. Bu alanda katma deger yaratmak i¢in edinilmesi gereken
iki en 6nemli teknolojiden ag yazilimi konusunda yeterli diizey mevcuttur. Sistemin igleyiginde
veya ug cihazlarinda gerekli olabilecek yeni enerji kaynaklar1 arayisindaysa, temel bilimlerde
yetkinligimiz yeterli olmakla birlikte arastirmaci ve ARGE altyapimiz zayiftir. Bu eksikliklerin
karsilandig1 takdirde kiiresel boyutta varlik gdstermemiz olasidir.

6. Genis Bant iletisim Agr nin kurul mas.i

7.

Genis bant iletisim aginin kurulmasi, iilkede bu ag {izerinden verilecek hizmetlerin katlanarak
artmasini saglayacaktir; 6te yandan, genis bantli agin kurulmasinin Tiirk kaynaklarindan
saglanmasi, oncelikle bir gider alaninin yurti¢i kaynaklara yonlendirilmesi, ardindan genis bantl
aglarini bizden sonra kuracak iilkelere 6rnek olusturarak satis yapma olanagi dogurmasi agisindan
ekonomik 6nem tasimaktadir.

h a:

et i ¢

Biyoelektriksel insarb i | gi sayar arabirimlerinin geligst:i

Insan bedenindeki verilerin elektrik sinyallere doniistiiriiliip akilli sistemlerce islenebilmesini
saglayacak biyo-elektriksel insan-bilgisayar arabirimleri, giiniimiizde olanakli bulunan
uygulamalardan higbiriyle 6rtiigmemekte; ancak bilim ve teknolojide yenilik yaratma yetenegi ile
one ¢ikan bir katma deger yaratma alani olarak goriilmektedir.
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8. il etisimde uydu uygul amal ar |

1990’lardan baslayarak iletisimi bir adrese bagli olmadan, ama telli telefonun sagladig: kalite ve
ozellikler de -hatta yeni hizmetler de eklenerek- almaya alisan toplum, bu yondeki taleplerini
yeni, daha fazla bant genisligi gerektiren karmasik hizmetleri de igine alarak siirdiirecektir. Bir
yandan taginacak bilginin (ses/veri/goriintii) daha fazla sikistirilmasi i¢in yeni teknikler aranirken,
diger yandan da yeni erisim kanallarinin kurulmasi giindemdedir. Algak irtifa uydular1 (low earth
orbiting satellite — LEO) ve yiiksek irtifa platformlar: (high altitude platform - HAP) bu yeni
kanallar arasinda yer almaya aday dnde gelen iki ¢6ziimdiir.

[k yar1-Tiirk tasarimi1 LEO gozetleme uydumuz BILSAT, 27 Eyliil 2003 tarihinde firlatilarak
yoriingeye oturtuldu. Bu uydunun tasariminda yer alan ekip, bundan boyle, yeni bir uydu
tasarlarken dis teknolojik destek arayisina gerek gérmeyeceklerini dile getirmislerdir. Tiirkiye,
uydu tasarimi alanina hizli ve emin adimlarla girmistir. Bu TFK ile, GEO
(duragan/geographically stationary) uydularda diinya ¢evresinde mevcut 120 konumdan {i¢iiniin
sahibi olan iilkemizin, uydu isletmeciligi ve uydu tasarimi konularinda diinyada daha saygin bir
konuma ulagmas1 hedeflenmektedir.

3.3.2. Yetenek Kazani |l masi Gereken Teknol oj i

Asagidaki teknoloji alanlarinin, yukarida acgiklanan dncelikli teknolojik faaliyet konulariin ortak
paydalarini olusturdugu goriilmiistiir:

Bilgi ve Iletisim Teknolojileri,

Biyoteknoloji ve Gen Teknolojisi,

Nanoteknoloji,

Mekatronik (robotik, MEMS, sensdrler, temel kontrol teknolojileri),

Tasarim Teknolojileri (modelleme, simiilasyon, tasarim yazilimlari),

Uretim Siire¢ ve Sistemlerine iliskin bazi teknolojiler,

Malzeme Teknolojileri,

Enerji ve Cevre Teknolojileri.

O N ko

Tiirkiye’nin bu teknoloji alanlarinda belirli yetenek diizeylerine erismesi gerekmektedir. Vizyon
2023 - Teknoloji Ongoérii Cahsmasi’nin gelinen son asamasida, éniimiizdeki 20 yillik dénem
icin, iilkemiz agisindan stratejik onemde oldugu diisiiniilen bu teknoloji alanlarinda hangi
yetkinlik diizeylerine, hangi asamalardan gecerek ve hangi politika araglarindan yararlanilarak
erigilebilecegini gdsteren teknoloji yol haritalar1 hazirlanacaktir. Bu yol haritalari, ortaya konan
bu Calisma Grubu raporunu tamamlayacak bir strateji belgesi olarak degerlendirilmelidir.

333 Oncelik Verilecekl @renlemidlekjniok opaskiiegetl alk o
Bilimsel Yetkinlik

Oncelik verilecek teknolojik faaliyet konu ve alanlarindan hareketle, bu konu ve alanlari
destekleyecek temel bilim alan ve konularinin da belirlenmesi gerekmektedir. Ancak, zaman
kisiti nedeniyle bu yapilamamistir. Tiirkiye Bilimler Akademisi (TUBA) tarafindan
yiiriitiilmekte olan “Temel Bilimler Arastirma Ongdrii Projesi” kapsaminda,

- Astronomi ve Uzay Bilimleri,

- Biyoloji,

- Fizik,

- Kimya,

- Matematik, ve
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- Yer Bilimleri
alanlarina yonelik, 96 bilim insaninin goriis ve Onerilerini yansitan dokiiman, s6z konusu
eksikligi bir olgiide telafi etmek i¢in ekte sunulmaktadir.

Temel Bilimler Arastirma Ongérii Projesi'nin, Vizyon 2023'ii bilim alaninda tamamlayacak bir
proje olmasi beklenmektedir.

Ayrica, yukarida sézii edilen, molekiiler yasam bilim ve teknolojileri alaninda TUBA tarafindan
yapilmis olan arastirma 6ngorii ¢alismasinin yonetici 6zeti de ekte sunulmaktadir.

3.4. Ongoriilen Oncelikleri Hayata Ge¢irmeye Yonelik Politikalar ve
Yiiriirliige Konmasi Gereken Politika Uygulama Araclari

Asagida yer verilen bilim ve teknoloji politikalar1 ve politika uygulama araglarina iligkin
oneriler, Vizyon 2023 ¢alismasinin ilk sonuglar1 (Panel Raporlari) dikkate alinarak ve Calisma
Grubu iiyelerinden gelen goriisler dogrultusunda hazirlanmistir. Ancak, tekrar ve Onemle
vurgulamak gerekir ki, TUBITAK ve TUBA tarafindan yiiriitiilmekte olan “teknoloji éngdrii” ve
“bilimsel arastirma 6ngorii” calismalari Tiirkiye nin uzun erimli bilim ve teknoloji politikalarinin
belirlenmesine temel teskil etmek tizere yapilmaktadir (biitiin diinyada da 6ngorii ¢aligmalar1 bu
amagla yapilmaktadir). Ne var ki, anilan 6ngorii calismalarindan politika ve strateji ¢calismalarina
heniiz gecilmis degildir. Kald1 ki, TUBA’nin temel bilimlerle ilgili dngdrii calismasi yeni
baslamistir. Bu son derece kapsamli 6ngérii ¢alismalarindan tiiretilecek politikalar da, dngorii
calismalarinda oldugu gibi, konuya taraf kurum ve kesimlerin temsilcilerinin ve uzmanlarin
katilimlariyla ortaya konulacaktir. Onun i¢in, bu politikalar, Calisma Grubumuzun kendisine
taninan kisa siire i¢inde ortaya koyabildigi politika onerilerinden ¢ok daha saglikli olacaktir. Bu
nedenle, siyasi erkin ve uygulamada rol alacak kurumlarin, Tiirkiye’nin ulusal 6lgekteki bilim ve
teknoloji politikasini siyasi bir karara doniistirmeden ve bir hiikimet programina baglamadan
once, yapilacak bu c¢aligmalarin sonuglarin1 mutlaka degerlendirip dikkate almalar1 gerekir. Bu
baglamda, Caliyma Grubumuzun asagida yer verilecek politika onerileri, onceki bilim ve
teknoloji politikalar1 ve bunlardan alinan sonuglar ile, s6z konusu ongorii ¢alismalarinin
ortaya cikan ilk sonuclarinin bir 6n degerlendirmesi ve daha cok da, politika ilkeleriyle
ilgili genel bir goriis belirleme olarak dikkate alinmahdir. Cok aciktir Ki, ileride bu
ilkelerden de hareketle, kurumsal ve yasal diizenlemeler baglaminda cok daha somut
politika onerileri ortaya konarak bunlarin bir eylem plianina baglanmasi gerekir. Bu
yapilirken bilim, teknoloji ve iiretim politikalarinin bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigi
gozden kacirilmamahdir. Kald: ki bilim, teknoloji ve iiretim politikalarinin diger biitiin
politika alanlariyla ¢ok yakin bir ilgisi vardir ve biitiin bu politikalar i¢ icedir. Burada
gozetilmesi gereken nokta sistemik biitiinliiktiir.

Cizilen bu genel cergceve dahilinde ortaya konan bilim ve teknoloji politikalart ve politika
araglarina iliskin oneriler agagidaki basliklar altinda gruplandirilmistir:

Genel

Insan Kaynaklar1 Yonetimi ve Egitim Politikalart
Kamu Tedarik Politikalar

Giidiimlii Projeler

Destek Politikalar1

Yasal / Diizenleyici Politikalar
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Kurumsal Politikalar
Mali Politikalar

Sektorel bazdaki goriis ve Onerilere de, Bilim ve Teknoloji Politikalarim1 Destekleyici Sektorel
Politikalar altinda yer verilmistir.

Tarim toplumundan sanayi toplumuna gecgen, sanayi toplumundan da enformasyon ve bilgi
toplumuna geg¢isi yasayan diinyamizda diger tiim calisma gruplarinin ¢alismalariin bilim ve
teknoloji tiretimi ve kullanimi ile kesistigi ortadadir. Bu baglamda, stratejik agidan tutarliligin
saglanabilmesi i¢in, Bilim ve Teknoloji Politikalar1 Calisma Grubu Raporu, diger tiim ¢alisma
gruplarinca hazirlanacak raporlarla birlikte degerlendirilmeli ve “Tiirkiye’nin bilim ve
teknolojideki dncelikleri” meselesi eksen alinarak bir tutarlilik analizinden gegirilmelidir.

Genel

1.

10.

11.

Tiirkiye’nin “tilke simirlart iginde yasayan tiim bireylere ulasarak, toplumsal refaha katkida
bulunacak, akilci, yiiksek nitelikli, ¢cagdas teknoloji ile donatilmis, ekonomik, kendi kendine
veterli ve diger iilkeler tarafindan da talep edilen yeniliklere uyum niteligi olan bir bilim-
teknoloji yapisimin ulusal diizeyde egemen kilinmasi” olarak Ozetlenebilecek bir teknoloji
vizyonuna ve bu vizyonu gerceklestirecek politikalara sahip olmas1 gerekmektedir.

Bu vizyon ve politikalarin siyasi ve toplumsal erk tarafindan desteklenmesi, bilim ve
teknolojinin devlet yapilanmasi icinde yerini almasi olmazsa olmaz kosuldur.

Bunun i¢in 6ncelikle biiyiik bir “ulusal farkindalik” yaratilmalidir. Devlet ve tiim Sivil
Toplum Kuruluslart glinii yasamanin yeterli olmadigi, yarinlari yaratmanin ve yarinlarda
giiclii olmanin ancak bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmasi ve uygulanmasi ile
miimkiin olacagi konusunda toplumumuzu bilgi ve ortak akil ile donatmalidir. Bu uyanis
i¢in, Milli Egitim politikasindan, YOK yapilanmasina; dogal kaynaklarm iiretim ve kullanim
planlamasindan, bankacilik sektdriiniin yapilanmasina kadar her alanda tim kurum ve
kuruluslarin yer aldigi genis katilimli bir hareket plani; tiim egitim ve iletisim araglariin
(yazili ve gorsel medya dahil) kullanimi ile toplumumuza aktarilmalidir.

Sektorel ve ulusal boyutlarda, paydaslarin katilimi ile stratejik planlar yapmak, uygulamak ve
bu sekilde yatirim tekrarlarii ve kaynak israfin1 6nlemek gerekmektedir.

Planlarin yapilmasinda ve kararlarin alinip uygulanmasinda bilimsel ve objektif kriterleri
egemen kilmaya, politik goriis ve kaygilarin karar mekanizmalarinda etken olmalarini kesin
olarak dnlemeye gerek vardir.

Ulusal kaynaklarin degerlendirilmesine oOncelik vererek, mevcut ulusal potansiyelin en
verimli ve etkin sekilde kullanilmasint saglamak énemli bir husustur.

Mevcut geleneksel sistemlerin yerine, bilingli ulusal ve uluslararasi teknoloji transferleri ile,
hammadde, enerji, is glicii verimi ve ¢evre duyarliligr yliksek teknolojileri ikame etmek ilke
edinilmelidir.

Tiketicilerin artan standartlardaki beklentilerini ve taleplerini karsilayabilecek, cevreye
duyarli, yenilik¢i siire¢ ve teknolojiler kullanarak ve gelistirerek, kaliteli, giivenli ve
ekonomik tiretimler gerceklestirmeye ihtiyag¢ vardir.

Yerli iiretim artist ile belirli sektorlerdeki {iriin ve hizmetlerin maliyetini diisiirmek
gerekmektedir.

Teknoloji tiretmede yetkinlik kazanarak nitelikli ve yiiksek katma degerli iiriinler yaratmak
hedef alinmalidir.

Ozellikle uzak pazarlara mal ihra¢ edebilmenin &niindeki engellerin yiiksek katma degerli
mallar {iretilerek asilmasini 6ngdrmek gerekir.
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12. Ulusal olarak kuvvetli oldugumuz ve firsatlara sahip oldugumuz alt basliklarda nisler
belirleyerek, belirli alanlarda uzmanlagan bir bilim ve teknoloji sektorii yaratmak gerekir.

13. Akilc1 ve bilimsel ithalat politikalar: gelistirerek, ulusal irlin ve teknoloji iiretiminin olumsuz
olarak etkilenmesini engellemek ve uluslararasi pazarlarda aktif rekabeti tesvik etmek bir ilke
olarak benimsenmelidir.

14. Sektorel isbirligi ve hizmet biitiinliigli saglamaya, yatay ve dikey entegrasyon ile tiim
sektorlerde tedarikciden tiiketiciye iilke potansiyelini etkin ve koordineli bir sekilde
degerlendirmeye gereksinim vardir.

15. Sanayilesmemizin heniliz tamamlanamamis olmasi nedeniyle, sinai iiretimde teknoloji
girdisinin 6nemi tam olarak anlagilamamaktadir. Disaridan teknoloji ve know-how satin
alma;

A iilkemiz sanayinin teknolojiyi geriden takibine sebep olmakta,

A iilke sart ve gereksinimlerine tam uymamakta ve

A disa bagimlilig1 artirmaktadar.

Bu mahzurlar1 ortadan kaldirmanin tek yolu, teknoloji transferi yerine yeni teknoloji
iiretiminin uzun vadede daha ucuz oldugu gerceginin tiim kesimlerce benimsenmesidir.

16. Bilim ve teknoloji alanlarinda daha biiyiik kaynak yaratacak bilim ve teknolojilere dncelik
veren bir gegis donemi tanimlanmalidir.

17. Geleneksel iktisadi karar alma, veri toplama, model olusturma siire¢lerinin, stirdiirtilebilir
kalkinma amaclar1 ile tutarli olacak sekilde yeniden yapilandirilmasi sarttir.

18. Siirdiiriilebilir  kalkinmanin saglanabilmesi i¢in dogal kaynaklarin yonetiminin de
stirdiiriilebilir ve biitiinlesik bir temele oturtulmasi; biyolojik ¢esitliligin korunmasi amacinin
mutlaka gozetilmesi gerekmektedir.

19. ARGE c¢aligmalarinda verimliligi saglayacak arastirma yonetim sistem ve tekniklerinin
yayginlastirilmasina c¢aligilmalidir.

20. Disiplinler arasi arastirma olanaklari artirilmali ve 6zendirilmelidir.

21. Kiiltlir mirasinin  yaraticilikla  biitiinlestirilerek ~ korunmast ve  yayginlastirilmasi
saglanmalidir.

22. Hazirlanmis politika ve strateji doklimanlarinin, sistem ve uygulamalara iligkin kararlarda
dikkate alinmasi ve yiiriiyen siire¢lerle iligkilendirilmesi gerekmektedir.

23. Vizyon 2023’iin strateji belgesi de hazirlanarak tamamlanmasi; 2023°e kadarki ulusal B&T
politikamiz belirlenirken Vizyon 2023’in devlet katinda temel alinmasi ve Vizyon 2023’{in
hayata gecirilmesinin siyasi ve toplumsal iradenin karar1 haline getirilmesi gerekir. Ilerideki
yillarda raporun

- sayilarla desteklenerek,

- ortaya koydugu savlarin sayisal olarak izlenerek,

- degisimin siireklilik gosterdigi diinyamizda belli araliklarla gozden gecirilerek
yasatilmasini saglayacak mekanizmalarin kurulmasi sarttir.

Insan Kaynaklar1 Yénetimi ve Egitim Politikalar

1. Insan giiciinii yaratic1 ve iiretken olarak egitmek ve gen¢ niifusu ihtiyaglar dogrultusunda
yetistirmek ana hedef olmalidir.

2. Yeterli sayida nitelikli mithendis ve arastirici yetistirebilmek i¢in arastiriciligin ve akademik
yasamin cazip hale getirilmesi gerekmektedir. Yiiksekdogrenim kurumlarinin islevlerinin
cagin gereksinimine cevap verebilecek diizeye yiikseltilmesi, kurumlarin egitim-6gretim ve
arastirict kadrolarinin ve imkanlarinin gelistirilmesi ile miimkiindiir; bu ortamin kosullarinin
yaratilmas1 21.yiizyilda iiniversitelerimizin temel hedefi olmalidir. Bu baglamda o6zellikle
devlet lniversite ve enstitiilerine bilitceden ayrilan paym artirilmasi gerek sart olarak
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karsimiza ¢ikmaktadir. Ulkeye gercek hizmetin, yeterli kaynak ayirmadan yeni iiniversiteler
acmak ile degil, mevcut kurumlarin layik olduklar1 diizeye c¢ekilmesini saglamakla
gerceklesecegi artik géz ardi edilmemesi gereken bir gergektir. Mevcut liniversite yapimizda
“liretken tliniversite” yaklagimini temel alacak modellerin gelistirilmesine ihtiyag¢ vardir.

3. Arastirmacilarin kamu sektorii ile ©zel sektor arasinda gidig-gelisi 6zendirilmelidir.
Sanayideki personel akademik ortamlarda, akademik personel de sanayide calisabilmelidir.
Hali hazirda, beklenti daha ¢ok akademisyenlerin sanayide c¢alismasi yoniindedir. Amag
sektorler arasinda serbest beyin giicii akisi olmasidir. Kamu sektdriindeki ¢alisma kosullar
da 6nemli bir engelleyici faktordiir. Bunun giderilmesi iilke disina beyin giicii transferini de
onemli 6l¢iide engelleyecektir.

4. Devletin bilisim teknolojileri konusunda; insan giicli yetistirilmesi ve kamu sektorii
onciiliigiinde bilisim teknolojilerinin yayginlastirilmas1 yoniinde bir politikast olmal1 ve
uygulanmalidir.

5. Bireyleri orijinaliteye, ¢ok tarafli diislinmeye ve inovasyona yoOneltecek politika ve
organizasyonlarla yaratici ve girisimci kiiltiiriin olusturulmasi saglanmalidir. Ayn1 zamanda
bu tiir insanlarin arzu ve beklentilerini karsilayacak c¢ekici, yliksek kalitede is alanlari
yaratilmalidir.

6. Yiiksekogretim ve sonrasi i¢in, yurti¢i-yurtdist burs veren kamu kurumlar1 arasinda
koordinasyonun saglanmasini miimkiin kilan; iilkenin oncelikli alanlarmni goézeterek burs
verilecek alanlar1 Dbelirleyen; bursiyer secimini seffaf ve bilimsel kurallara oturtan;
bursiyerleri izleyen ve alinan sonuglar1 degerlendiren bir sistem kurulmalidir.

Kamu Tedarik Politikalar:

Devletin, sanayilesme ve teknoloji gelistirme ¢alismalarini, kamu tedarik politikalariyla
desteklemesi ve kamu alimlarinin {ilkemizin bilim, teknoloji ve sanayilesme yeteneklerinin
yiikseltilmesi yoniinde kullanilmasi sarttir. 4734 sayili Kamu Thale Kanunu’nun 63. Maddesinde
belirtilen yerli sanayiciler lehine verilen %15°lik avantaj, bu malin iilkede gelistirilmis
teknolojilerle iiretilmis olmasi halinde %25’e ¢ikarilmalidir. Ayrica, kamu tedarik personeli
ulusal kaynaklarin optimum verimle kullanilmasi yoniinde egitime tabi tutulmalidir.

Giidiimlii Projeler

Kamu kuruluslarinin, 6zel sektdr sanayi kuruluslarina ya da bunlarin olusturacaklar1 ortak

girisimlere, asagida belirtilen amaglar i¢in, proje bedelinin tamami veya bir boliimii kendilerince

karsilanarak, rekabet oncesi sinai arastirma ve/veya gelistirme [giidiimlii proje] siparis
etmeleri, Tlirk sanayiinin ARGE ve teknoloji yeteneginin yiikseltilmesine 6nemli dl¢iide katkida
bulunacaktir:

a. TUBITAK ve TUBA’nin 6ngorii caligmalariyla veya benzeri galismalarla ortaya konan,
ulusal acidan stratejik oneme sahip bilim ve teknoloji alanlarinda, tilke firmalariin yeni
triinler, prosesler veya hizmetler gelistirmek veya mevcutlar1 6nemli Slglide iyilestirmek
izere yararlanabilecekleri bir bilgi birikimi yaratmak;

b. Ulke firmalarimin, ihtiya¢c duymalarina ragmen, gerektirdikleri harcamalar agisindan
tek baslarina iistesinden gelemeyecekleri, gelecekte onemli olacak teknolojiler, iiriin,
yontem, sistem ve hizmetler icin smmai arastirma ve gelistirmelerin yapilabilmesini
saglamak;11

1 Oyle teknolojiler vardir ki, bu teknolojilerin gelistirilebilmesi igin yapilmas: gereken ARGE yatirimlarinin
tutarlar1 ¢ok biiyiik ve geri kazanilma donemleri uzundur veya tasidiklar ticarf risk bilyiiktiir [genomik
arastirmalarda veya gelecegin bilgisayarlarina kaynaklik edecek, atomal diizeydeki enformatik arastirmalarda
oldugu gibi]; ve yine 6yle aragtirma alanlari vardir ki, bu alanlarda yapilan arastirma harcamalarinin getirisini
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c. Uretici sektdrlerin yarattiklar1 net katma degeri veya istihdami 6nemli dl¢iide artirma etkisi
olacak smnai arastirma ve gelistirme faaliyetlerini tesvik etmek ve yayginlastirmak; bunun
yaninda, rekabet oncesi alanlarda, ayni sinai arastirma ve gelistirme konusuyla birden
cok firmay ilgilendirerek, firmalarin rekabet icinde isbirligi yapabilme kiiltiirlerini
gelistirmek ve ortaklasa yararlanabilecekleri bir bilgi birikimi yaratmak; ve

d. Kamu yararmin agir bastigi; ayn1 zamanda ekonomide canlanma da yaratacak hizmet
alanlarinin gelismesine yonelik atrastlrmallarl12 tesvik etmek.

Destek Politikalar:

Ozel sektoriin ARGE faaliyetlerinin tesvik edilmesine yonelik destek programlar gelistirilerek
siirdiiriilmeli; destek araglari, bir firmanin dogdugu andan diinya pazarlarinda rekabet tistiinliigii
saglayincaya kadar gececegi biitiin asamalar1 kapsamalidir.

Ozellikle de gen¢ ve yaratic1 girisimcilere imkan saglayacak ve bu arada sanayi-iiniversite
isbirligi sonuclarinin ticarilestirilmesinde de rol oynayacak, ilk adim sermayesi (seed capital) ve
baslangi¢ (start-up) desteklerini saglamaya yonelik kurum ve mekanizmalarin olusturulmasi
gerekmektedir.

Sanayi-iiniversite isbirligini gelistirmeye yonelik destek programlari (TUBITAK-USAMP vb.)
gelistirilerek siirdiiriilmeli; teknoloji gelistirme bolgelerine iliskin uygulamanin, amaci digina
cikmayacak bir bi¢gimde gelistirilmesine 6zen gosterilmelidir.

Yasal / Diizenleyici Politikalar

1. Mevzuat diizenlemelerinde, AB mevzuati ve uluslararasi sézlesmelerle birlikte, ekonomik,
cevresel ve stratejik ulusal ¢ikarlarin kollanmasi da dikkate alinmalidir. Bu kapsamda AB
mevzuatinda, AB iilkelerini AB disindan olusabilecek rekabete karsi korumak i¢in konulmus
bulunan hiikkme benzer bir hiikmiin, tedarik mevzuatimizda da yer almasi saglanmalidir.

2. Teknolojik riski yiiksek olan alanlarda risk sermayesini 6zendiren mevzuatin gelistirilmesine
ihtiyag vardir.

3. Biyogiivenlik, genetik kaynaklarda fikri miilkiyet haklarinin korunmasi gibi konularda
gerekli yasal ve kurumsal diizenlemeler yapilmalidir.

Kurumsal Politikalar

Yiiksek Teknoloji Enstitiillerinin  yeni kurulmus diger yiliksekdgrenim kurumlarindan,
tiniversitelerden ayr1 olarak degerlendirilerek biitceden 6zel imkan saglanmasi, sinai kalkinma ve
teknolojik gelisme i¢in biiyiik yarar saglayacaktir.

firmanin bitiiniiyle kendisine mal edebilmesi miimkiin degildir [bir kisim tibbi aragtirmalarda oldugu gibi]; veya
Oyle sinai gelistirme faaliyetleri vardir ki, ilk prototipin ortaya konmasi bile yiiksek harcamalar1 gerektirir [u¢ 6rnek
havacilik ve uzay sanayileridir]. Firmalar, kamu destegi veya uygun finansman imkanlar1 olmaksizin, tek baglarina,
bu tiir yatirimlar1 yapamazlar.

12 By tiir aragtirmalar igin asagidaki ornekler verilebilir:

a.  Yurttaslarin, hangi cografyada olurlarsa olsunlar, enformasyon ve bilgi hizmetlerine, 6deyebilecekleri bir
bedel karsiliginda erisebilmelerini teknolojik agidan destekleyecek arastirmalar,

b. Yurttaglarin, yine hangi cografyada olurlarsa olsunlar, elektronik ortamda sunulan kamu hizmetlerinden,
egitim diizeyleri her ne olursa olsun kolayca yararlanmalarini teknolojik agidan destekleyecek arastirmalar,

c. Toplumsal katmanlar arasindaki sayisal ugurumu -dijital boliinmeyi- en aza indirme arayislarina teknolojik
acidan yanit verecek aragtirmalar,

d. e-devlet veya e-Tiirkiye yaklagimi ¢ergevesinde elektronik ortamda verilecek hizmetlerin gelistirilmesi,
yayginlagtirilmasi ve zenginlestirilmesi amacina hizmet edecek teknolojik arastirmalar,

e. Tirkiye’nin cografi konumunun sagladig1 avantaji, iilkeler ve kitalar arasindaki sayisal iletisimde "Avrasya
Sayisal Kavsak Noktas1" olma avantajina doniistiirmeyi teknolojik agidan destekleyecek arastirmalar;

f.  Ulusal savunma, saghk ve egitimle ilgili bilimsel ve teknolojik aragtirmalar.
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Mali Politikalar

1. Kamu ve 6zel sektor kuruluslarinin ARGE’ye ayirdigi kaynaklar artirilmalidir (GSMH’nin
en az %1.5’u)

2. Kamu satin almalari i¢in yapilan harcamalarin %1.5’unun ARGE destekleme fonlar1 i¢in
ayrilmasi gereklidir.

3. Sirketlerin ARGE harcamalar1 kadar tutar vergiden muaf tutulmalidir.

4. Bugiline kadar savunma harcamalarindan ARGE ¢alismalarina ayrilan miktar yalnizca %0,5
mertebesindedir. Bu oranin yiikseltilmesine yonelik tedbirlerin alinmas sarttir..

Bilim ve Teknoloji Politikalarim1 Destekleyici Sektorel Politikalar

Makina ve 1| mal at

A Yakit pilleri ve komponentlerinde, Tiirkiye’de belli bir teknoloji ve iiretim yetenegi
yaratmaya ve bu baglamda sodyum bor hidriirden hidrojen tastyicisi olarak yararlanmaya yonelik
olarak giidiimlii projelerle yliriiyen kapsamli bir “hidrojen anaplan1” yapilmalidir.

A Birden fazla sektorde son derece 6nemli rol oynayan yiizey teknolojisi ve sayisal modelleme
alanlarinda teknoloji platformlar1 olusturulmalidir.

A Beyaz esya yan sanayiinde teknoloji ve ARGE caligmalarinin, ana sanayilerin istek ve
direktifleri disinda da siireklilik kazanmas1 gereklidir.

A Tekstilde marka yaratilmasini ne alan bir sektorel teknoloji politikasi uygulanmalidr.

A Tekstil, 6zellikle de konfeksiyon iiriinlerinin, éniimiizdeki 10-15 yil i¢inde de, Tiirkiye nin
thracatindaki yerini koruyacagi muhakkaktir. Ancak bu, ilgili sektorlere teknoloji ve yeni iiriin
gelistirme yeteneginin kazandirilmasiyla miimkiin olacaktir.

Malzeme

A Kompozit malzemeler alaninda, kamu fonlar1 destekli son iiriine yonelik giidiimlii projeler
yiiriirlige konmalidir.

A Tiirkiye’de bir “elektronik/optoelektronik malzemeler forumu” olusturulmalidir. Bu alanda
basi ¢ceken firma ve tliniversitelerin 6nder olacagi, mevcut firsatlar1 ve bu alandaki gelecegi analiz
edecek bu olusumla es zamanl olarak bu alandaki girisimci firmalar baslangic destegi, risk
sermayesi ve giidiimlii proje mekanizmalariyla desteklenmelidir. Iletken polimerler, yeni karbon
teknolojileri, fotonik mikro-lazerler gibi u¢ malzeme nislerine odakli doktora programlari
yiiriirliige konmalidir.

A Nano-malzemeler alani, kamu-6zel sektor ortakliginda olusturulmus bir anaplan gercevesinde
ele alinmalidir.

A TUBITAK-MAM tarafindan 1996 yilinda Tiirkiye’nin malzeme stratejileri iizerine
hazirlanan raporda tavsiye edilen “ileri Malzemeler Stratejik Odak Ofisi” &nerisi hayata
gecirilmelidir. Ulusal bir etkilesim ag1 kurmay1 hedefleyen ofis, yeni gelismekte olan malzemeler
alaninda aragtirmacilar1 ve firmalar1 bir araya getirecek ve konunun ekonomik boyutlar1 da dahil
olmak iizere, onlar1 bilgilendirecektir.

Kimya

A Sinerji olusturarak yenilikgilik yetenegini artirmak; tedarik zincirini kisaltarak verimliligi
yiikseltmek; ve Uiclii sorumluluk (cevre-saglik-giivenlik) 6nlemlerinin alinmasini kolaylastirmak
tizere, kimyanmn belirli alanlarindaki biiyiik ve kiigiik Olgekli firmalart ve yan sanayi
kuruluglarini, arastirma ve yatirirm destek kurumlari, teknoloji gelistirme merkezleri ve
inovasyon destek kurumlariyla bir araya getiren “yenilik¢i endiistri kiimelesmeleri”
olusturulmalidir. Bu kiimelesmelere petrokimya kompleksleri etrafinda olusturulacak sinai
kiimelerle baslanmas1 uygun olacaktir.
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A “Kimyasal sentez teknolojileri ve alternatif hammaddeler”; “kompozit malzeme

teknolojileri”; “stirdiiriilebilir ve esnek tiretim siire¢ bilim ve teknolojileri” ve “alternatif enerji
kaynaklar1” alanlarinda ARGE Miikemmeliyet Merkezleri olusturulmalidir.

Enerji ve Cevre

A Enerji arastirma ve teknoloji gelistirme projeleri yiiksek maliyetli ve uzun siireli projelerdir.
Bu nedenle, kiiresellesme siirecine de paralel olarak, pahali bazi projelerde uluslararasi
konsorsiyumlar olusturarak risk ve maliyetleri makul diizeylerde tutmaya c¢alismak yararh
olabilir.

A Temiz enerji konusunun oniimiizdeki yillarda daha da biiyiik bir énem kazanacagi kabul
edilmektedir. Bu nedenle dogal kaynaklarimiza dayali temiz enerji konularindaki ARGE’lerin
desteklenmesinin yaninda, bu enerjilerin kullanimini1 6zendirecek tesviklerin de olusturulmast
yararli olacaktir.

A Enerji ekonomisi ve enerji sistemlerinin optimum planlama ve isletilmesi konusu, dogrudan
bir teknoloji tarif etmese de, gelecegin sekillenmesinde 6nemli bir ara¢ olarak goriinmektedir.
Enerji borsast ve bununla baglantili konularda hatali tercihlerin agir bedellere yol agtig1, cesitli
tilkelerde de yasanmis bir olgudur. Dolayisiyla bu alanda yapilacak arastirmalarin desteklenmesi
yararli olacaktir.

A Cevre Bilgi Sistemleri kurulmali; bireye bilgiye ulasim hakki tanmarak, tiim paydaslarin
karar verme siirecine her asamada katilmas1 saglanmalidir.

A Cevre kontrol, izleme ve iyilestirme sistematigini kapsayan denetim sistemi; tim yetkili
kurumlarin koordinasyonu saglanarak, yetki bosluk ve kargasalarinin giderilerek kurulmali ve
kurumsallastirilmalidir.

Savunma

A Savunma ihtiyaglarinin ARGE’ye dayali tedarik yoluyla, yurt icinden karsilanmasi, savunma
politikasinin ana ekseni haline getirilmelidir.

A 20 Haziran 1998’de yayimlanan “Tiirk Savunma Sanayii Politikas1 ve Stratejisi Esaslar1”
(TSSPSE) dokiimaninin en 6nemli 6zelligi 6zgiin teknoloji gelistirilmesini tedarik siirecinin bir
parcasi haline getirmesidir. Bu politika ve strateji dokiimani uygulanmali ve dokiimanda “milli”
olarak nitelenen teknoloji ve tiriinler ile “kritik” kategorisine giren teknoloji ve tiriinler Tiirkiye’de
hizla gelistirilip tiretilmelidir.

A Ana savunma sistemlerinin tedarikinde AB iilkelerinde uygulanan Milli Ana Yiiklenicilik
yontemi uygulanmalidir.

A Savunma sanayisindeki kritik teknolojilerin belirlenmesine yénelik bugiine kadar yapilmis
mubhtelif ¢aligmalar mevcut olmasina karsin bu ¢aligsmalarin uygulamaya gecirilmesinde birtakim
aksakliklar oldugu gozlenmektedir. Hem savunma sanayi firmalarimiz1 kritik teknoloji alanlarina
yoneltecek hem de iiniversite ve arastirma kurumlarimizi bu alanlardaki temel ve uygulamali
arastirmalar konusunda tesvik edecek mekanizmalara ihtiya¢ duyulmaktadir. Bir sistem biitiinliigii
icerisinde ele alindiginda yapilan ¢aligsmalarin iiretime/uygulamaya donistiiriilebilmesi miimkiin
olacaktir.

A Inkiibator ve teknopark benzeri dinamik altyapilar, savunma sanayiinde disa bagimhligin
azaltilmasi ve ileri teknolojilerin ¢ift amaclh olarak iilke icerisinde gelistirilmesi amaciyla da
kullanilmalidar.

A ARGE calismalarinin uzun soluklu ¢alismalar oldugu dikkate alindiginda, bu ¢alismalar
sonucu elde edilecek c¢iktilarin kullanilabilmesi igin “yeterli” bir siire oncesinden ¢aligmalarin
baslatilmasi gerekir. Bunun i¢in uzun vadeli stratejik hedef ve tedarik planlarinin, ulusal sanayi,
iniversite ve arastirma kuruluslar ile paylasilmasi ve buna yonelik mevcut mekanizmalarin etkin
bir bi¢imde isletilmesi saglanmalidir.

A Yazilim kontroliinde ¢alisan sistem tedariklerinde Evrimsel Tedarik Yontemi uygulanmalidir.
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Sagl 1 k

A Ulkemizde saglik alaninda oldukea giiclii bir arastirma kapasitesi ve 6zellikle bazi arastirma
kurumlarinda “miikemmeliyet merkezi” olabilecek birimler vardir. Bu kapasite kamu ve 6zel
sektor tarafindan yapilacak ARGE yatirimlartyla desteklenerek artirilmalidir.

A Tip teknolojileri konusunda yenilik ve gelisme saglayabilecek geng arastiricilart dzendirici
tesvik Odiilleri ihdas edilmeli, bu konudaki projelerin her asamasina maddi destek saglanmalidir.
A Mistahzar ilag ve ila¢ hammaddesi iiretiminde zaten var olan potansiyel uluslararasi boyutta
teknolojinin 6ne ¢iktig1 yatirimlara yonlendirilmelidir.

A Yeni ilaglarin gelistirilmesi i¢in uluslararasi kurulus/firmalarla isbirligine gidilmelidir.

A Ozerk bir Ulusal Ilag¢ Kurumu olusturularak, gerek personel, gerekse ara¢ ve gereg olarak
yiiksek diizeyde bir yapilanmaya geg¢ilmelidir.

A Giiglii bir biyoteknoloji altyapisi olusturulmasma yonelik bir ulusal gelisme programi
baslatilmalidir. Arastiricilarin miikkemmeliyet merkezlerinde ve glidiimlii projeler ¢ergevesinde,
temel ve uygulamali arastirmalarda uluslararasi isbirliklerine agik biiyiilk ekipler halinde
caligmalarina olanak saglanmalidir. Geng biyotek sirketlerinin desteklenmesini saglayan kurum
ve mekanizmalar gelistirilmelidir.

A Insan genetik bilgileri ve biyoteknoloji iiriinlerinin iiretimi ve kullanimi icin yasal
diizenlemeler yapilmalidir.

A Biyoteknolojinin farmasétik alanda kullanilmasi, drnegin, kiyaslanabilir biyojenerik ilaglarin
iilkemizde tretimi tesvik edilmelidir. Rekombinant molekiillerin iiretiminde yatirimlarin ¢ok
yiiksek olmayisi, lilkemize bu alanda bir firsat yaratmaktadir.

A Tlag sanayiinin klasik teknolojileri de yenilenmektedir. flag kullanimlarinda hasta uyungunu
artirmak, giinlik dozlar1 asgariye indirmek, etkin maddeleri hedef organ veya dokulara
yonlendirerek sistemik etkinin olumsuzluklarindan kaginmak i¢in ¢esitli farmasdtik gelistirme
calismalar1 genis olarak yapilmalidir.

A Diinyada ilag ARGE harcamalarmin % 15’i (5-6 milyar USD) kontrollii salim ilaglarina
ayrilmaktadir. Nasal yolla ilag kullanimi ve tibbi gere¢/ilag kombinasyonlar1 giderek artan
boyutta pazara girmektedir. Mikro (nano) partikiilleri tasiyan sistemlerin hedeflendirici
molekiillerle baglanmasi1 ile olusan sistemler; hedefe yonelik ilaglar1 iitopya olmaktan
cikarmaktadir. Bu {i¢ kategori Tiirkiye nin 6ncelikli alanlari icerisinde dikkate alinmalidir.

A Tlag hammaddeleri sektoriiniin 6zenle korunmasi ve yeni yontemlerle (¢evreyle daha barisik,
rekabet giiciinii artiran ve daha ekonomik) iiretimini devam ettirmesi i¢in proses ve teknoloji
yenilikleri yapmasi1 gereklidir.

A Tiirkiye’de yapilacak ilag ve tibbi cihaz gelistirme ¢alismalarinda elde edilecek iiriinlerin
uluslararast saglik standart ve kurallarina uygunlugunu belgelendirecek kurum ve
laboratuvarlarin bir an 6nce kurulmasi gerekmektedir.

A Paramedikal personel, tibbi cihazlar1 kullanacak, bakim, onarim ve kalite kontroliinii yapacak
teknik elemanlar ile tip teknisyenlerinin, AB normlarmma uygun yeterli sayida yetistirilmesi
hedeflenmelidir.

Tar i1 m

A Tarim ve ormanciliga 6zgii olmak iizere yapilmasi gereken ¢ok sayidaki yasal ve kurumsal
diizenleme, konunun uzmanlarina danisilarak bir an 6nce gerceklestirilmelidir.

A Klasik 1slah ve biyoteknoloji kombinasyonu ile yeni genotiplerin gelistirilmesi icin uzmanhk
merkezleri olusturulmalidir.

A Cesit gelistirme ¢alismalari tesvik edilmeli ve 1slah fonu olusturulmalidir.

A Islah calismalarinin, sertifikali yerli tohum, tohumluk, fide, fidan ve damizlik niive
isletmelerinin, akredite laboratuvarlar kurulmasinin, ortak makina kullaniminin, as1 ve serum
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iiretiminin, uzaktan algilama faaliyetlerinin KDV ve giimriik vergileri indirimi veya muafiyeti
gibi tegviklerle desteklenmesi saglanmalidir.

A Bodur anag meyve bahgeleri kurulmas tesvik edilmelidir.

A Lisans ve lisansiistii egitimde molekiiler biyoloji, biyokimya ve biyoenformatik gibi temel
programlarin olusturulmasi tesvik edilmelidir.

A Ulusal envanter ve kayit sistemlerinin, tarim istatistiklerinin ve tarim politikalarinin
olusturulmasinda ve izlenmesinde kullanimi saglanmalidir.

4. Sonug ve Degerlendirme

Tiirkiye’nin de gelisen diinyadaki yerini almasi, “Avrupa Birligi’'ne tam iiyelik perspektifinde,
tilkemizin ekonomik ve sosyal gelismesinin daha ileri agamalara ulastiriimast ve toplumumuzun
hizla bilgi toplumuna doniistiiriilmesi” igin bilim ve teknolojiden stratejik birer arac olarak
yararlamlmasi gerektigi agiktir.

Calisma Grubu, Raporunu hazirlarken bu tespitten hareket etmis ve raporda yer verilen bilim ve
teknoloji politikalar1 ve politika uygulama araglarina iliskin 6neriler, TUBITAK tarafindan
yiriitillen Vizyon 2023 ¢alismasinin ilk sonuglart (Panel Raporlar) dikkate alinarak ve Calisma
Grubu iiyelerinden gelen goriisler dogrultusunda hazirlanmigtir.

Tirkiye’nin “0 1 ke si1nirl ar i cinde yasayan tum bire
bul unacak, akitlcir, yiuksek nitelikli, cagdas
yeter |l ve diger Ul kel er tar anfittnedlaingidael taanl el
teknol oj i yapt st nin ul @sladk ozellehebieoekdbér telengogime n k

vizyonuna ve bu vizyonu gerceklestirecek politikalara sahip olmasi gerekmektedir. Bu
vizyon ve politikalarin siyasi ve toplumsal erk tarafindan desteklenmesi, bilim ve
teknolojinin devlet yapilanmasi icinde yerini almasi olmazsa olmaz kosuldur.

Bunun i¢in dncelikle biiyiik bir “ulusal farkindalik” yaratilmalidir. Devlet ve tiim Sivil Toplum
Kuruluslar giinii yasamanin yeterli olmadigi, yarmlar1 yaratmanin ve yarinlarda gii¢lii olmanin
ancak bilim ve teknoloji politikalarinin olusturulmas: ve uygulanmasi ile miimkiin olacagi
konusunda toplumumuzu bilgi ve ortak akil ile donatmalidir. Bu uyanis i¢in, Milli Egitim
politikasindan, YOK yapilanmasina; dogal kaynaklarin iiretim ve kullanim planlamasindan,
bankacilik sektoriiniin yapilanmasina kadar her alanda tiim kurum ve kuruluslarin yer aldigi
genis katilimli bir hareket plani; tiim egitim ve iletisim araglarinin (yazili ve gérsel medya dahil)
kullanima ile toplumumuza aktarilmalidir.

Sektorel ve ulusal boyutlarda, paydaslarin katilimi ile stratejik planlar yapmak, uygulamak ve bu
sekilde yatirim tekrarlarii ve kaynak israfin1 dnlemek gerekmektedir. Planlarin yapilmasinda ve
kararlarin alinip uygulanmasinda bilimsel ve objektif kriterleri egemen kilmaya, politik goriis ve
kaygilarin karar mekanizmalarinda etken olmalarini kesin olarak dnlemeye gerek vardir.

Ulusal kaynaklarin degerlendirilmesine oncelik vererek, mevcut ulusal potansiyelin en verimli ve
etkin sekilde kullanilmasini saglamak dnemli bir husustur. Mevcut geleneksel sistemlerin yerine,
bilin¢li ulusal ve uluslararasi teknoloji transferleri ile, hammadde, enerji, is giicli verimi ve ¢evre
duyarlilig: yiiksek teknolojileri ikame etmek ilke edinilmelidir.

Bilim ve teknolojide Tiirkiye’de mevcut durumu ortaya koyan SWOT analizinde insan
kaynaklar1 yonetimi, farkli boyutlariyla hem zayif ve giiclii yanlar, hem de firsat ve tehditler
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altinda yer almaktadir. Bu agidan insan kaynaklar1 yonetimi, bilim ve teknolojide ongdriilen
yetkinlik diizeyine ulasilmasinda en 6nemli stratejik degiskenlerden biri olarak goriilmektedir.
Insan kaynaklarindaki zayifliklarimizin giderilmesi; giiclii yanlarmmzin desteklenerek
daha da giiclendirilmesi; gen¢ niifusumuzun yarattig firsatlardan yararlanmayr miimkiin
kilacak egitim ve istihdam politikalarinin gelistirilmesi gereklidir. Bu yapilmadig: takdirde,
iyi egitilememis ve issiz kalmis niifusun doguracagi tehditlerin onlenmesi miimkiin
olmayacaktir.

Insan kaynaklarindan sonra, yine bilim ve teknoloji politikalarinda yararlanilabilecek bir diger
stratejik degiskenin kamu tedariki ve bunun icinde de 6zellikle savunma tedariki oldugu
goriilmektedir. Ulkenin bilim ve teknoloji yetenegini yiikseltmenin en etkin araci olan kamu
tedarikinin, bu amaca hizmet edecek bir politikaya kavusturulmasi sarttir.

Bu degerlendirmeler baglaminda, Calisma Grubumuzun Raporunda yer verilen politika
onerileri, onceki bilim ve teknoloji politikalari ve bunlardan alinan sonuclar ile, s6z konusu
ongorii calismalarinin ortaya ¢ikan ilk sonu¢larinin bir 6n degerlendirmesi ve daha cok da,
politika ilkeleriyle ilgili genel bir goriis belirleme olarak dikkate allnmahdir.

Ancak, onemle vurgulamak gerekir ki, TUBITAK ve TUBA tarafindan yiiriitiilmekte olan
“teknoloji 6ngdrii” ve “bilimsel arastirma ongorii” ¢alismalart Tiirkiye nin uzun erimli bilim ve
teknoloji politikalarinin belirlenmesine temel teskil etmek iizere yapilmaktadir (biitiin diinyada
da Ongorii ¢alismalart bu amagla yapilmaktadir). Ne var ki, anilan 0ngorii ¢aligmalarindan
politika ve strateji calismalarina heniiz gegilmis degildir. Kald1 ki, TUBA’ nin temel bilimlerle
ilgili Oongdrii caligmasi yeni baslamistir. Bu son derece kapsamli 6ngdrii ¢aligmalarindan
tiiretilecek politikalar da, ongorii ¢alismalarinda oldugu gibi, konuya taraf kurum ve kesimlerin
temsilcilerinin ve uzmanlarin katilimlartyla ortaya konulacaktir. Onun igin, bu politikalar,
Calisma Grubumuzun kendisine tanman kisa siire i¢inde ortaya koyabildigi politika
onerilerinden ¢ok daha saglikli olacaktir. Bu nedenle, siyasi erkin ve uygulamada rol alacak
kurumlarin, Tiirkiye’nin ulusal 6lcekteki bilim ve teknoloji politikasimi siyasi bir karara
doniistiirmeden ve bir hiikiimet programina baglamadan 6nce, yapilacak bu ¢alismalarin
sonu¢larin1 mutlaka degerlendirip dikkate almalar1 gerekir.

Cok aciktir ki, ileride bu calismalarin sonuclarindan hareketle, kurumsal ve yasal
diizenlemeler baglaminda ¢ok daha somut politika onerileri ortaya konarak bunlarin bir
eylem planina baglanmasi gerekir. Bu yapilirken bilim, teknoloji ve iiretim politikalarinin
bir biitiin olarak ele alinmasi gerektigi gozden kac¢irlmamahdir. Kald: ki bilim, teknoloji
ve iiretim politikalarinin diger biitiin politika alanlariyla cok yakin bir ilgisi vardir ve
biitiin bu politikalar i¢ icedir. Burada gozetilmesi gereken nokta sistemik biitiinliiktiir.
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