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Ozet

Bu ¢calismada, Turkiye sanayiinin rekabet gucid (rekabet
edebilirligi) ac¢isindan teknoloji faktorid irdelenmektedir. Bunun
icin, o©nce, rekabet giici deyimi ile neyin anlatilmak istendigi
aciklanmakta ve Porter'a gondermede bulunularak, rekabet gicu ve
prodiiktiviteyi yilikseltme yetenegi arasindaki yakin baja isaret
edilmektedir.

Sonra, prodiktiviteyi yilikseltme sorununun, 1970'lerin basindan
beri siiriip gelen iktisadi krizi asma arayisinda baslica odak
konularindan biri oldugu ve gerek prodiktiviteyi ylkseltmede
gerekse bunu tamamlayan diger ekonomik, toplumsal acilimlari

gerceklestirmede teknolojiye kritik bir rol yuklendigi
vurgulanmaktadir. Bu vurgulama, daha sonra, A.B.D'nin (Clinton-
Gore) teknoloji politikasindan alinan orneklerle
desteklenmektedir.

Buradan hareketle, prodiktiviteyi yikseltme ya da bununla ayni
anlama gelmek {(zere, ekonomik krize ¢ozim arayisinin, rekabet
edebilirligin kosullarini da lrettigi ve burada, teknolojiye olan
egemenligin belirleyici bir rol kazandigi anlatilmaktadir.

Ozetle, Tirkiye Sanayiinin rekabet giicii boylesi bir c¢ercevede
irdelenmeye calisilmaktadir.

Summary

In this working paper, the competitiveness of the industry of
Tirkiye has been investigated in the context of technology.

As a first step, it has been explained what has been meant with
the term of competitiveness, and pointed out, referring to
Porter, the close link between competitiveness and the ability to
increase the productivity.

And then, it has been emphasized that the question of
productivity is one of the focus points of the challange for
economic crisis since the very beginning of 1970s, and it has
been also underlined the critical role of technology in
increasing the productivity and realization the other economic
and social measurements as the integral parts of it.

These emphasises, later on, have been verified on the base of the
U.S. (Clinton-Gore) Technology Policy.

In this frame, it has been explained that the search for having
the productivity increased and, in this sense, the economic
crisis overwhelmed, has been weaving the conditions of
competitiveness, and that the superiority in technology has
acquired a decisive role among them.

Consequently, the competitiveness of the industry of Tirkiye has
been verified in the context of aforesaids.
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G1IR1S

"Tirkiye'de sanayi isletmelerinin rekabet giici ve stratejisi
acisindan teknoloji faktdri" ni irdeleyebilmek 1icin, once
“rekabet giicli" kavramini biraz irdelemek gerekecektir.

"Rekabet giicii" derken, burada kastedilenin, rekabet edebilme
yetenegi, kisacasi ‘rekabet edebilirlik" oldugu sOylenebilir.
Konu, "Tirkiye'de sanayi isletmelerinin rekabet edebilirligi”
gibi, genel bir cercevede ele alininca, bunun, ilke olarak,
Tirkiye'nin, rekabet edebilirligi anlamina da gelecegi aciktir.

Bir iilke, bu yetenegi, nasil kazanir, rekabet edebilme bagarisini
nasil goésterir? Bunu bilmeliyiz ki, bu basarida teknolojinin
roliinii irdeleyebilelim. Soruyu yanitlayabilmenin en kestirme
yolu, rekabet edebilme yetenegine sahip iilkelerin bu basariya
nasil wulastiklarina bakmaktir. Ama, Harvard Business School'dan
Michael E. Porter, iinlii kitabi, The Competitive Advantage of
Nations'ta, iilkelerin bu basariya nasil ulastiklarina ya da
bazilari bunu bagarirken, digerlerinin nicin bagaramadigina
iliskin bir arastirmanin celisik sonuclar ortaya koydugunu
ornekleriyle acikliyor ve buradan bir sonuca varilamayacagini

soyliyor. Cinki, diyor Porter, '"soru yanlis sorulmustur. "
Porter'a gore, burada arastirilmasi gereken, bir iilkenin, rekabet
edebilme yetenegine nasil eristigi degil, [bu yetenege sahip

oldugu kabul edilen] o iilkenin, kendi yurttaglarina, yiiksek bir
yasama standardini nasil sagladidi ve bu standardi giderek nasil
yiikseltebildigidir. Bu arastirilmalidir; cinkd, boylesi bir
standardi saglayan ve bunu yiikselterek siirdirebilen ilkeler,
ancak, rekabet edebilme yetenegine sahip olabilmektedirler.

Porter soyle diyor: "Bir ulusun temel ekonomik hedefi
yurttaslarina yiiksek bir yasama standardi saglamak ve bunu, daha
da vyiikselterek siirdirmektir. Bunu bagarma yetenegi, amorf bir
kavram olan, “rekabet edebilirlige’ degil, bir ulusun
kaynaklarini (ig giici ve sermaye) Kkullanmadaki prodiktiviteye
baglidir. Prodiktivite, birim igglici ya da sermaye basina
liretilen cikti degeridir. Bu ise, hem {riinlerin kalite ve
6zelliklerine (ki bunlar fiyati belirler) hem de I(retimdeki
verimlilige baglidair....

“Ulusal diizeyde rekabet edebilirlik konusunda, anlamli olan tek
kavram, ulusal prodiktivitedir. Giderek yiikselen Dbir yasam
standardai, bir ulusun firmalarinin, yiksek prodiktivite
diizeylerine ulasmalarina ve prodiktiviteyi zamanla artirmalarina
baglidir. Yapmamiz gereken, bu, nicin bdyle oluru anlamaktir.
Prodiiktivitedeki biiyilimenin siirdiirilmesi, kendisini siirekli olarak
gelistiren bir ekonomiyi gerektirir. Bir ulusun firmalari, hig¢
durup dinlenmeksizin, irin kalitesini yiikselterek, ona arzu
edilen, ek ozellikler kazandirarak, dridn teknolojisini
gelistirerek ya da iretim verimliligini artirarak, mevcut
sanayilerdeki prodiiktiviteyi gelistirmelidirler. ornegin,
Almanya, sagladigi yiiksek prodiiktivite sayesindedir ki, onlarca
yildar, yiuksek refah diizeyini slirdirebilmektedir. Alman



firmalari, iirettikleri iriinlerin, nitelik acisindan, giderek daha
cok ayirt edilir hale gelmesini ve igci bagina disen ciktiyl
giderek cogaltacak yiiksek otomasyon diizeylerine erigmeyi
basarmaktadirlar. Bir ulusun firmalari, prodiktivitenin genel
olarak daha yiiksek oldugu ve giderek daha sofistike hale gelen
sanayi sektorlerinde rekabet edebilme yetkinliklerini de
geligtirmelidirler. Dahasi, gelisen bir ekonomi, bitiniyle yeni
ve sofistike sanayilerde basariyla rekabet edebilme yetenedine
sahip bir ekonomi demektir. Ancak boyleyse, mevcut iretim
alanlarinda prodiiktivitenin gelismesi sonucu serbest Kkalacak
insan kaynagi massedilebilir. Biitin bunlar, rekabet edebilirligin
taniminda, ucuz isgici ve "elverigli" déviz kurlarinin, nic¢in
anlamsiz kaldigini acikca ortaya koyuyor olsa gerektir. Amac,
yiiksek ilicret diizeyini karsilayabilme ve uluslararasi pazarlarda,
itibari degerlerin ilizerinde fiyatlar elde edebilme becerisini
gostermektir." [Porter, M.E.,1990.]

Porter, prodiiktiviteyi yiikseltmenin onemini nicin bu denli One
cikarmakta ve rekabet edebilmenin buna bagli oldugunu ni¢in bu
denli vurgulamaktadir? Cok acik bir nedenle; ciinki, pazar
ekonomileri olarak anilan sistem, gelip, prodiktiviteyi
yiikseltebilme sorununda kilitlenmigtir ve 1970'lerin basindan
beri bu kilidi acmaya ugrasmaktadir. Bellidir ki, digerlerine
gére, bunda daha erken basari gdsteren lilkeler ve/veya firmalar
rekabet iistiinliigiini de ele gecirebilmektedirler. Tabii, Porter'in

igsaret ettigi noktalardan da anlasilabilecedi gibi,
"prodiiktiviteyi yiikseltme" konusunu, "lrin kalitesini yilkseltme”,
“{liriine ek ozellikler kazandirma", "yeni ve sofistike sanayilerde

basari gosterme" gibi pek cok temel konuyla birlikte kavramak ve
buradaki i¢ iceligi, genigligi gbérmek gerekir. Konu ancak,
bdylesine bir biitiinsellik icinde ele alinabilirse, s6zi edilen

kilitlenme cozilebilecektir. Ciinki, kilitlenmenin, ornegin,
"pazarlarin sinirliligi" gibi bir boyutu da vardir ve bu
sinirlar, yalnizca, fiyatlarda saglanabilecek ucuzluk ile

asilamamaktadir. Daha pek cok alt sorunu iceren bu Kkilitlenme,
alisilan terminoloji icinde ifade edersek, pazar ekonomisi
iilkelerinin 1970'lerin basindan beri bir tirld asamadiklara
iktisadi krizi doguran kilitlenmedir. Ve bugiin, Porter'in ¢izdigi
cercevede prodiktiviteyi yiikseltme sorunu, iktisadi krizi c¢ozme
sorunuyla es anlamli hale gelmistir. Onun i¢indir ki, rekabet
edebilirlik anlayisi yerine, c¢ok daha dogru bir yaklasimla,
prodiiktiviteyi yilikkseltme anlayisini ikame ettikten sonra; konuyu
bitiiniyle, iktisadi krize ¢6zlm arayisi cercevesinde
irdeleyebiliriz.

Pazar ekonomisi ililkeleri, krizi asabilme arayisi baglaminda, hic
siiphesiz, rekabet edebilirligin kosullarini da Uretmektedirler.
Cok aciktir ki, bu kosullara uyanlar rekabet edebileceklerdir.

0 halde, dzetlersek, "Tiirkiye'de, sanayi genelinde, rekabet giiciu
ve stratejisi acisindan teknoloji faktori'" nid irdelemek,
Tiirkiye'nin dahil oldugu kapitalizmin diinya sistemi cercevesinde,
s6z konusu iktisadi krizin asilmasinda, eger, teknolojinin Dbir
roli var ise, bunu irdelemek demektir ve onun ic¢in, biz de,
burada, bunu yapmaya caligsacagiz; bdylesi bir yontem izleyecegiz.



Bunun icin de, once, sistemin biitiinindeki, iktisadi krize c¢ozum
arayis ve beklentilerini; bu arayis ve beklentilerin somut
dayanagi olan teknoloji faktorinu irdelemeye calisacagiz.
(Bknz. Bolim I.)

Daha sonra, krizi asmada teknolojiye izafe edilen role iliskin bu
irdelemeyi, bir kez de, somut bir ornek olarak, 22 Subat 1993'te
ABD Bagkani Clinton tarafindan aciklanan, ABD Teknoloji
Politikasi cercevesinde gozden gecirecegiz. (Bknz. Bolim II.)

Son bdliimde de, ayni iktisadi sistemin icinde yer alan ve bu yeri
daha da pekistirmek icin olaganistii caba harcayan Tirkiye'nin ve
tabii, asil konumuz olan Tirkiye sanayiinin, teknoloji faktorid
acisindan durumunu, diger bir deyisle rekabet edebilirligini
ortaya koymaya calisacagiz. (Bknz. Bélum III.)



BOLUM I
1KT1SAD:t KRiZ ve TEKNOLOJI

Siirip gelen iktisadi krizi, is siirecinde bir tiirlu Ustesinden
gelinemeyen bir dizi "denetim sorunu" olarak ele almak mumkiindur.
Konuya bu acidan yaklasan A.J.M. Roobeek ‘"denetim sorunlarini"
soyle siraliyor:

"— {cretlerin, prodiktivitede paralel bir artais olmaksizin
artmasi,

"— Pazarlardaki genislemenin sinirliliga,

"~ {Uretimin giderek uluslararasilasmasiyla birlikte {ulusal
ekonomiden] yabanci pazarlara dogru meydana gelen
“kacaklar',

"— Prodiiktivite artisindaki disus,
"—~ Kalite kontroliindeki zayifliklar,
"~ Yapisal olarak var olan asiri iretim kapasitesi,

"— Kapitalist gelismenin, kapitalizm disi ve Fordizm disa
yéntemlere olan bagimliliginin sirmesi (gecimlik isler ve
yeralta ekonomisine, A.B.D.'de Meksikala gocmenler ve
Avrupa'da yabanci iscilere olan bagimlilik, vb.),

"— Uretim sirecinin uluslararasa bir duizleme yayillmasi
baglaminda, iiretimin c¢esitli asamalari arasinda lojistik
acidan eggiidim ve uyum saglanmasindaki zorluklar,

"— Ulke yonetiminde ve buyuk girketler binyesindeki
birokratlasma,

"_ Hiikimetin/devletin, hem ekonomik sistemin geregini yerine
getirme hem de bunu yaparken, bulunan ¢dzumin toplumu
sarsacak ydnlerini yumusatma godrevlerini bir arada yiiritmesi
zorunlulugunun dogurdugu ic¢ tutarsizlik (sirketlerin ileri
teknolojiye, bilim ve teknoloji altyapisina olan gereksinim
ve bagimliliklarinin artmasiyla birlikte, hiikimetin/devletin
yeni birikim siirecindeki roliniin olaganisti artmasi bu
probleme daha da biiyiik bir dnem kazadirmaktadir)." (Roobeek,
A.J.M., 1990)

Bunlarin ayritilarina girmeksizin de sdylemek mimkinduir ki,
sistem son derece ciddi sorunlarla karsi karsiyadir ve daha da
6nemlisi, bu sorunlarin dogrudan, sistemin kendisini yeniden

Uretebilmesiyle, bir anlamda, birikim slireciyle ilintili
bulunmasidir. Bizim burada irdelemeye calisacagmiz konu, iste bu
sorunlara cozimi, yeni, yayilgan—jenerik teknolojilerin

getirecegi beklentisidir.
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"Enformasyon teknolojisi (ve bunun uc ana bilegeni:
mikroelektronik, telekomiinikasyon ve bilgisayar teknolojileri),
yeni malzeme teknolojileri (polimerler, ustin iletkenler, optik
lifler, teknikseramik malzemeler, biyomedikal malzemeler,
kompozitler, karbon lifler ve membranlarla ilgili teknolojiler)
ve biyoteknoloji (ve bununla birlikte, daha da ileriye donik

olarak, gen mihendisligi) umut baglanan teknolojilerdir.
Inanilmaktadir ki, sistem temelde bu teknolojilerden
yararlanarak, gereksinim duydugu yenilenmeyi basarabilirse,

krizden c¢ikis yolunu da bulmus olacaktir. Bu yol, elbette, s6z
konusu teknolojik yenilenmeyle ilintili ve o yenilenmeyle at basi
beraber gitmesi gereken, toplumsal-ekonomik-kurumsal
diizenlemeleri, bu bazdaki yeniden yapilanmayi da basarabilmekten
gecmektedir." ([Goker, A., 1993]

Aslinda hemen isaret etmek gerekir ki, 1967'de doruk noktasina
varan ve bugiinlere dek siiriip gelen son krize bir ¢&6zim bulma
umutlari teknolojide bu denli yogunlasmadan once, is siirecinin
farkli diizlemlerinde baska arayislara da gidilmistir. Bunlardan
en carpici olani, gelismis dlkelerin imalat sanayii
sektorlerindeki firmalarinin, iiretim siireclerini, ucuz emek
lilkelerini kapsayacak bicimde diinya cografyasina yaymalaridir.

1967'den hemen sonra, son derece yaygin olarak bas vurulan bu
uygulamada, 6zellikle Uzak Dogu ve Latin Amerika Ulkeleri, iUretim
siirecinin cografi yayilimindaki genlesme bolgelerini
olugturmustur. Boylece, gelismig ilkelerdeki "licretlerin,
prodiiktivitede paralel bir artis olmaksizin artmasi sorunu"' na,
emedin, nispi olarak daha yogun kullanildigi, montaj v.b. Uretim
asamalarinda, gelismis lilke iscisi yerine, Uzak Dogu ve Latin
Amerika ilkelerinin digik ucretli iscilerini-kendi
cografyalarinda—ikame ederek bir ¢6zim bulma yoluna girilmistir.

{Uretimin belli asamalarinin s6z konusu iilkelere tasinmasi ve
boylece uluslararasi (retim bantlarinin kurulmasai, yapilan
arastirmalara goére, 1974 ile 1986 yillari arasinda, gelismis
lilkelerde, yaklasik 8 milyon insani igsiz birakirken, Uzak Dogu
ve Latin Amerika'da, asagi yukari ayni sayida insani is sahibi
kKilmistar. [Peet, R.,1991] Bu rakam, imalat sanayii
sektorlerinde, dretimin cografi bakimdan yeniden
konumlandirilmasiyla saglanan ucuz emek ikamesinin capi hakkinda
cok acik bir fikir vermektedir.

Ayrica belirtmek gerekir ki, bu yeniden konumlanma, yeni bazi
ilkelerin sanayi ve bununla ilintili diger sektorlerinde
yarattiga ekonomik canlilik ve satinalma potansiyeli
nedeniyle, "pazarlardaki genislemenin sinirliligi sorunu” nu asma
yolunda atilmis bir adim olarak da degerlendirilmistir.

Ancak Kisa bir siirede goriilmistiir ki, "nakl-i mekdndaki ferahlik"
gecicidir. Ciinki, yeni (retim mekdnlarinda, her geye ragmen
ortaya cikan toplumsal calkantailar, isci Ucretlerinin
artirilmasini zorunlu kilmakta ve baslangictaki cazibe ortadan
kalkmaktadir. Ornegin, G. Kore'de reel licretler, 1980'lerin ilk
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yillarindan hemen sonra, yaklasik 5 yillik bir zaman diliminde,
yiizde 60 oraninda artmistir. (Peet, R., 1991]

Yine gorilmistir ki, "gelismig uUlkeler ekonomilerinde yabanci

pazarlara dogru meydana gelen “kacaklar' sorunu', iretimin

uluslararasilasmasi—-uluslararasi lretim bantlarinin olugturulmasi-
slirecine paralel olarak artmaktadir. Uretim cografyasi

genisledikce, iiretim asamalari arasinda lojistik acidan eggludum

ya da uyum saglamadaki sorunlar biiylimektedir. Genlegme,

pazarlarin sinirliligi: sorununa da sinirli ve gecici bir

ferahlamanin otesinde ciddi bir ¢o6zim getirmemisgtir.

ozetlemek gerekirse, anlasilmistir ki, cografi genlesme, krize
kalici c¢ozim getirmemistir.

Teknolojik gelismelere atfedilen onemin olaganiustid bir bicimde
artmasi, ortaya cikan bu durumun sonucudur.
TEKNOLOJININ URETIM SURECINDEK1 ROLU

Aslinda modern sanayi kapitalizminde, teknoloji her zaman Onem

tasimigtar. Bu onem, teknolojinin, emedin donatilmasi,
dolayisiyle Uretkenliginin artirilmasindaki rolinden gelir.
Teknoloji, iretim araclari, Uretim yodntemleri ve uretim

organizasyonuyla, ham ve yardimci maddeler ve diger dJ4retim
girdilerindeki yetkinlestirmelere icerilmis olarak bu rolu oynar.
Kisacasl, burada sz konusu olan, iretim siirecinin bitunundeki,
dolayisiyle, bu siirecin ¢iktisi olan {riindeki yetkinlegme ve
teknolojinin bu yetkinlesmedeki rolidir. Burada "yetkinlesme"
denilince, birim yatirim ve birim girdi (emek, ham ve yardimci
madde, enerji v.b.) basina, birim mek&n ve birim zamanda, daha
cok, daha ucuz, daha miikkemmel (daha iyi kalitede, daha iglevsel,
cesiti daha c¢ok, daha iistiin) Urin Uretmeye; giderek yepyeni
iriinler yaratmaya ve sayilan "daha" li kategorileri bu yepyeni
drinler icin de yineleyebilmeye dogru bir yetkinlesme
anlasilmalidar. Iste, boylesi bir yetkinlesmedeki roliu
nedeniyledir ki, teknoloji, diinya pazarlarinda rekabet dstiunlugi
kazanmanin da onemli bir parametresi olmustur.

Teknolojinin, diinya pazarlarinda ustiinliik kazanmada son derece
belirleyici bir parametre haline gelmesi; ya da bir baska
deyisle, teknolojinin bu boyutunun kavranmasi ve bu boyutuyla
kullanilir hale gelmesi, ingiliz Sanayi Devrimi'yle birlikte
ortaya c¢ikan, bicimlenen, bir olgudur.

“"tngiliz Sanayi Devrimi'nin kokeninde, elbette, son derece guclu
bir ekonomik motivasyon; k&8ri gerceklestirme ve buyiitme
motivasyonu vardir. K&rin, genisleyen (ve genisletilebilecek

olan) ihrac pazarlarina yonelik imalat faaliyetiyle
gerceklistirilip biiylitiilebileceginin goérilmesi ise, Ingiliz
Devrimi'nin temel dinamigini olugsturmustur. (Bkz. Hobsbawm,

E.J.,1969). Bu dinamigin baglattigi siirecin olmazsa olmaz kosulu
ise, imalatin gelistirilmesi ve genisletilmesiydi. 1lste bunu
mumkin kilan, baska pek cok parametre yaninda, teknik
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buluslarin-teknolojik yeniliklerin-imalat alaninda, ozellikle
de, iretimin organizayonu, lretim ydntemleri ve yatirim mallari
bazinda uygulanabilmesi; uygulamanin yayginlastirilabilmesiydi.
Uygulama, siirec icinde, Kkendini yeniden i{retti, gelistirdi;
sistem, kendisini idame ettirecek ve yenileyecek teknolojiyi
iretir hale geldi. Bu yetkinlik, Biyik Britanya'nin dinya
pazarlarindaki tartismasiz istinligiini lireten, temel etkenlerden
biri oldu." [Goker, A., 1993.]

Bilindigi gibi, bu istinlik, daha sonra el degigtirdi; ama, gerek
bu degisime gerekse o zamandan bu yana, Kkesintisiz siregelen,
diinya pazarlarandaki ({istiinliik yarigina yakindan bakildiginda,
teknolojiye olan egemenligin, teknoloji kullanimi ve uUretimindeki
yetkinligin, hem ilkeler hem de firmalar bazinda son derece
belirleyici bir rol oynadidi goridlir.

TEKNOLOJININ DOGASI UZERINE...
Bir Bilgi ve Deneyim Kategorisi Olarak Teknoloji

Konuya, biraz daha aciklik kazandirabilmek icin, burada,
teknolojinin dogasi ile ilgili birka¢ noktaya isaret etmekte
yarar vardir. Bunlardan birincisi, teknolojinin bir bilgi ve
deneyim kategorisi oldugudur. 1Ingiliz Sanayi Devrimini'de
kapsayan tarihsel siirecte, teknolojinin kaynagini amprik Dbilgi
olusturmustur. 11k kez, Ingiliz Sanayi Devrimi'nin yol actig:
gelismelerledir ki, amprik bilgi yerini bilimsel bilgiye birakmis
ve bilimsel bilgi teknolojinin kaynadini olusturur hale
gelmistir. Boylece, dogayi/evreni bir biitin olarak kavramayi
temel alan bilimsel ugrasin ortaya koydugu bulgulara sirtini
dayayan teknoloji, artik bu bulgulardan yola c¢ikarak, dogayil
degigtirmenin, maddeyi islemenin Dbilgisi, deneyimi haline
doniismiistiir. Modern zamanlarin teknolojisini boylesi bir bilgi ve
deneyim kategorisi olarak kavramak gerekir.

Teknolojide Biiylime Trendi

tsaret edilmesi gereken ikinci nokta, bu bilgi ve deneyimin
duragan olmadigi; hem nicelik olarak arttigi, hem de nitelik
olarak gelistigidir. Aslinda, insanin evrimi ve wuygarligimizin
dogup gelismesiyle, s6z konusu kategoriye giren bilgi ve
deneyimin artis ve gelisimi arasinda tam bir ic¢c icelik vardar.
Yasamini siirdirebilmek icin alet kullanan ve onu yapan; yine ayni

dirtiyle, bulundugu dogal ortami, dogal c¢evresini, yeniden
bicimlendiren, ona egemen olmaya calisan insan, bu cabayla
birlikte, maddeyi - doJayi - vyeniden bicimlendirebilmenin,

isleyebilmenin deneyim ve bilgisini de liretmeye baglamigtir.

Maddeyi - dogayil - gereksinmelerini karsilamak ic¢cin yeniden
bicimlendirme diirtiisii, giderek, yasami daha giivenilir, daha uygun
bir ortamda siirdiirme; gereksinmeleri, her seferinde bir st
diizeyde yeniden karsilayabilmenin olanaklarini yaratma gudisine -
amacli ve bilingli diirtiiler bileskesine — doniigtiikce, hele de bu
giidii, toplumsal bir cerceveye oturdukca, s6zi edilen deneyim ve
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bilgi kategorisi, nicel bir biyimenin de Stesinde, maddi Uretim
deneyim ve bilgisi haline doniiserek gelisme siirecine girmistir.

Tarihsel gelisim ic¢inde, bazi insanlarin, bazi toplumsal
kategorilerin, digerleri izerinde Ustinlik Kkurma ya da
digerlerinden daha iyi yasama gidileri Uretim bilgisinin
artmasini, yayilmasini ve gelismesini hizlandiran baslica

faktorlerden biri olmustur. Buna, elbette, insan merakinin,
insanin dogayi - evreni - kavrama gidiisiniin, dolayli, dolaysaz,
kamc¢ilayici etkilerini de katmak gerekir. Ciinkii, teknoloji olarak
anilacak olan bu bilgi kategorisinin, giderek artan
gereksinmeleri Kkarsilayacak diizeyde — cokluk ve geligkinlikte -
iretilebilmesinin maddi kosullarinin ortaya c¢ikmasinda, insan
merakinin - arastiriciliginin, sorgulamaciliginin — son derece
onemli bir rold vardir.

S6ziin kisasi, teknoloji, kendisini doguran gereksinmelerin,
gidiilerin dogasi geregi, siirekli artan, gelisen, degisen bir
bilgi kategorisidir. Bu tarihsel trend, ginimizde de sirip
gitmektedir.

Bir Uretim Faktdri Olarak Teknoloji: Emegi lkame

Ucilinci bir nokta olarak isaret etmek gerekir ki, teknolojideki
bu trend, kendisini, her seyden oOnce, iuretimin teknoloji

muhtevasindaki - icerigindeki - artma biciminde ortaya
koymaktadir. Uriin bazinda olsun, lretim arac ya da yodntemleri
hatta organizasyon yontemleri bazinda olsun, teknoloji
muhtevasinin, tarihsel sire¢ icinde, giderek arttidini; bu

artisin 1Ingiliz Sanayi Devrimi'yle birlikte onemli bir ivme
kazandigini; glinimiizdeyse, bunun, ¢ok daha ileri boyutlara
ulastigini gostermek mimkindir. Teknoloji bugin, Uretimin en
onemli girdilerinden biri haline ddniismisg; bir Uretim faktord
olma niteligini kazanmistir. Burada onemli olan nokta, bu iretim
faktoriiniin, bir diger iliretim faktdrinii, basit emegi, ikame ediyor
olmasidir. Teknoloji gelistikce, iliretim siirecinin basit emege
olan bagimliligil giderek azalmigstir. Diger bir deyisle, maddi
Uret ime dayali, herhangi bir ekonomik sistem, basit emek
karsisinda, serbestlik derecesini giderek artirir hale gelmis;
basit emek karsisinda, onu ikame edebilecegi bir secenege sahip
olmus; iistelik bu secenek, pratikte gorilen o ki, giderek
cekicilik ve lstinlik kazanmistir.

Son saptamadan, tekrar basa donersek, iste, kapitalizmin dinya
sisteminin, kriz ¢coziimiinde, dikkatlerini teknolojide
odaklamasinin temel nedenlerinden biri, teknolojinin basit emegdi
ikame edebilme Ozelligi ve bundan da ©onemlisi, bugin, {Uretim
siirecinin, teknoloji de dahil olmak lzere, bitin
parametrelerinin, bu &6zellikten yararlanmayi, ekonomik kilar hale
gelmesidir. Teknoloji tabaninia 1950'lerin, 1960'laran
teknolojilerinin olusturdugu bir is sirecinde, prodiktivite
artigsi — isci licretleri artisi sarmalini, birikim sirecine sekte
vurmadan isletemeyen sistem, simdi, yeni teknolojilerin, Dbasit
emedi ekonomik olarak da ikame etme 6zelliginden yararlanabilmek
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icin, dogrudan is siirecinin teknoloji tabanini degistirme yolunu
zorlamaktadir.

Kaldli ki giiniimiz teknolojisi, gelinen asamada, yalnizca basit
emegi degil, belli Slcide, karmasik emegi de, diger bir deyisle,
bir o&lciiye kadar beyin giiciini de ikame edebilir hale gelmistir
(bilgisayar destekli tasarimin yarattig: olanaklara
hatairlayalim). Baglanan umutta, yeni teknolojilerin bu
6zelliginin de Snemli bir payi oldugunu vurgulamak gerekir.

HAMMADDE-ENERJ:1 SORUNLARI ve TEKNOLOJ1

Teknolojiye, krizi doguran diger etmenlere ¢ozim bulmada da etkin
bir rol yiiklenmekte; biiyik umutlar baglanmaktadir. Aciktir ki, bu
umutlarin da nesnel temelleri vardir. Bunlardan birisi,
teknolojinin, emedin Otesinde, dogal kaynaklar gibi, bir basgka
uretim faktoriyle ilgili darbogazlara, bagimlilik ve
sanirliliklara asabilme olanaklarina da haizla artiriyor
olmasidar. Yeni malzeme teknolojileri (polimerler, istin
iletkenler, optik lifler, ileri seramikler, biyomedikal
malzemeler, kompozitler, karbon lifler ve membranlarla ilgili
teknolojiler v.b.), biyoteknoloji ve gen miihendisligindeki
ilerlemeler, bir yandan, yeni sentetik malzeme secenekleri
yaratarak, dogal kaynaklara olan bagimliliga, dolayisiyle de bu
bagimliligin getirdigi sorunlari hizla azaltirken; Ote yandan,
organik olsun, inorganik olsun, dogal maddelerin dogal
niteliklerinin getirdigi sinirlari zorlamaya, bu sinirlari buyuk
dlclide otelemeye olanak tanimaktadir. Ornegin, gen yapilarina
miidahale edilerek, "dogal ozellikleri" insan eliyle yeniden
belirlenmis tarimsal hammaddeler liretimi sz konusudur. Hemen
bunun yaninda "akilli" malzemeler; ya da dayanimi "sonsuza dogru
otelenen"” malzemeler elde etme yolunda ciddi adimlar
atilmaktadir. Isaret edilen teknolojilere dayali olarak yaratilan
yeni malzemeler ya da 6zellikleri insen eliyle yeniden belirlenen
malzemeler, sinai maliyetlerin diisiirilmesinde ve yepyeni lrinler
tasarimlamada zengin olanaklar, genis secenekler yaratmaktadir.

Enerji tasarrufu saglayan teknolojiler, sisteme biiylik kazanimlar
saglamistir. Alternatif enerji kaynaklaria (fuzyon enerjisi v.b.)
yaratma yolundaki teknolojilerse, en azindan oSnemli bir gelisme
potansiyeline isaret etmektedir ve sistem icin bir umuttur.
Sistem, yeni "petrol krizleri" yasamamanin siyasi onlemlerinin
otesinde, bunun maddi-kalici temellerini, teknolejik temellerini
atma, en azindan elinde ciddi secenekler bulundurma arayisindadir
ve bu yolda ciddi adimlar atilmakta oldugu da yadsinamaz. ABD'de
Baskan Clinton ve yardimcisi Gore tarafindan vyiirirlige konulan
teknoloji politikasinin onemli hedeflerinden birinin ‘'yeni bir
otomobil kusagi gelistirmek'" olmasi ve bu baglamda;

(i) yakit-pilli, hibrid (melez) tasit tasarimlari icin

gerekli olan yakit-pillerinin, bunlara ait denetim ve
diger sistemlerin,
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(ii) ileri Dbataryalar, ultra-kapasitorler, ileri gaz depolama
ve dagitim sistemlerinin, ve

(iii) dogal gaz, kent atiklari ve diger atiklar gibi yerli
kaynaklardan ve suyun elektrolizinden metanol ve hidrojen

Uretiminin
gelismesine yonelik ‘'ortak aragtirmalarin® destekleneceginin
aciklanmasi, bunun son Vve c¢arpici orneklerinden biridir.

[Clinton, W.J., ve A. Gore, Jr.,1993]

PAZAR SORUNU ve TEKNOLOJ1
Esnek Uretim/Esnek Otomasyon

Krizin atlatilmasinda teknolojiye baglanan umutlarin en somut
nedenlerinden biri de, giinimiz teknolojilerinin, pazarlardaki
genisleme ya da toplam talepteki biiyimenin sinarla olugsunun;
pazar belirsizlik ve diuzensizliklerinin getirdigi sorunlara
asmaya yonelik olanaklar, secenekler yaratma kabiliyetidir.
Modern sanayi kapitalizminde, ig siirecinin, Taylorist-Fordist
ilkeleri temelinde bicimlenen kitlesel liretim pek cok alanda,
pazarin sinirlarina ya da talep tavanina gelip dayanmig; asgiril
iretim kapasiteleri ortaya cikmistir. Pazar paylasiminda rakipler
cogalmis; iistelik giiclenmistir. Pazara yeni girme girisimleri
vardair ve bu girisimler de, uluslararasai, ekonomik-siyasi
engellere ragmen giic kazanmaktadir. iste bu noktada teknoloji—
o6zgiil adiyla sdylersek; esnek liretim/esnek otomasyon teknolojisi-
rekabet eden taraflara, pazarlardaki tikanmaya asabilme
secenekleri sunmaktadir.

Ayni modelin, uzun siire, Uretimi yerine, sik araliklarla model
degistirmeyi miumkin kilan esnek dretim/esnek otomasyon
teknolojisi, bdylece, hem talep egilimindeki degisikliklere
cabukca ayak uydurma olanagini yaratmakta, hem de sik araliklarla
ortaya cikarilan degisik ya da yeni modellerle-dahasi, her
seferinde cok daha istiin yetenekli, daha zengin islevlere sahip,
daha albenili modellerle-yeni talepler yaratilmakta; talep hacmi
biiyiitiilmektedir. Burada sdylenenlerden hemen anlagilabilecedi
gibi, sik araliklarla model degistirmek, yalnizca dis gorinumd
degistirmekten ibaret degildir. Gerek esnek otomasyon teknolojisi
gerekse teknolojinin diger alanlarindaki haizla gelismeler,
6zellikle de, enformasyondaki ilerlemeler, urinlerin,,siirekli
olarak gelistirilebilmesine ve es zamanli cegitlemelere olanak
tanidiga gibi, kisa siireler icinde yepyeni lrinler tasarimlayip
0
(*) Kisaca tanimlarsak, ayni modelin, belli amaca yonelik
makinalarda ve niteliksizlestirilmis — en wucuz - isglcl
yardimiyla, olabildigince biiyiik miktarlarda ve olabildigince
uzun bir siire iretilip pazarlanmasi.

(**) Ayni bant ya da ayni makinelerden yararlanilarak, ayni gin
icinde ve arada ©onemli bir zaman kaybi olmaksizin, Dbir
modelden digerine ya da bir urin cesitinden diger bir cesite
gecis mimkin olmaktadir.
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pazara sunmayl da mimkin kilmaktadir. Yeni model, daha ustin
model demektir; giderek yepyeni uUrinler demektir; yeni (riinler
yoluyla, siirekli yeni gereksinmeler, yeni talepler yaratabilmek
demektir.

Fordist is siirecinin temel normlarindan biri olan, ayni modeli
olabildigince uzun bir siire iUretimde tutma yaklasiminin gilnumuz
pazar kosullarina ya da talep bilesiminin son derece degigken bir
hal almasina yanit verememesi, bilindigi gibi, kitlesel lretimle
ozdeslesmis olan, Olcek ekonomilerinin sorunudur. Bu ac¢idan,
esnek (lretim/esnek otomasyon teknolojisinin, imalat sanayiinin
pek c¢ok dalinda, asil, bu olcek ekonomilerinin pazar sorununa
¢ozum getirdigini ve bunlarin oJlcek degistirmeden dretim
esnekligine de gidebildiklerini belirtmek gerekir. Ornegin,
otomotiv ve elektronik sanayilerinde, ana montaj firmalari, bir
yandan mevcut &lcek ekonomilerinin ilistinliigiinden yararlanirken,
ote yandan da, esnek iretim/esnek otomasyon teknolojisinin
sagladiga drin esnekligini, ayni olcekler icinde
kullanabilmektedirler. Ama, sunu da belirtmek gerekir Kki, yeni
teknolojiler (6zellikle de enformasyon alaninda kaydedilen
teknolojik gelismeler), bazi Uretim alanlarinda, firmalarin,
rekabet edebilmek icin, Olcek ekonomilerine olan mutlak
bagimliklarini azaltici ¢dzimler bulunmasini saglamig; Ornegin,
liretim kapasitesi Olceklerinin, ekonomiklik sainirlari icinde
diisiiriilmesi mimkiin olmustur. Bu ise, belli {iretim dallarinda,
kiiciik ya da orta olcekli isletmelerle pazara girme ve rekabet
edebilme olanagina yaratmistir. Bu nokta, her nedense,
Tirkiye'de, c¢ogu kez, tam bir genellemeye gidilerek, yeni
teknolojilerin, artik, biitiin iretim alanlarinda, buyik firmalar
yerine kiiciik ve orta dlcekli firmalarin; biiyik isletmeler yerine
kiicuk ve orta oOlcekli isletmelerin ikame olmasi sonucunu
yarattiga bic¢ciminde algilanmigs ya da boyle algilatilmak
istenmistir. Onun ic¢in, burada bir parantez acarak, bu konu
izerinde biraz daha durmakta yarar vardir:

Esnek Uretim ve 1isletme Olcegdi

Her seyden once, bugiin Kkiicik ya da orta oOlcekli isletme
dendiginde, buradaki &lceklerin, Tirkiye'de anlasilandan biraz
daha farkli olduguna isaret etmek gerekir. Ornegin, G.Kore'de,
imalat sanayiinde, tam =zamanla istihdam egdegeri olarak,
calisanlarinin sayisi 41-500 arasinda deJisen isletmeler, tanim
geregi, ‘"orta o&lcekli isletme” (40 ve bunun alti ise "kiguk
olcekli isletme") sayilmaktadir. Ama, daha da Snemlisi, kicuk ya
da orta Slcekli isletmelerin, var olabilmek icin, sahip olmalari
gereken iki asgari kosul vardir: (i) bulunduklari alanda en etkin
iretim, s0z konusu kiicik ya da orta dlcekli isletmelerde mimkin
olabilmeli; (ii) bu dlceklerde iiretim karsilastirmali Ustunlidge
sahip bulunmali. Bu iki asgari kosula, bunlarin dogal wuzantisi
olarak, (¢ kosulun daha eklendigi sdylenebilir: (i) yapisal
modernizasyona; (ii)proje bazinda-baska isletmelerle-igbirligine;
ve (iii) yeni iriin kategorilerine gecise acik olacaklar ve
bunlarin gereklerini yerine getirebileceklerdir. Daha acik bir
deyisle, bu isletmeler, teknolojideki gelismeleri izleyip
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uygulayabilme ve (altini cizerek sOylemek gerekir) Dbasini dev
firmalarain [G.Kore'de konglomeralar'ain] cektigi uretim
sistemiyle timlegebilme yetenegine sahip olacaklardir.
[G.Kore icin bknz.Lee, Yoon-Shik.,1992] Ciinkii sistemin dogasi;
hiikimetce izlenen destek ve tesvik politikalari bagka tirlusine
izin vermemektedir.

Yeni teknoloji tabani ve bunun sagladigi esneklik, ulusal ya da
¢cok uluslu (ya da ulus 6tesi) dev firma ve isletmelerin mutlak
istiinligilini ve sistem icindeki egemenliklerini ortadan kaldirarak
bunun yerine yeni bir firma Jlcegi ikame ediyor degdildir.
Saglanan, dev firmalar icin bir esnekliktir. Kriz Kkosullarinda,
ozellikle de talebin son derece oynak ve sinirla oldugu
alanlarda, dev firmalar, vya da dev isletmeler, bu risk
alanlarini, yukarida niteliklerine isaret edilen tirden Kkicik ve
orta olcekli firmalara birakabilmektedirler. Ayrica, maliyet daha
diisiik olabildigi siirece, liretim sirecinin belli asamalarini bu
tiir isletmelere devredebilmektedirler. Ama, iUretim siirecinin bir
biitiin olarak denetimi ve pazardaki nihai denetim, teknoloji ve
organizasyon giic ve yetenegini elinde bulunduran biyik firmalarda
kalmaktadir. Kalda ki, belli kosullarda, riskli sayildigi icin
kiicik ve orta olcekli firmalara birakilan iretim alanlarinda,
talep belli bir biyiiklige erisip gliven verici bir kararliliga
ulastiginda, biyiik firmalar hizla bu alana ydnelip, kendi iretim
birimlerini kurabilmektedirler.

Kisacasi, kiicik ve orta dlcekli isletme normunun, belli iretim
alanlarinda gecerlilik kazanmasi krize ¢ozim arayisinin Dbir
iriinidir; yeni teknolojilerin, 6zellikle de esnek iretim/esnek
otomasyon teknolojisinin yarattidi olanaklardan yararlanilarak,
biiyiik firmalarin egemen oldugu bir diinya sistemi cercevesinde ve
tamamen bu sisteme bagdli olarak, bu sistemin denetimi altinda
(her tiirli kalite giivenilirligini, akreditasyon ve izlenebilirlik
kosullarini yerine getirmek v.b. kayitlari altinda) gelisen bir
secenektir.

Kiicik ve orta olcekli igletmelerle ilgili parantezimizi burada
kapatip, tekrar, esnek iretim/esnek, ileri otomasyon
teknolojisinin sagladidi olanaklara donersek; bu teknolojinin,
pazarlardaki sinirliligi, sikca dedisen yeni modeller ve vyeni
liriinleri pazara siirme yoluyla agsabilmeyi mimkiin kilma ya da
pazarlardaki diizensizlik ve belirsizliklere firma olcekleri
bazinda yeni secenekler yaratarak, sistemin ayak uydurmasini
saglamak yaninda, getirdigi baska olanaklar da vardir. Bu
olanaklara dayala olarak, 1is siirecindeki baska denetim
sorunlarini ¢ozme yolunda da, son derece ciddi, adimlar atilmis;
sonu¢ olarak, is siirecinde, genis capli degisiklikler meydana
gelmistir. S6z konusu degisiklikler o captadir ki, bazi
miellifler, Fordist is siirecinin yerini yeni bir ig sirecinin
aldigina ileri sirmekte ve yeni sireci, "post-Fordist"
nitelemesiyle anmaktadirlar. Ama, hemen belirtmek gerekir ki,
ister yeni bir nitelemeyle anilsin, ister anilmasin, is
siirecindeki degisim, kapitalizmin k8ri gerceklestirme ve Dbiyltme
konusundaki temel giidiisiinde, yani sistemin oziinde bir degisiklik
oldugu anlamina gelmemektedir. ©z ayni kalmaktadir; ama, bunun
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otesinde, k8ri gerceklestirme ve bilyilitmeye yonelik pek cok temel
norm Snemli Olclde degismektedir. Ornedin, kitlesel lUretim normu,
yani biiyilkk miktarlarda ilretmek, bilyiik miktarlarda satabilmek,
yatirimci icin, girisimci icin; yine ulasilmasi gereken ideal bir
nokta olarak kalmakla birlikte, esnek idretim gibi, baslangicta
olmayan yep yeni bir icerik kazanmaktadir. Bu yeni icerigin is
siireci icin onemli olan bir baska boyutu da, esnek, ileri
otomasyona dayaniyor olmasidir. Esnek Uretim ve esnek, ileri
otomasyon birbirinden ayrilmayan bir kavram cifti haline
doniusmiustir.

Sistemik Otomasyon

Esnek, ileri otomasyonun ufku, yalnizca iretim/imalat
kompartmaninin kendi icinde tam otomasyonu saglamakla ya da bu
kompartmanda basit emegdi biitiiniyle ikame etmekle de sinirli
degildir. Ornegin, tasarim kompartmaninin da bu ileri otomasyonun
kapsamina alinmasi; beyin giiciinin de belli bir Oolclide ikame
edilmesi; bundan da o6te, pazarlama dahil, butin kompartmanlar
arasinda sistemik otomasyona gidilmesi s6z konusudur. Sistemik
otomasyon saglandiginda, oOrnedin, pazardaki degisime, ya da
ortaya c¢ikan yeni istemlere iliskin veriler aninda tasarim
kompartmanina beslenebilecek; yeni verilere uygun tasaraim,
otomatik olarak, aninda liretilip buna iligkin yeni veriler imalat
kompartmanina otomatik olarak iletilecek; esnek otomasyon esasina
gére tasarimlanmis {retim makinalarindaki ayarlar bu kez bu
verilere gore otomatik olarak degisecek ve yeni spesifikasyonlara
uygun irinler imali otomatik olarak basglayacaktir...

"tnsansiz Fabrika"

Esnek, ileri otomasyon kavraminin arkasinda "insansiz fabrika"
diisiincesi yatmaktadir. Bunun vargisi ise bellidir: Gerek tiketim
mallariy gerekse yatirim mallari (lretim araclari) dretiminde
prodiktiviteyi, yaklasilabilecek en son sinira kadar
yikseltebilmek... "insansiz fabrika" belli sanayi dallarinda,
iiretim siirecinin belli asamalara ic¢in, bugiin, teknolojik acidan
miimkiin hale gelmigtir. Ama, gerek bu alanlarda uygulanabilirligi,
gerekse, diger sanayi dallarini ve {retim silrecinin bitidnind
kapsar hale gelmesi, son ¢oziimlemede, ekonominin kendi
kurallarina, dahasi toplumsal, siyasi pek ¢ok faktdére bagla
kalacak; bunlar tarafindan belirlenecektir. Konumuz acisindan
onemli olan nokta, mikroelektronik, bilgisayar ve
telekomiinikasyon teknolojileriyle bunlarin bir bilesimi olan
enformasyon teknolojisindeki olaganistd gelismelerin, ayrica,
nanoteknoloji (molekiiler ya da atomsal boyutlarin s6z konusu
oldugu "nanokozmos" ta isgoren teknolojiler) alaninda
kaydedilmekte olan ilerlemelerin, "insansiz fabrika" ya giden
yolu acmis olmasi ve bu yolda siirekli mesafe aliniyor olmasidir.
Bir seyin teknolojik acidan mimkin hale gelmesi ya da mimkin
olacaginin bilinmesi, son derece Snemli bir noktadir. Iktisadi
krize care arayanlar icin, bu potansiyel olanak, teknoloji
politikalarinin odak noktasi haline gelmistir.
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"Sifir Envanter'" le Calisma

ts siirecindeki degisimin icerdigi. bu "insansizlastirma" egilimi
disinda son derece yayginlasmig bir baska egilim de,
isin/iiretimin organizasyonundaki yeni diizenlemeler sayesinde
"sifir envanter" 1le calismaya dogru gidistir. Teknolojinin
yarattigi yeni olanaklarla beslenen bu diizenlemeler de, krizi
asabilmenin etkin araclari arasinda goériilmektedir. Belli bir
8lcek biiyiikliigiine ve belli bir organizasyon Yyetenegine ulasmis
olan firmalar, genellikle JIT (Just-in-time) olarak anilan bu is
organizasyonunda, girdi stoklarini, yari mamQ0l ve mamQl madde

stoklarini ve her tiirli isletme yedeklerini (yedek ["stand-by"]
montaj hatta, yedek makina, yedek parca v.b.) sifira
yaklastirarak, isletme sermayesinde ve sabit sermayedeki

tasarrufu maksimumlastirma olanagaini bulabilmektedirler. Tabii,
"gifir envanter" yaklagiminin, bunu biitinleyen, bundan ayrilmasi
mimkin olmayan baska unsurlari da vardar: Bunlarin basinda,
“"total kalite", "kalite cemberleri" wve 'total bakim" gibi
terimlerle anilan,biitiinsel anlayis ve yaklasimlari saymak gerekir.

Misterinin zihnindeki kalite beklentisine yanit verebilmeyi temel
alan "total kalite" anlayisini, is siirecinin her asama, nokta ve
aninda kalite givenilirliginin, s06z konusu beklentiyi
karsilayacak diizeyde saglanmasi ve bu cercevede, sorumluluk
duygusunun, kalite denetim sorumlulugu ve inisiyatif kullaniminin
biitiin c¢alisanlari kapsayacak bicimde yayginlastirilmasi olarak
ozetleyebiliriz.

“Kalite cemberleri"” ni de, is siirecinde cikan ya da c¢ikmasi olasi
sorunlara ¢ozim bulma sorumluluk ve inisiyatifinin, yine bitin
calisanlara kapsayacak bicimde yayginlastirilmasa ve bu
cercevede, goriis ve Ooneri Uretminin bir araci olarak isci
tabaninda kiiciik gruplar olusturulmasi biciminde algilayabiliriz.
Aslinda, bu yaklasimi, prodiktiviteyi yilikseltme arayais ve
sorumluluguna biitiin iscileri Kkatmak biciminde de anlayabiliriz.

"Total bakim" ise, isletme koruyucu bakimini ve bakim-onarim
islevini ve bu islevi yerine getirme sorumluluk ve inisiyatifini
biitin bir isci tabanina yayma ve boylece, isletme Kkoruyucu
bakimini ana eksen haline getirerek, arizayi, c¢ikmadan Onleme;
ama, her seye ragman ariza cikmissa aninda midahale ile en kisa
zamanda giderme anlayisidir, diyebiliriz. Bunun kilit noktasi da,
iretim/imalat siirecine katilan biitin iscilerin bakim ve onarimdan
da sorumlu olmasi ve bu yetenege sahip bulunmasidir.

tsaret edilen bu son ii¢ anlayisin ana ereginin, sifir hatayla -
si1fir arizayla - sifir kayip zamanla sifir envanterle ve en
yiiksek kalite giivenilirligiyle calisma yaklasiminin gereklerini
yerine getirebilecek niteliklere sahip isci tiplemesini yaratmak
oldugu soylenebilir. Boylece, bir yandan insan faktorine
atfedilebilecek hatalar en aza indirilirken, &6te yandan tek insan
yeteneginden yararlanma maksimumlastirilmaktadir. Tek basina, bu
anlayis ya da kavrayisin da, Yyeni bir denetim teknolojisi
oldugunu dikkatten kacirmamak gerekir. Bu teknoloji, is siirecinde
insanin denetimi ve dolayisiyle is suirecinin bitininidn
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denetiminde, sisteme c¢ok biiyikk olanaklar saglamaktadir. Elbette,
organizasyon bazindaki bu yeni denetim teknolojisinin, donatim ve
yazilim bazindaki esnek, ileri otomasyon teknolojisi ile bir
arada kullanilmasinin cok daha biiyiik olanaklar yarattigi aciktair
ve vyukarida isaret edilen, is siirecindeki koklui degigimler
cercevesinde, organizasyon bazinda olsun, lUretim yontemi ya da
iirin bazinda olsun, biitiin yeni/ileri teknolojiler, bir arada, i¢
ice gecmig ve birbirlerini tamamlayacak bicimde kullanilmaktadir.
ts siireci, bdylesine girift bir teknoloji tabani lizerinde yeniden
bicimlenmektedir.

1S SURECININ YENIDEN BIiCiMLEN:St ve TEKNOLOJ: KULLANIMINDA
B1LESIK KAPLAR KURALI

Burada yine bir parantez acip, yeniden bicimlenig ile ilgili bir
noktaya aciklik kazandirmakta yarar vardir. Bilmek gerekir ki, is
sirecinin yeniden bicimlenigi, son cozimlemede, teknoloji
kullaniminda diuzey farkina izin vermemektedir. Yeni
teknolojilerin ve bunlar iizerine insa edilen is slrecinin,
bekleneni verebilmesi icin, sistemin bir biitin olarak, ileri
teknoloji kullanim tavanina dogru cekilmesi gerekmektedir. 1Is
siirecinin yeniden bicimlenisinde, uluslararasi iretim bantlarinin
ya da iliretimin cesitli asamalarinin belli bir bdlgede toplulasmis
farkli isletme ya da firmalar arasinda bdlinmesinin, elbette yeri
vardir; is sireci yeniden bicimlenigiyle de buna izin
vermektedir. 1zin verilmeyen nokta, bunlar arasinda, teknoloji
kullanimi ac¢isindan dizey farki bulunmasidir.

Nicin bdyle oldugunu, basit bir drnekle aciklamaya calisalim.
Basta da deginildi; pazar ekonomilerinin, Kkalite konusunda
denetim sorunlari var. Bu sorun, krizi yaratan sorunlardan biri;
onun icindir ki, kalite glivenilirligini saglamak da, krizi asma
cabalarinin odak konulari arasinda yer aliyor. Bu cabalarin bir
parcasil olarak giindeme gelen "total kalite" anlayisina da yine
yukarida deginildi. Konunun kazandidi onemi kavramak icin, kalite

dstinlugunin, rekabet Ustinligli kazanabilmenin en onemli
unsurlarindan biri oldugunu animsamak yeterlidir. Ama, kalite
givenilirligini saglamanin ve bunu kalite tistinligline

doniistiirebilmenin, olmazsa olmaz tiirinden kosullari vardir.
Bunlardan en hafifi, ileri sanayi ililkelerince, diinya pazarlarinda
gecerli Kkilinan vyiiksek standartlari (Sérnegin ISO 9000 serisi
standartlari) tutturabilmektir. Ama, c¢ogu zaman bu da yetmemekte;
belli mal kategorilerinde, belli pazarlara girebilmek ic¢in, c¢ok
daha Kkati "teknik spesifikasyon" kosullarina ayak uydurabilmek
gerekmektedir. Basitlestirerek sdylersek, bitin bunlar, giderek,
cok daha hassas imalat yontemlerinin/tekniklerinin (dolayisiyle
cok daha hassas lretim makinelerinin) ve ¢ok daha hassas Olcme
tekniklerinin (dolayisiyle ¢ok daha hassas 0Olcii ve kontrol
cihazlariyla test cihazlarinin) kullanilmasini zorunlu
kilmaktadir. Daha yiiksek hassasiyet ise, hic¢ siiphesiz, daha ileri
teknoloji kullanimi demektir. Ama, sizin baslangicta, dinyanin en
hassas (retim makinelerini ve olc¢ii cihazlarini almis olmaniz,
"hassasiyet" sorununu ¢ézmis oldugunuz anlamina gelmemektedir. Bu
donanima sahip olarak sagladiginizi ileri slirebilecediniz
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hassasiyetin "izlenebilir" olmasi da gerekmektedir. Daha ac¢ik bir
deyisle, siz, gercekten &lci denetiminden de gecirerek, bir mali,
6rnegin, uzunlugu tam su kadardir, diye pazara sundugunuzda,
otaritesi Xkabullenilmis bir laboratuarca yapilacak ©Olcmede de,
uzunluk tam o kadar gelmelidir. Bunun her zaman bdyle olmasini
saglayabilmeniz ise, ancak, "hassas" imalat makineleriniz ve
"hassas" 6lci cihazlarinizin hassasiyetini sirekli denetim
altinda tutabilmeniz ile miumkin olur. Cinkid, hassas olcu
cihazlarinizin da hassasiyeti, belli bir sire icinde bozulur;
bunlarin hassasiyet sinirlarini, periyodik olarak yeniden
belirlemeniz, bunu bilir hale gelmeniz gerekir. Bu ise c¢ogu
zaman, tek tek firmalarin capini asan bir istir ve ancak wulusal
metroloji [daima karistirildigi icin belirtelim; "meteoroloji"
degil] sisteminin kurulmasiyla iistesinden gelinebilir. Bu sistem,
cagin en ileri teknolojilerinin kullanildigi, sinal kalibrasyon
merkezleri, sekonder laboratuvarlar ve primer laboratuvarlar
gibi, farkli diizeylerdeki bir dizi laboratuvari icerir. Kaliteli
liretim ve bunun siirekliliginin saglanmasi, bdylesi bir sistemle
i¢ ice calismayi gerektirir.

Burada odnemli olan bir diger nokta, hassasiyet konusunda, donanim
bazinda gdsterilmesi gereken hassasiyetin, bunun bilincine varmisg
ve disiplinini almis (egitimini gérmiig) elemanlarin, {Uretimin
daha ilk asamasindan itibaren, sire¢c icinde yer almalarini
zorunlu kilmasidir. Kisacasi, bu hassasiyet bilincinin de isci
tabaninda yayginlastirilmasi gerekcektir (yukarida isaret edilen,
igeil tabanina sorumlulugu vyayma konusundaki yeni anlayisa
animsayalaim) .

Biitiin bu so&ylenenlerden acikca anlasilabilecegi gibi, rekabet
istinigu kazanmak isteyen herhangi bir firma, hassasiyet
konusunun biitiin teknolojik gereklerini yerine getirmek, su ya da
bu Slciide, ama mutlaka ileri teknolojilerle temasa gelmek, ileri
teknoloji kullanmak durumundadir. Hemen soralim; &rnegdin, Kkicik
ya da orta dlcekli firmalar, igletmeler, bu kuralin disinda ma
kalir? Kesinlikle, hayir. Bir biiyik firma ya da igletme, pazar,
kendisine hangi hassasiyet kosullarina zorunlu kilmigsa,
girdilerini saglayan, kiicik ya da orta, hangi ©&lcekte olursa
olsun, biitiin yan sanayi kuruluslarindan da ayni kosullara
uymalarini, ornegin, sifir hatayla teslimatta bulunmalarini
ister. Bu istemin gerektirdigi teknoloji dizeyine ayak
uyduramayan yan sanayi kuruluslari bu cevrimden kopmak; marjinal
alanlarda sikisip kalmak durumundadir ve uzun vadede, Yyasama
sanslari son derece azdir.

ts siirecindeki, yeni teknoloji tabanina dayali bicimlenis, bu
drnekten de gdriilebilecegi gibi, teknoloji kullanim dizeyleri
arasinda biiylik farklar bulunmasina olanak tanimamaktadir. Firma
dzelinde gecerli olan bu kuralin, uluslararasi uUretim bantlarinda
belli bir vyer tutmak ve bu yerini, yaratilan toplam net katma
degerden daha cok pay alma yoniinde ilerletmek (hatta Dbelli bir
payl Xkorumak) isteyen, yani, ulusal sinirlari icine kapanmay1ip,
uluslararasi arenada rekabete giren her llke icin da gecerli
oldugunu vurgulayip, parantezimizi kapatalim.
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JENER1K TEKNOLOJILER ve YEN: URETIM-YEN1l 1ST1HDAM ALANLARI

Krizi asma konusunda teknolojinin sagladigdi olanaklarla 1ilgili
olarak isaret edilmesi gereken son bir nokta, yeni teknolojilerin
hem yatirim mallari, hem de ara mal ve tiikketim mallari bazinda
yarattigi yeni irinlerin yeni ig alanlari, yeni istihdam alanlari
acmasidir. Burada, "yeni teknolojiler" derken kastedilen, yeri
geldikce de deginildigi gibi, literatiirde ‘"pervasive generic"
olarak nitelenen tiirden teknolojilerdir. Bilindigi gibi, bu tir
teknolojiler belli bir iiretim alanina 6zgi degildirler; belli bir
iiretim alaniyla sinirli kalmazlar ve hemen hemen biitiin ekonomik
faaliyet alanlarini etkiler, bu alanlarda son derece Kkokld

degisimler yaratirlar. Yayilgandirlar ("pervasive");
kapsamlidirlar, "jenerik'" tirler ('"generic"). Yani bu tir
teknolojiler, sektorler arasi girdi cikta matriksindeki

katsayilari biiyiikk 6lciide degistirirler; dahasi, bu matrikse yeni
satir ve siitunlarin eklenmesine neden olurlar. Bitun bunlar,
mevcut yapidaki ekonomik biiyiiklik ve gostergelerin deJismesinden
ote, yeni yatirim, yeni Uretim, yeni istihdam, yeni is
alanlarinin ortaya c¢ikmasi demektir.

“"Bu tiir teknolojilerin carpici tarihsel Orneklerinden biri buhar
teknolojisidir. Buhar giiciinden yararlanma olanagini getiren bu
teknoloji imalat proseslerinin buyiuk bir cogunlugdunun
mekanizasyonunu mimkin kilmis; demiryolu sistemine ve gemilere
uygulanmasiyla, dagitim ve ulasim gsistemini biitindyle
degistirmis; dolayisaiyle imalat ve tasimacilikta olcek
ekonomilerinin ve maliyet yapilarinan oneml i Olcllerde
degismesine neden olmustur. Elektrikten bir gic kaynagi olarak
yararlanmayi getiren, daha sonra da icten yanmali motorlari
doguran teknolojilerin etkileri konusunda da ayni seyler
sOylenebilir.

"Gunumizde en yayilgan, en etkin, Jjenerik teknoloji ise
enformasyon teknolojisidir. Yalnizca ekonominin dedil, neredeyse
yasamin biitiin alanlarini etkileyen ve son derece koklu (radikal)
degisikliklere neden olan bu teknoloji, aslinda, hepsi de
elektronigin birer tiirevi olan, bilgisayar, mikroelektronik ve
telekomiinikasyon teknolojilerinin bir birlesimidir.

"Biyoteknoloji (&zellikle de gen teknolojisi), yeni malzeme
teknolojileri ve bir dlciiye kadar da uzay teknolojisiyle nikleer
teknoloji de yayilgan jenerik teknolojiler sayilmaktadir. Ama,
hi¢ kuskusuz, bugiin, bunalarin hicbirinin etkisi, enformasyon
teknolojisininki kadar Xkapsamli degildir. Belki de ancak XXI.
ylizyilda, gen teknolojisinin, buginki enformasyon teknolojisinin
yarattigi etkilere esdeger etkileri olacaktir.”

[Goker, A., 1993]
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tktisadi krizin ¢oOziimine yonelik arayislarin odak noktasini
olusturan teknolojiler, iste, bu tir teknolojilerdir ve buraya
kadar olan bolimlerde de gostermeye caligtigmiz gibi, bunlara
baglanan umudun son derece nesnel temelleri vardir.

Teknoloji tabanindaki bu arayisin ve buna dayali acilimlarin, en
somut Orneklerini, A.B.D. Baskani Clinton ve Yardimcisi Gore
tarafindan 22 Subat 1993 giini aciklanan, A.B.D.'nin yeni
teknoloji politikasinda bulmak mimkiindir. "Amerika'nin Ekonomik
Biiyiimesi ic¢in; Ekonomik Gii¢c Saglamak ic¢in Yeni bir Yon" baslig:
altinda aciklanmis bulunan bu politika, asagida, ana hatlariyla
ele alinarak irdelenecektir.
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BSLUM II
CLINTON-GORE TEKNOLOJ: POL1TitKASI UZERINE BiR IRDELEME

Baskan William J.Clinton ve Baskan Yardimcisi Albert Gore, Jr.
22 Subat 1993'te vyaptiklari ortak aciklamada, Federal Hikimet'ce
izlenecek Teknoloji Politikasi'nin ana hatlarini su cumlelerle
ortaya koyuyorlardi:

"Teknolojik yenilik ve yatirim yapmaya uygun bir ortam
yaratabilmek icin, arastirma ve deneme harcamalariyla ilgili
vergi kredisi uygulamasininin siirekli hale getirilmesi ve Dbaska
mali olanaklar saglanmasi;

"Acik ama adil ticareti tesvik eden bir ticaret politikasa
izlenmesi;

"Teknolojik yeniligi tesvik edecek ve toplumsal hedeflerin tam
anlamiyla gerceklesmesini saglayacak, dizenlemeci bir politika
uygulanmasai ;

"Biitin Amerikalilarin sirekli 6grenim gorme firsatini guvence
altina alan bir 6gretim ve egditim programi uygulanmasi;

"Yatirimlardan milletce saglanan kazancin yeterli &6lcide olmasina
pazar mekanizmalarinin elvermedigi durumlarda, teknolojik
yenilenmeyi hizlandirmak Uzere, oOzel sektoriun arastirma-
gelistirme faaliyetinin, arastirma ortakliklari yoluyla ve baska
mekanizmalardan yararlanarak desteklenmesi;

"Kiiciik isyerlerinin teknik yenilikler ve “know-how' a Kkolayca
ulasmalarina saglayacak sbzlesmeli arastirma—-geligtirme
merkezlerinin ve imalati gelistirme merkezlerinin desteklenmesi:;

"Ekonomik genisleme icin yasamsal onemde olan ulusal
telekomiinikasyon altyapisi ve diger enformasyon altyapilari icin
destek saglanmasi;

“"Savunma Bakanligia ve diger federal kuruluslarain satinalma
politikalarinain, ulusal hedeflerin gerceklesmesine katkida
bulunan yenilik yaratici lrin ve hizmetlerin pazara girigini
besleyecek bicimde diizenlenmesi;

"Gelecegin yeniliklerini doguracak olan kaynagi korumak iizere,
temel bilimlerin gicli ve siirekli bir bicimde desteklenmesi;

"ABD'nin yabanci liilkelerdeki bilim ve teknoloji Kkaynaklarina
ulasmasini, global problemlerin c¢o&zimine katkida bulunmasini
saglayacak ve Amerikan mal ve hizmetlerinin pazarlanmasi icin bir
temel olusturacak, wuluslararasi, ortak bilim ve teknoloji
projelerinin ortaya konmasi;

“"Savunma Bakanligi'nin arastirma ve gelistirme programlarinin

ikili-kullaniminin [Sivil amaclarla da kullanilmasinin]
saglanmasi;
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"Sinkrotron 1sinimi ve notron 1sini aygitlari gibi “sofistike’
aragtirma aygitlarindan c¢esitli arastirma organizasyonlarinin
yararlanabilmesine acik, ulusal kullanim kolayliklara
yaratilmasi."

Baskan Clinton ve yardimcisainin acikladiklara teknoloji
politikasinin yukariya alinan ana hatlari, bu politikanin carpici
noktalarini ve temel niteligini, ek bir yoruma gerek olmaksizin
acikca ortaya koymaktadir. BAma biz, yine de ‘'serbest pazar
ekonomisi" nin ideolojik onderligini yapan bir ililkede, O&zellikle
de teknoloji s6z konusu oldugunda, hikimetin ekonomiye
midahalesinin (diyelim, "diuzenleyici rolid" niin) hangi boyutlarda
olabilecegine biraz daha yakindan bakalim.

TEKNOLOJI YUNETIM:

Bir ‘"serbest pazar ekonomisi" (lkesinde formiile edilen bu
teknoloji politikasi nasil yirirlige konulacaktir? Daha dogrusu
teknoloji nasil yonetilecektir?

"Ekonomik Buyime icin Teknolojinin Yonetimi" basligi altinda,
Baskan Clinton sunlari sdéyliyor:

"Baskan Yardimcisi Gore'la birlikte calisan [Baskanlik] Bilim ve
Teknoloji Politikasi Ofisi bilim ve teknoloji politikasinin
geligtirilmesinde onderlik yapacak ve ofis, federal kuruluslarain
arastirma—gelistirme programlarinin koordinasyonunda, basgka
olanaklar yaninda, Bilim, Mihendislik ve Teknoloji Konularindaki
Federal Koordinasyon Konseyi'nden yararlanacaktir.

"Yeni Ulusal Ekonomi Konseyi de, yeni politikalaran
uygulanmasini izleyecek ve teknoloji politikasiyla vergi,
ticaret, hiikimet diizenlemeleri, ekonomik gelisme ve diger

ekonomik sektor politikalari arasinda uyum saglamaya yodnelik bir
forum gorevi gorecektir.

"Yénetim, Kkarsilikli c¢ikarlarin séz Kkonusu oldugu alanlarda,
sanayil ile igbirligini tesvik icin, federal kuruluslarin calisma
bicimlerinde, gerekli goriilen degisiklikleri yapacaktir. Baskan
Eisonhower da, 1954'te buna benzer bir degisiklik yapmis ve
federal Kkuruluslarin temel arastirmalari desteklemesini O&ngdren
bir karar yayimlamisti. [Bizim uygulamaya koydugumuz] bu yeni
politika ise, arastirma—gelistirmeye ayrilan federal kaynaklarin
cok daha biyik oranlarda, ticari amac¢li, rekabet oncesi [“pre-
competitive'] arastirma projelerine tahsisini saglayacaktir. Bu
politika, ayrica federal programlarin, arastirma—-gelistirmenin
otesinde, gerektiginde, yeni teknoloji ve know-how'in en genis
bicimde wuygulanmasini tesvik edecek bicimde genisletilmesine
olanak taniyacaktair.

"Bu yeni yaklasimi teknoloji gelistirme duizeyinde hayata
gecirmenin temel mekanizmasi, hiikimet ve sanayinin, maliyeti
paylasmaya dayali arastirma-gelistirme ortakliklaridir. Sayilara
726'ylr bulan ulusal/federal laboratuvarlar da aralarinda olmak
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iizere, biitiin federal arastirma ve geligtirme kuruluslarinin
mimkiin olan her yerde sanayi ile ortaklik kurmalari tesvik
edilecektir. Boylece, federal yatirimlar, hem hikimetin hem de
ABD is dinyasinin gereksinmelerini karsilayacak bicimde
yonlendirilebilecektir."”

Tirkiye'de herhangi bir ayrim yapilmaksizin, bitln KiT'leri
6zellestirme yolunda siyasi adimlar atilirken, ABD'de, arastirma-
gelistirme alaninda, 6zel sektor—kamu sektdri ortakliklari ya da
bir tir "KIiT" olusturmaya yonelinmesi, oldukca 1ilgin¢ bir
raslantidir. Tirkiye'de KiT'lerin daha c¢ok mal ve hizmet
Uretimiyle ilgili bulunduklari; oysa, ABD "KIT" lerinin
arastirma-gelistirme alaninda is gorecekleri sdylenebilir. Ama,
burada onemli olan nokta, ekonomik kosullar gerektirdiginde,
Tirkiye'nin de icinde bulundugu iktisadi sistemin, "KiT" ya da
benzeri ¢dzumlere bas vurabildigidir.

Clinton, acikladiga teknoloji politikasinda, arastirma-
gelistirmedeki kamu sektorii—-6zel sektdr ortakliklari konusuna,
“ganayi-hiikiimet isbirligi" basligi altinda, OJnemli bir yer
ayirmakta; izlenecek politikanin ayrintilarina da girmektedir:

"Enerji Bakanligi, NASA ve Savunma Bakanligi'nin, sivil ekonomiye,
“prodiktif’ katkilarda bulunabilecek bitin laboratuvarlara,

biitcelerinin en az yiuzde 10-20'sini, sanayi ile AR+GE
ortakliklarina ayirmalarini saglayacak bicimde, yeniden g&zden

gecirileceklerdir.

"Federal Kuruluslar, Ortak AR+GE Anlasmalarinin onundeki
engelleri kaldirmaya ve sanayi-federal laboratuvar igbirligini
kolaylastirmaya oncelik vereceklerdir."

Clinton'in teknoloji politikasinda, kamu-6zel sektdr arastirma
ortakliklarinin tesviki yaninda, dzel sektdr kuruluslarinin kendi
aralarinda olusturduklari '"rekabet-dncesi arastirma Kkonsorsiyum
ya da inisiyatiflerinin" federal fonlarla desteklenmesi konusuna
da biylik 6nem verilmektedir.

"Rekabet Oncesi'" Arastirma

Belki bu noktada bir parantez acip ‘'rekabet-oncesi arastirma”
kavrami lizerinde biraz durmak gerekecektir. A.B.D.'de akla
gelebilecek hemen hemen biitiin sektodrlerde, o sektorlerde faaliyet
gosteren giicli firmalar, arastirma olanak ya da potansiyellerini
birlestirerek, arastirma konsorsiyumlari kurmakta ve buralarda
elde edilen bulgulardan ortaklasa yararlanmaktadirlar. 11k
bakista, '"serbest pazar ekonomisi" ya da, 'serbest rekabet"
felsefesiyle celistigi sdylenebilecek olan bu ortakliklar, ileri
siiriildiigiine goére, firmalar arasi rekabeti ortadan kaldirmamakta,
arastirma etkinligi tamamen "pre—competitive (rekabet-dncesi)"
bir alanda siirdiirilmektedir. Hatta bir kisim literatiirde, bu tir
arastairmalar, "pro—competitive (rekabet—yanlisi) arastirma"”
olarak tanimlanmaktadir. Ama, konunun yine de bazi tartismali
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yanlari olmali ki, Avrupa'nin ve Ozellikle de Japonya'nin bu
yolla rekabet Ustinligu kazanmakta oldugu gerekce gosterilerek
olusturulmaya baslanmis olan bu tur konsorsiyumlarin
kurulabilmesi icin, baslangicta, Adalet Bakanligi'ndan izin almak
gerekmigtir. Amerika'da yilrirlikte bulunan antitrdst yasasina
karsi boylece bir ¢ikis yolu bulunmus; ancak bu yeterli olmamis

ve nihayet 1984'te "Ulusal Ortak Arastirma Yasasi" nin
Kongre 'den gecmesiyle, bu tir ortakliklar ‘'yasal" bir zemine
oturtulmugstur. "Yasal" bir zemine oturmus olmak, ‘'serbet pazar

ekonomisi"” felsefesine uygunlugu da saglamakta midir; bu noktayi,
burada tartismayacagiz. Ama, belirtmek gerekir ki, ABD gibi bir
"serbest pazar ekonomisi" llkesinde, yukarida da isaret edildigi
gibi, akla gelebilecek her sektorde bu tur arastirma
konsorsiyumlari vardir ve iste gimdi, Clinton'in acikladigda
teknoloji politikasina gore, bunlar federal fonlardan daha biyiik
bir destek goreceklerdir. Ornegdin,

"Yariiletkenler icin imalat teknolojisi gelistirmek uzere
kurulmus bulunan SEMATECH sanayi konsorsiyumu 1994 mali yilinda
Savunma Bakanligi'ndan fon destegi almaya devam edecektir. Sanayi
konsorsiyumlari (uygun dustikce Universiteler ve federal
laboratuvarlarin da katilimiyla) bu tir arastirmalarain
yuUriutilmesinde tercih edilen icracilar olacaklardir."

Hatta S0z konusu konsorsiyumlarin faaliyet alani, oyle
anlagilmaktadir ki, arastirma alaninin da Otesine tasinacak ve
"antitrdst yasalarinda, ortak iliretim girisimlerine izin verecek
bicimde reform yapilacaktir." Bunun icin, "Yoénetim, 1984 tarihli,
Ulusal Ortak Arastirma Yasasi'nin ortak ilretim girisimlerini de
kapsayacak bicimde genisletilmesi icin Kongre'ye teklifte
bulunacaktir. [Cunkd, ] Ileri (“state—of-the-art') imalat
tesislerinin giderek artan maliyeti firmalarin bu maliyeti ve
bundan dogan riski paylasmalarini gerekli kilmaktadir."

Ozetle soylemek gerekirse, teknolojinin yodnetiminde, kamu-dzel
arastirma ortakliklari yaninda, bu tur endustriyel
konsorsiyumlara verilecek federal destek, Onemli bir yer
tutacaktair.

"Tegvikler"

Teknolojinin yonetiminde/ydneldirilmesinde, dyle analismaktadair
ki, "tesvik tedbirleri"” nden de etkin bir arac olarak
yararlanilacaktar:

Programda ongoriilen tesvik tedbirlerinde ilk sirayi arastirma—
deneme harcamalara ile 1ilgili “vergi kredisi' uygulamasi
almaktadir. Clinton yonetiminin vaadi, bu uygulamayi siirekli
kilmaktir; bu konuda sdyle deniyor:

"...Is cevreleri arastirma ve deneme projelerini planlar ve
maliyet tahmininde bulunurken, vergi kredisinden gelecekte de
yararlanabileceklerini bilmezlerse, bu kredinin, arastirma ve
deneme harcamalarinin getirdigi ek kiilfeti azaltici bir etkisi
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olamaz. Arastirma ve deneme faaliyeti, dogasi geregi, uzun
vadelidir ve is cevreleri, fiilen arastirma yapar hale
geldiklerinde bu olanaktan yararlanabileceklerini bilerek,
arastirma faaliyetlerini planlayabilmelidirler. Bu nedenledir ki,
eger arastirma—-deneme Kkredisinin, amaclanan tesvik etkisini
yaratmasi isteniyorsa, kredi siirekli olmalidair."

ongdriilen diger tesvik araclari ise soyle siralaniyor:

"— Kicuik isletmelerin, yiksek riskli, uzun vadeli sermaye
yatirimlarina tesvik getirilmesi;

"— Donatima yapilan yatirimlara tesvik getirilmesi."
Bunlardan ikincisinin gerekcesi kayda deger:

"Yapilan arastirmalar gostermektedir ki, vyeni teknolojiler
genellikle sermaye donatiminda somutlandigi icin, yeni donatima
yapilan yatirimla prodiktivite arasinda yiliksek bir Kkorelasyon
vardir. Bu tir donatima yapilan yatirimlari ¢ogaltmak icin,
Yonetim, biyiik capli isletmelerin yenilenme yatirimlarina gecici
vergi kredisi; kiicik capli isletmelerin ayni tir yatirimlarinaysa
siirekli kredi uygulanmasi teklifini getirecektir."”

ongdriilen bu tesvikleri tamamlamak lizere, "Birlesik Devletler
ticaret politikasinin yiksek teknoloji sanayilerini
guiclendirmesini saglamak"; 'federal duzenleme politikasinin,
yenileme ve teknoloji gelistirme yatirimlarini tesvik etmesini
saglamak' gibi, ek tedbirler getirildigine de ayrica isaret
edelim.

HEDEFLER

Buraya kadar olan bdlimde, Clinton'in teknoloji politikasini ana
hatlariyla ortaya koymaya calistik. Bu pclitikanin aslinda, son
derece somut hedefleri de icerdigini; Federal Hikimet 'ce
desteklenecek teknoloji alanlarinin tek tek ve son derece acik
bir bicimde gosterildigini belirtmek gerekir. Bunlara
bakildiginda, ABD'nin, krizi asabilmek icin, ¢oOzimi, agirlikla
olarak, hangi vyeni teknoloji alanlarinda aradigi da, acik bir
bicimde anlasilacaktir.

ENFORMASYON ALTYAPISI

S6z konusu alanlarin (burada ayraintilarina girilmeyecektir)
basinda enformasyon teknolojisi gelmektedir. Bu alanla 1ilgili
olarak, federal fonlardan desteklenecek arastirma—gelistirme
programlari,

"— daha giicli siper bilgisayarlar,

— daha hizli bilgisayar aglari (sebekeleri), ve

- daha “sofistike' yazilim gelistirmeyi ve bunlarla birlikte,

- ilk wulusal, yiiksek-hiz enformasyon/komiinikasyon sebekesini
gerceklestirmeyi kapsayacaktir."”
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Beklenen odur ki, ilke capinda "etkin bir yuksek-hiz
enformasyon/komiinikasyon (“information-superhighways') sisteminin
hizla Kkurulmasi, ABD'nin ekonomik ve toplumsal gelismesinde,
19. vyiizyilda demiryollarina yapilan kamu yatirimlarininkine
esdeger bir etki yaratabilecek ve bu sistem, cevresinde pek c¢ok
is olanadi1 dogurarak, yasamsal bir rol oynayabilecektir."

Bu sayede, "muazzam miktarlardaki enformasyonu gorintiye
doéniistirebilen ya da inanilmaz derecede karmasik problemleri
rekor =zamanda c¢Ozebilen siiper bilgisayarlarin gicinden tam
anlamiyla yararlanilmasi ve bu giicin, giderek artan sayida bilim
adami, is adami, arastirmaci, o6grenci, doktor ve digerlerince
paylasilmasi mimkiin olacaktir. Bdylece, yenilenme ve ilerleme
potansiyeli, hizla katlanip buyiiyecektir. Siiperbilgisayarlar,
yeni ilaclar gelistirmeye, yeni Urinler tasarimlamaya, tehlikeli
firtinalari onceden tahmin etmeye ve iklim degisikliklerinin
modelini Kkurmaya yardim edecektir. Yine bu siiperbilgisayarlarin
yardimiyla daha iyi otomobiller, daha iyi ucaklar, daha etkin
imalat yontemleri tasarlanabilecektir..."”

Programda onemle yinelenmektedir ki, Dbutin bunlar, "yeni
teknolojilerin gelistirilmesini hizlandiracak, ileri gorislu
politikalar benimsenirse ve 21. yiz yil icin gerekli olan
enformasyon altyapi yatirimi yapilirsa" mumkin olacaktir.

1LER:? IMALAT TEKNOLOJ1St ve ESNEK IMALAT

Clinton'in teknoloji programinda, enformasyondan sonra agirlik
verilen ikinci alanin "ileri imalat teknolojisi" oldugu
gériilmetedir. Bu alana nicin onem verildigini aciklayan cumle,
enformasyon cadina girisle birlikte sanayi olgusunun da bittigini
sanan ve imalat sanayiine yatirim yapmamayl c¢adin bir gerediymis
gibi sunanlara (sozin kisasi, 1980'11 yillarin ekonomi
politikasini savunanlara) oldukca carpici gelecektir:
"Manufacturing remains the foundation of the American economy."*

Temel bu olunca, hiikimetin destekleyecegdi alan da bellidir:

“tleri imalat yodntemlerine iligkin arastirma—-gelistirme icin
ayrilan fonlar artirialacaktir [yukarida verilen SEMATECH oOrnedini
hatirlayalim]... yeni bir otomobil gelistirmeye, yeni
“konstriiksiyon' teknolojileri, yapay zekaya dayali denetim ve
algilama teknolojileri, hizli prototipleme ve cevreye duyarla
imalata ydnelik programlar tesvik edilecektir."

Dahasi, "esnek imalat desteklenecektir: Kitlesel lUretimden esnek
imalata gecisten beklenen yarari saglayabilmek ic¢in yeni Dbir
Esnek 1Imalat Programi (~Girisim Entegrasyonu' Program adiyla da
biliniyor) diizenlenmektedir. Bu program, sahis sgirketlerinin,
ortaya ¢ikan pazar firsatlarindan yararlanabilmek icin, bu
firsatlara daha iyi degerlendirebilme yetenedine sahip
sirketlerle ani ortakliklar Kkurmalarina izin vermektedir.
0
(*)"Imalat Amerikan ekonomisinin temelidir."
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Bu ortakliklar, enformasyon teknolojisindeki ulusal glcumizu
harekete gecirmede kaldira¢ godrevi gorecektir. 56z konusu
program, ~girisim entegrasyonu' icin gerekli olan Dbdylesi bir
teknolojinin hem gelismesine hem de yayilmasina destek
sagdlayacaktar.

tleri imalat teknolojisinin desteklenmesi cercevesinde, oOnem
verilecek bir baska nokta da, "Bolgesel Teknoloji Birlikleri"
kurulmasidar:

“imalat sanayileri bdlgesel olarak kiimelesme egilimindedir ve bu
teknoloji kimelerinin giicii, uluslararasi rekabette, hizla anahtar
konumuna gelmektedir. Bolgesel Teknoloji Birlikleri Kurma
Programi, belli bir bolgedeki firma ve arastirma enstitilerini,
enformasyon alis verisinde bulunma, teknoloji gelistirip
paylasma, yeni iiriinler ve pazarlar gelistirmeye tesvik etmek icin
diisiinilmistir. Bu program kapsaminda, federal fonlar, wuygulamali
arastirma ve gelistirmenin ve daha kiicik firmalara yoénelik Dbir
dizi teknoloji hizmetinin (yeni iriinler ve prototipler icin test

kolaylaiklara, tasarim ve yodnetime yardim, baslangac¢ icin
inkibatorler [kuluckaliklar], o3retim ve egitim, ihrac destegdgi ve
pazarin izlenmesi, kalite testleri ve standartlarin

belgelendirilmesi v.b.) desteklenmesi icin kullanilacaktar."

TASIMACILIK ve "MAGLEV" TEKNOLOJ1S:

Teknoloji politikasinda, agirlaik verilen dcuncu alanin
"tasimacilik" oldugu gorilmektedir.

"1991 tarihli, Sehirlerarasi Kara Tasimaciligi Etkinlik Yasasi"
nin verdigi yetkiye dayanilarak, ulusal karayolu sebekesi ve
kitle ulasim sistem ve hizmetlerini gelistirmeye yonelik ek fon
(1994'te 600 milyon $; 1995'ten 1998'e kadar her yil 1 milyar §)
saglanmasi;

"MAGLEV prototipinin gelistirilmesi, ozel ya da kamuya ait
yerel vyiiksek—-hiz trenleriyle ulasim projelerinin baslatilmasi
icin fon saglayarak, magnetik levitasyon (MAGLEV) teknolojisine
dayala tasimacilik ve yiksek-hiz trenleri yatirimlarinin
desteklenmesi;

"Akilla' otoyollar gelistirebilmeyi olanakli kilacak yeni
teknolojilerle ilgili arastirmalarin artirilmasi;

"Sivil havacilik teknolojileriyle ilgili arastirmalarain
artirilmasi;

"Yol yapimi icin yeni malzemeler gelistirmeye yonelik
arastirmalarin artirilmasa"”

tasimacilik alaniyla ilgili somut hedeflerden bazilaridair.

31



YENTt BiR OTOMOBIL KUSAGI GELISTIRMEK

ozel sektorin yeni bir otomobil kusagi gelistirmesinin,
Clinton'in teknoloji politikasinda, olagan isti onem verilen Dbir
baska somut hedef olarak yer bulmasi c¢arpici bir noktadir.
"Konuyla ilgili federal kuruluslarin ve ABD oto imalatc¢ilarinin
arastirma cabalari arasinda bagd kuracak ozel bir komisyonun

kurulmasi', bu hedefe yonelik politikanin ilk adimini
olusturacaktir. "Bu komisyon, hemen, ABD'nin baslica otomobil
imalatcilarinin, bunlara girdi saglayan baslica oto yan sanayii
firmalarainin ve ABD akaryakit firmalarinin teknoloji
dnderlerinden olusan bir danisma grubu kuracak" ve bu grup konu
ile ilgili ‘"ortak arastirma konsorsiyumlarinin olusmasini
gozetecektir."

"tlgili federal kuruluglarin temsilcilerini iceren bir baska ozel
danisma grubu" da, gelistirilecek yeni otomobil kusagi ile ilgili
yasal mevzuatta yapilmasi gereken degisiklikleri saptayacak; bu
degisiklikleri iceren diizenlemelerde koordinasyonu saglayacak ve
ayrica "federal kurulaslarin ara¢ alimlarini yédnlendiren bir
program cizecektir."

OGRETIM ve EGITIM TEKNOLOJ1S1

One cikarilan hedefler arasinda, "ogretim ve eJitim icin
teknoloji gelistirme" nin de yer aldigini belirtmek gerekir. Bu
hedefe yodnelik programin son derece kapsamli olan ayrintilarina
girmeden, burada, yalnizca ama¢ maddesini aktarmakla yetinecegiz;
soyle deniyor:

"Bu program, resmi okullarda, cesitli mesleki egitim kurumlarinda
ve evlerde, ogretimin prodiktivitesini yikseltebilecek,
bilgisayar ve iletisim donanimiyla yazilimin geligtirilmesini ve
kullanim alanina c¢ikarilmasini destekleyecektir."”

TEMEL BiLiMLERDE, MATEMAT!K ve MUHEND1SL1KTE DUNYA L1DERL1&1

Bir baska somut hedefin, ‘'temel bilimlerde, matematik ve
miihendislikte diinya liderligi" olduguna, son bir nokta olarak
isaret edelim. Burada, bu konunun da ayrintilarina girmeden,
yalnizca amac maddesini aktarmakla yetinecediz; su sdyleniyor:

"Bu ydnetim hem temel bilimlerde giicli kalinmasi ic¢in gerekli
destegi hem de siirekliligi gerektiren projelerin finansmaninda
stabiliteyi saglayacaktir. Biz, olusturulmasi yillar almis kritik
arastirma gruplarinin dagilmasina yol acan, finansman
diizeylerindeki kisa donemli dalgalanmalara izin vermeyecegiz.

"Ama, finansmanda stabilitenin saglanmasi, oOnceliklerin c¢ok acaik
bir bicimde ortaya konmasini gerektirir.... Biz, temel
bilimlerin ydnetimini, yiiksek onceligi olan programlarin siirekli
destek almasini saglayacak bicimde gelistirecegiz.”
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TOPLUMSAL-KURUMSAL CERCEVE

Belki dikkati cekmistir, yukarida, "teknoloji politikasi" olarak
ortaya konan noktalar; teknolojide oncelikli alanlarin secim ya
da belirlenmesinin ¢ok otesinde, teknolojinin, bu belirlemeye
uygun olarak, yénlendirilebilmesini, daha acik Dbir deyisle
teknoloji yonetimini mimkun kilacak, yapisal/kurumsal
diizenlemeleri de icermektedir. Acikca gorilmektedir ki,
misyonlari ulusal bazda belirlenmis arastirma ortakliklarina,
hatta ve hatta, arastirma bulgularinin ortak kullanimindan da
ote, imalat—-pazarlama ortakliklarina dayali, yeni bir "“firma"
modeli gindemdedir. Bu modele '"devlet" de, bazen olmazsa olmaz
kabilinden bir destekc¢i, finansdr ya da dogrudan riski paylasan
bir girigimci-ortak olarak katilmaktadir.

Kisacasi, Clinton'an teknoloji politikasi, yeni teknolojiden
beklenen c¢oézimiin gerceklesmesini saglayacak, toplumsal-kurumsal
cerceveye 1iliskin dizenlemeleri de getirmekte ve aslinda, ilan
edilen politikanin ana orgisini bu yaklasim olusturmaktadir. Bu
yaklasimin temelinde ise, sistemdeki krizin, yeni teknoloji
tabanina dayala olarak, dogrudan 1is sirecinde (dolayisiyle
birikim siirecinde) yapilacak kokli degisikliklerle asilabilecedi
kabuli yatmaktadir. Ayni politika dokimanindan alinan asgagidaki
satirlar bu kabulin ac¢ik kanitlaridar:

"Dogal kaynaklara erigim ve ucuz igsgucud gibi geleneksel
faktorlerin uluslararasi rekabet istiinliigindeki paylari git gide
azalmaktadir. Yeni gelisen sanayiler, artik, bilgi temeline
dayanmaktadir ya da bir baska deyisle, art arda gelen teknolojik
yenilikler ve bu yeniliklerin, dinyanin satin almak istedigi
ticari Urinlere aninda donistirilmesi, bu sanayilerin temel
dayanagini olusturmaktadar. Bu ise, en son teknolojiyi
kul lanabilen ve prodiktivite diizeyi giderek yiikselen, yetenekli,
uyum kabiliyeti yiiksek bir isgicinu gerektirir....

"[Bu c¢ercevede] Amerikan Imalat Sanayiinin de etkin bir sisteme
gereksinimi vardir. Yeni imalat teknolojileri ve yaklasimlara,
Urin kalitesinde, maliyetinde ve pazara sirim zamaninda dramatik
gelismelere yol acabilmektedir. Ne var ki ABD'de nispeten az
sayida is yeri, so0z konusu yeni teknolojilerin ve bunlara bagli
olarak gelisen is pratiginin sagdladiga ustiunlikten
yararlanmaktadir. Sorun, hala 1950'lerin teknolojilerini
kullanan, 360.000 kiicik ve orta olcekli imalat¢ida daha da keskin
hale gelmigtir.

“Isciler, yeni imalat teknolojilerinin kullanilmasi ve
yvayginlasmasinda ©onemli bir rol oynamalidirlar. Isyerlerindeki
deneyim acikca gostermistir ki, iscilerin bilgi ve 1ilgisi, is
siirecine katilabildigi zaman, yeni teknolojiler cok daha etkin
bir bicimde uygulanabilmektedir."
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BSLUM I ve II icin SONUC:
KRiZt ASMADA ya da REKABET EDEBILIRLIKTE
ANAHTAR FAKTOR: TEKNOLOJ1

Bolim I ve II'de sdylenenleri 6zetlersek, umulan odur ki,

— Cagin jenerik teknolojilerinin, mevcut Uretim alanlarinda,
diflizyonu ve ozimsenmesi saglanir ve bunlarin nimetlerinden,
gerek iriin, gerek Uretim yontemi, gerekse lretim organizasyonu
bazinda, tam anlamiyla yararlanir hale gelinirse;

— Ama, hemen bunun yaninda, yine ayni teknolojilere dayali
olarak, ileri—esnek otomasyonun ikame ettigi isgucuni
massedecek yeni iiretim ve hizmet alanlari yaratilabilirse;

— Ve hepsinden dnemlisi, her iki siirecin gerektirdigi, toplumsal-
kurumsal dizenlemeler, bu siireclerle eg =zamanla olarak,
yapilabilirse; ornedin iggilcinde, is siirecinin, yeni
teknolojiler tabanina gore yeniden bicimlenisinin olmazsa olmaz
kosulu olan, niteliksel degisim saglanabilirse

yasanmakta olan iktisadi kriz asilabilecektir. Bunlardan
¢cikarsanabilecegi gibi, burada kritik faktor teknolojidir.
Teknoloji, anahtar roli gorecektir. Bu anahtari kullanabilen
krizi asacaktir; rekabet edebilme yetenegine sahip olacaktir.
Ama, bu anahtarin sirekli degistigi, sirekli olarak kendisini
yeniledigi, asla g6z ardi edilmemesi gereken, son derece can
alici bir noktadir. (Bknz.BOLUM I; ayrica bknz. Goker,A.,1993.)
Daha acik bir deyisle, bu anahtarin, ic¢inde Dbulunulan zaman
kesitindeki bicimini alap kullanmak; o bicimiyle kul lanma
yetenedine sahip olmak, rekabet edebilirlik icin, elbette
gereklidir; bu bir gerekli kosuldur; ama asla yeterli kosul
degil. Ciinkii, o anahtar, neredeyse her giin, daha iyiye ve daha
miikemmele dogru dedisime udramaktadir. O degisimi ayni tempoda
izlemek ve her degistiginde, yenisini alip kullanmak bir
beceridir; ama, beceriniz yalnizca, bununla, izlemekle sinirla
kalmissa; degisimi iireten, hep sizin Oniinlizde olacak demektir.
Rekabet iistiinligi, anahtari, daha iyiye ve daha mikemmele dogru
kendisi degistirebilendedir.

Izleyen bolimde, Tirkiye sanayiinin rekabet edebilirligini
irdelerken; bu noktayi esas alacagiz.
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BOLUM III

TURKIYE SANAY1ININ REKABET EDEBILIRL1&1
ACISINDAN TEKNOLOJ! FAKTORU

Turkiye'nin bilim ve teknoloji yetene@ine iliskin gdstergelerin,
genel olarak, Tirkiye sanayiinin teknoloji yetenegini de
yansittiga sOylenebilir. Aslinda herkesin bildigi bu
gostergelerden 1990 yilina ait birkac¢ini bir an i¢in animsayalim:

- Ulkemizdeki arastirma—-gelistirme harcamalarinin gayrisafi milli
hasilaya orani % 0,33'tir. Oysa arastirma—-gelistirmenin ekonomi
hayatinda anlamli bir katkisi olabilmesi icin, esik deger
% 1'dir. (Ornegin, bu oran, Ispanya'da % 1, G.Kore'de % 2,5
dolayindadir.)

- Irdeledigimiz konu acisindan cok daha c¢arpici bir gésterge
olarak, arastirma—-gelistirme harcamalarinda &zel sektdriin payi,
ulkemizde % 18'dir. Oysa, bu pay, o6rnegin, lspanya'da % 58,
G.Kore'de % 82'dir.

-~ On bin nifus basina disen arastirici sayisi (tam zaman esdederi
olarak), uUlkemizde, 7'dir. Oysa, oOrnedin Ispanya'da bu sayi 40,
G.Kore'de 53 dolayindadir.

Bu gostergelerden kalkilarak, Tiirkiye sanayiinin, teknoloji
gereksinmesini, kendi Uretimiyle degil, biyik 0olciide, baska
Ulkelerden transfer yoluyla karsiladidi sonucu c¢ikaralabilir.
Tirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi'nca 1992'de vyapilan bir
calisma da, temelde, bunu dogrulamaktadir. ([TTGV., 1992.] Bu
calismada, 1980'den 1990'a kadar, 11 yillik bir doénem icinde,
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi kayitlarina giren, toplam 603
“lisans ve teknik yardim anlasmasi" nin sektdrler ve ana Urin
gruplari bazinda irdelenmesi sonucu elde edilen bulgulara da vyer
verilmistir. Bu bulgular, acik¢a kanitlamaktadir ki, sanayi,
gerek urin gerekse iretim yontemi vya da tesis yenileme
("innovation") amacina yonelik teknoloji gereksinmesini, soéz
konusu doénemde, ¢ofunlukla lisans alimi yoluyla karsilamistir.
Hazine ve Dis Ticaret Mistesarligi kayitlari 1990 sonrasi icin
incelendiginde, bu tercihin pek fazla deJismedigi goriilecektir.
Aslinda, bu, genel olarak da bilinen ve onceki bdlimlerde
soylenenlerden de acikca c¢ikarsanabilecegdi gibi, sanayinin
rekabet giici acisindan, oldukc¢a olumsuz bir durumdur. O nedenle,
biz burada, daha c¢ok, gelecede yodnelik olarak, s6z konusu
olumsuzlugun olumlu yonde degismesinin mimkin olup olmadigini
irdelemeye calisacagiz.

Bugline dek, teknoloji gereksinmesini genellikle lisans alima
yoluyla karsilayan Tirkiye sanayii, hi¢ olmazsa bundan sonra,
guinlimiz Jjenerik teknolojileri s6z konusu oldugunda, bunlara
kullanmanin otesine, yani bir ilist yetenek diizeyine gecebilecek
midir? Boylesi bir potansiyeli var midir? Eger bu imkdn, Tirkiye
sanayiinin Kkendisinde, potansiyel olarak da yoksa, o zaman
durumun daha da umut kirici olacadi aciktir.
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TEKNOLOJ1 YETENEGI LiSANS ALMA YOLUYLA NE OSLCUDE GEL1SIR?

Sordugumuz sorulara, belki, bir baska soruyla yanit verilebilir
ve denebilir ki; bir sanayi teknoloji talebini hep lisans
yoluyla karsilayagelmis olsa bile, zaman icinde belli bir bilgi
ve deneyim birikimi edinmis olmaz mi ve bu birikim, teknolojiyi
kullanma asamasindan, ornedin, gelistirme asamasina gec¢is icin,
gelecege donik bir potansiyelin oldugu anlamina gelmez mi?

Elbette gelir. Ama, burada, son derece kritik bir nokta vardir.
Bu noktayi, Charles Cooper, Birlesmis Milletler Universitesi,
Yeni Teknolojiler Enstitisid icin yaptigil bir calismada soyle
acikliyor:

"Gelismekte olan ilkelere iliskin literatirde, teknoloji
transferinin iki ana “mekanizmasi' hep ayirt edilegelmistir:
Bunlardan biri, sanayilesmis (lkelerdeki makina imalatcilara,
miihendislik-danismanlik firmalari, montaj ve isletmeye alma
isleri vyapan firmalar ve benzeri diger unsurlarla dogrudan
iliskiye gecmeyi iceren “dolaysiz' transferler; digeri ise, yine
sanayilesmis Ulkelerdeki, ama bu kez, lretim teknolojisinin
ilgili alanlarini basariyla kendisine maletmis, yenilikci
firmalarla lisans anlasmasi yapilarak gerceklestirilen “dolayla’
transferlerdir.

Y s an Teknoloji transferini dolaysiz yollardan
gerceklestirenlerin, yeniliklere ayak uydurma ve dolayisiyle
rekabet ustunligu elde etme konusunda karsilasacaklara

giicliklerin, transferi lisans yoluyla yapanlarin karsilagsacaklari
giucliiklerden daha az olacagini sdylemek i¢in a priori nedenler
vardir." [Cooper, C., 1991.]

Cooper, bu nedenleri ise, sdyle siraliyor: "Dolaysiz transferler,

temelde, yatirim mali Ureticilerinden, teknolojideki son
gelismeleri iceren makina ve donatimin ithaline dayanir. Tabii,
bu yolu secenler, mihendislik tasarimi, danismanlik, tesis

montaji ve isletmeye alma gibi isleri yapan firmalardan da ayrica
destek almak zorundadirlar. Ama dolaysiz teknoloji transferinin
bu karmasikligini bir yana birakirsak, burada yer alan hicbir
unsurun, gelismekte olan idlke firmalarinin, teknoloji aciklarini
kapatma siireclerini geciktirmede ¢ikara olmadiga gorilur.
ozellikle, yeni makina—-donatim imalatc¢ilarini ilgilendiren tek
sey, mallarini satmaktir. Misterilerinin hangi Ulkelerden
geldikleri onlari hic¢ ilgilendirmez. Oysa, dolayli transferde,
lisansor firmalar, ancak, kendi stratejik cikarlari ac¢isindan da
uygunsa, teknolojilerinin kullanilmasina izin verirler. Bu ise,
gercekte, belli bir pazara girmeleri bagska bir bicimde miumkin
degilse ya da s6z konusu pazardan tek baslarina elde edecekleri
dolaysiz c¢ikar kiiciikse, lisans verecekleri anlamina gelir.
Lisansdrler, ozellikle kendilerine rakip yaratmaktan Kkacinirlar.
Buradan su sonuc¢ c¢ikar ki, teknoloji transferini, lisans altinda,
dolayli yoldan vyapanlar, teknoloji acigini kapatma konusunda,
biitin diger kosullar esit olsa bile, transferi dolaysiz yoldan
gerceklestirenlerden daha geride kalirlar."
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1960'11 ve 1970'1i yillarda (o doénem hikimetlerinin izledigi
politikanin ya da hikimet disi kuruluslarin etkisiyle, ama daha
cok da KiT'lerin sanayi yatirimlarinda) denenen dolaysiz
teknoloji transferi yolunu, 1980'den sonra, neredeyse Dbitiiniyle
terkeden Tiirkiye sanayiinin, ayni donemde, daha ¢ok, ikinci
(dolaysiz) yolu zorlamis olan, G.Kore ve Brezilya gibi, Yeni
Sanayilesen Ulkeler Kkarsisinda, en azindan, Cooper'in isaret
ettigi nedenle, rekabet acisindan, dezavantajli durumda bulundugu
sOylenebilir.

Turkiye sanayiinin lisans altinda liretim yapma tercih ve
aliskanliginin genel olarak sirdigi, 1990'dan sonraki yillarda
yapilmis olan lisans anlasmalarindan goridlecektir. Aslinda,
1980'11 yillarda sanayi yatiraimlarina agirlak vermekten
vazgecilmesiyle birlikte, sanayi yatirim pratigini geligtirme
olanagini da onemli Slciide kaybetmis olan Tirk sanayicilerinin,
yabanci bir lisansdr firmayla ortaklik kurmadan, salt dolaysiz
yoldan teknoloji transferine dayali girisimlere bas vurmalarinin
ve bu yola uyum gosterebilmelerinin oldukca Zor oldugu
sOylenebilir.

Eger, teknoloji transferi, genellikle lisans anlasmalariyla
saglaniyor olmasina radmen, hangi diizeyde olursa olsun, teknoloji
bir kez alindiktan sonra, bunu gelistirmeye yonelik, sistematik
bir c¢aba, Tirkiye sanayiinde yerlesik bir hé&l almig olsaydi;
lisans yolunun yarattigi sakincalar, elbette, bir dereceye kadar
azalabilirdi. Ama, bdylesi bir caba, heniiz, Tirkiye sanayiinin
genel karakteristikleri icinde yer almis degildir.

AR+GE'ye YONELIM SORUNU...

Tabii, hemen eklemek gerekir ki, soz konusu yeni sanayilesen
ilkeler, bugine dek teknoloji transferini hangi yoldan
gerceklestirmis olurlarsa olsunlar, teknoloji yeteneklerini
gelistirmek icin, transfer sirecinin bir devami olarak arastirma-
gelistirmeye de ydnelmisler; en azindan bu yolu zorlamiglardar.

ornegi, konu giincel oldugu i¢in, telekominikasyon alanindan
alalim:

Bilindigi gibi, Tirkiye, 1980'li yillarda, doénemin en ileri
teknolojisini iceren, miikemmel bir telekomiinikasyon alt yapisina
sahip olmustur. Yine ayni donemde, akilci bir vyaklasimla, bu
altyap:r icin gerekli olan bir kisim donatimin yerli olarak
iretimine ydnelmis; bu iliretim, lisans altinda gerceklestirilmis
olsa bile, hic olmazsa belli bir imalat yetenegi kazanilmistir.
Kisacasi Tirkiye, telekomiinikasyon altyapisi bazinda c¢aginin en
ileri teknolojisini-sayisal teknolojiyi kullanir hale gelmis; bu
anlamda, teknolojiyi yakalamistir. Nasil olmustur da, Tlurkiye
gibi Dbir iilke, bu imk&ni bulmus ve telekomiinikasyon gibi, son
derece kritik bir alanda teknoloji ac¢igini kapatmigtir?
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Kurt Hoffman, bunun nedenini soyle acikliyor:

"Telekomiinikasyon donatimi imal eden, uluslararasi dizeydeki
firmalar icin gelismekte olan ilkeler pazarlarinin temel
karakteristigi, bu pazarlarin [kendi ulusal firmalarincal
kapatilmamis olmasidir. Bu iilkelerde, ihaleler, [s6z konusu
alanda, yabanci] firmalarin katilimina ve Kkendi aralarinda
rekabete nispeten aciktir. Oysa, Japonya, Avrupa ve ABD
pazarlara, [telekomiinikasyonda, birbirlerinin firmalaraina]
~de fakto' kapalidir. O nedenledir ki, 1980'lerin basglarina
gelindiginde, belli 16 sistem icin 6 milyar $'in epeyce Uustiinde
arastirma—-gelistirme harcamasi yapmis, uluslararasi dizeydeki,
telekomiinikasyon donatimi imalatcisa firmalar icin yilda
2-3 milyar $'lik ihrac imké&ni anlamina gelen, gelismekte olan
iilke pazarlarina girmek ve oralarda tutunmak yasamsal Onemdeydi."
[Hoffman, K., 1989.]

Cok aciktir ki, gelismekte olan iilkelerde, 1980'lerde, Dboylesi
bir pazar olanadinin ortaya c¢ikmasi, ancak, o ilkelerin, ddnemin
en ileri teknolojilerinin kulanildigi telekomiinikasyon altyapi
yatirimlari yapmalariyla mimkin olabilirdi. Ama, bir baska acidan
da, bu konjonktiir, gelismekte olan ililkelerin telekomiinikasyonda,
ileri teknolojiyi — <¢agdin teknolojisini - aninda transfer
edebilmeleri, bu alandaki teknoloji acigini bir olcide
kapatabilmeleri icin bir imk8n demekti. Tirkiye de bu imkandan,
bu uluslararasi firsattan yararlanmistir. Bunda bir yanlis
yoktur.

Ayni1 doénemde ayni firsattan, ornegin G.Kore de yararlanmig ve
telekomiinikasyon altyapisina yenilemisgtir. Ama, G.Kore,
Turkiye'den cok farkla olarak, uluslararasi firsatlara
degerlendirmenin Stesinde bir atilimi da zorlamistir.

Kurt Hoffman, bunu sdyle anlatiyor:

"Kore, 1982 ve 1986 yillari arasinda telekominikasyon sanayiine
6 milyar $'lik yatiraim yapti. Bunu yaparken, yerli imalatcilaria
koruyan bir politika izledi. Ayrica, bu doénem boyunca, fiberoptik
kablo sistemlerinin yerli olarak tasaraimlanip Uretilmesini;
Kore'nin, on bin hatlik kendi sayisal santralini gelistirmesini;
videoteks ve teleteks terminallerinin yerli olarak
gelistirilmesi; ve ISDN'e (Tiumlesik Hizmetler Sayisal Sebekesi'ne
iliskin teknolojilere) erkenden girilmesini mimkin Kkilacak bir
arastirma—-gelistirme ve teknoloji altyapisi kurmayi basardi."
[Hoffman, K., 1989.]

G.Kore béylesi bir vyol izlerken, Tirkiye PTT'sinin AR+GE
biriminin kapatildigi; telekominikasyonda AR+GE'nin yabanci
ortakla TELETAS ve NETAS'a bairakildigi biliniyor. Yabancai
ortakli sirketlerin, bulunduklari llkenin teknoloji yetenegdginin
gelismesine ne Olcide katkida bulunduklarina burada
tartismayacagdiz. BAma, Tirkiye ©oOzelinde bunu merak edenler,
drnegin TELETAS'in AR+GE'de su anda hangi noktaya geldigine
bakabilirler.

*
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Verdigimiz o©rnek, burada tartistigimiz konu a¢isindan ne ifade
etmektedir? Bu sorunun yanitini vermek icin, Tirkiye Teknoloji
Gelistirme Vakfi Yonetim Kurulu Baskani Dr. Fikret Yiucel'in,
27-29 Eyliil 1993 tarihinde OECD ve TUBITAK'in isbirligiyle
Ankara'da dizenlenen "Enformasyon Teknolojilerine Giriste
Hiikimetlerin Degisen Rolii" konulu Konferans'a sunmus oldugu
bildiriye bakmakta yarar vardir. Dr. Yiicel'in belirttigine gore,
bugiinkii telekomiinikasyon sebekelerini, bir st dizeyde ikame
ederek kapsayacak olan, gelecedin enformasyon sebekesini
kurabilmek icin, Tiirkiye'nin yapmasi gereken yatirimlarin toplam
tutari, 60 milyar US $ olarak tahmin edilmektedir. Bu captaki bir
yatirim icin, Dr. Yicel, "Tiurkiye'nin [gelecektekil] bilgi
sebekesine ait ana plan yapildiktan sonra bunun cesitli
fazlarinin uygulama projelerinin hazirlanmasi" ve buna gore,
"lirin geligtirme mahiyetindeki arastirma projelerinin [alt1
tarafimizdan cizildi.] tesbit ve secimi” ve Dbu arastirma
projelerinin konusunu olusturacak "Uridnlerin imalinde
kullanilacak Jjenerik teknolojilerin belirlenerek kazanilmasi"
falti1 tarafimizdan ¢izildi] geregine isaretle, su can alici
noktayi ortaya koymaktadir:

"Benzerlerinden biraz geriye dismis olsa bile, Tirk igs hayatinin
ve ekonomisinin gelecedi, pazara yeni ilirinler sirmesine ve bunu
sebatla devam ettirmesine bagli olacaktir." [Yucel, F., 1993.]

Tirkiye sanayiini ve 6zellikle de elektronik alanini c¢ok iyi
bilen Dr. Yicel, demek ki, Tirkiye'nin belli bir teknoloji
yetenegi kazamas1 sorununu, rekabet yetenegi kazanmanin da
6tesinde, bir var olma sorunu olarak gormektedir. Ama, ne
yaziktir ki, biraz oOnce verdigimiz ornekten de acikca
anlasilabilecegi gibi, Tirkiye yakin gecmigte, sorunun bu
boyutunu hi¢ de ciddiye almamigstir. Eger, telekominikasyon
altyapisi kurulurken, tipki G.Kore gibi, Tirkiye de konunun
gerektirdigi AR+GE alanlarina ciddi bir Olcekte yonelmis olsaydi;
belki bugiin, yarinin enformasyon sebekesinin kurulmasi ile ilgili
olarak, Dr. Yiicel'in 6nerdigi yasamsal adimlari, daha bir givenle
ve kolaylikla atmaya baslayabilirdi.

ornekler c¢ogaltilabilir; ama, sonucta goriilecek olan odur Kki,
yeterli ya da yetersiz, su ya da bu yoldan, su ya da bu firsat
degerlendirilerek i{ilkeye transfer edilmis olan teknolojileri,
Tirkiye sanayii, Oziimseme, difiizyonlarini saglama ve kullanir
hale gelmenin Otesinde, tasarim ya da liriin gelistirme ya da
teknoloji gelistirme yetenegdi kazanmak gibi, kendisine son
derece onemli rekabet potansiyeli saglayacak bir yol izlemeye pek
de istekli davranmamis; bunun gereklerini (kendi AR+GE birimini
olusturmak v.b.) yerine getirmemistir. Bu da, Tirkiye sanayiinin,
rekabet acisindan, icinde bulundugu bir diger dezavantajla
durumdur. Elbette bunun, belli firmalar dizeyinde, (6rnedin
elektronigin bazi alanlarinda) istisnalari olmustur. Bugiin de,
diyelim beyaz esyada, lisans altinda imalat yapilmasina Kkarsin,
sinirli da olsa, belli bir rekabet giiciine erisilince, lisansor
firmalar1n' giiclik c¢ikarmaya basladiga iyice gorildukten sonra
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AR+GE'ye <ciddi olarak ydnelen firmalar oldugu ya da bir Dbaska
alanda baska kipirtilarin ortaya c¢iktigi goézlenmektedir. Ama bu
ydnelim, biraz once de deginildigi gibi, heniiz Tlirkiye sanayiinin
genel karakteri haline gelmemistir.

REKABET USTUNLUGU KAZANDIRAN TEKNOLOJ:LER ve TURKIYE SANAYI1

Prodiiktivitede ya da krizi asmada Ustiinlik ve dolayisiyla rekabet
istilinligii kazanmak acisindan Ulkelerin daha cok hangi teknoloji
alanlarina agirlik verdikleri, onceki iki Dbolimde aciklanmaya
calisildz:. Acaba, Tirkiye sanayii, S0z konusu jenerik
teknolojilerin, ornegdin enformasyon teknolojisinin ya da
esnek lretim—esnek otomasyonun en azindan difiizyonu, oJ&zumsenmesi
ve kullanilmasi ya da bir baska deyisle, teknolojideki Jjenerik
degisim ve ilerlemelere ayak uydurmayl sagdlayacak yenilenmenin
gerceklestirilmesi acisindan ozel bir caba gostermekte midir?

1983'te kurulduktan sonra, tarihinin ikinci toplantisini 3 Subat
1993'te yapan Bilim ve Teknoloji Yiikksek Kurulu'nun enformasyon
teknolojisini, birinci 6ncelidi olan alan olarak ilan ettigini
biliyoruz. 1kinci ve uciincd oncelikler, sirasiyla ileri malzeme
teknolojileri ile biyoteknolojiye verilmistir. Bu ©onemli Dbir
yaklasimdir; ama, asil onemli olan bdylesi yaklasimlarin hayata
gecirilebilmesidir. Bunun 6n sarti ise, sanayinin kendisinin bu
yaklasimi benimsemesi ve bunun geregini yerine getirmesidir.

Hemen denebilir ki, sanayici ve is adamlarinin belli bir kesimini
temsil eden TUS1AD, yayimladigi strateji ile [TUSIAD, 1991, 1992]
tam da bunu istemekte ve Tirkiye'yi 21.yilzyila tasiyacak

lokomotif sektorler olarak 1ilén ettigi, deri irinleri,
demir-celik , lastik, dokuma-—-giyim, gida, bitkisel Urinler, cam
ve seramik sanayilerinde ileri teknolojilerin transferini
ongormektedir. Sozli edilen sektorler Tirkiye'yi 21.ylzyila

tasimaya yeter mi konusunu burada tartismayacagiz. Ama, Su
kadarini da belirtmek gerekir ki, TUSIAD'in oncelikli sektor
secimi disinda kalan, ornegin, otomotiv sanayii, otomativ yan
sanayii, elekronik sanayii, savunma sanayii gibi bazi sanayl
dallarinda, belli kuruluslar TUSIAD'in tercihini pek de
benimsemis gdziikmemekte ve kendi sektorleriyle 1ilgili farkli
yaklasimlari oldugu, en azindan kendi sektdrlerini, TUSIAD kadar
rahat gézden cikarmadiklari gorilmektedir. Tabii bu kuruluslar da
irettikleri (rinler, iiretim ydntemleri ve {retim organizasyonu
baglaminda, caga ayak uydurabilmenin, sahip bulunduklari
kadariyla, rekabet yeteneklerini siirdiirebilme ve artirabilmenin,
en azindan teknolojik yenilenme temelindeki oOnlemlerini alma
egilimindedirler.

Iste bu noktada, gerek TUSIAD'in 6ngordugi oncelikli sektorlerde,
gerekse bunlarin disinda kalan ama, belli bir iddiayi1 surdirme
egdiliminde olduklaria gozlenen sektorlerde, s6z konusu
yenilenmenin nasil basarilacagi, somut olarak bunun nasil
gerceklestirilecedi sorusunu sormak gerekir. Niyet yenilenmedir,
ama nasil?

£
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Bu can alici soruyu ortaya atmamiz bosuna degildir. Cunku Tirkiye
heniiz ulusal diizeyde bir yenile(n)me (innovation) sistemine sahip
degildir.

ULUSAL YENILE(N)ME SI1STEMI1

"Ulusal yenile(n)me yetenegi'" olarak da algilanabilecek bu
sistemin wvarligi, liretim tesislerini bir st dizeyde yeniden
iretebilme yetenedine sahip ulusal kuruluslarin var oldugunu ve
bunlar arasindaki iliskilerin kurumsallastigini ifade eder.

Daha ac¢ik bir deyisle, bir llkenin, belli sanayi dallarinda
ulusal vyenile(n)me yeteneginin bulunmasi, s6z konusu sanayi
dallarainda, o ilkenin,

- sinai lUretimin oOtesinde;

- lrin gelistirebildigi, Urin tasarimlayabildigi;

- yeni drin tasarimiyla birlikte iretim yontemini de
geligtirebildigi, tasarimlayabildigi;

- gelistirdigi Uretim yodnteminin gerektirdigi Uretim (proses)
makinalarini tasarimlayabildigi ve Uretebildigi;

- sayillan tasarim siireclerini besleyen bir arastirma-gelistirme
etkinligini surdiurebildigi ve

- arastirma—-gelistirme, tasarim, UuUretim (imalat), pazarlama
kompartmanlarinin hem kendi iclerindeki hem de aralarindaki
iliskileri yeniden iretecek organizasyon yontemleri
gelistirebildigi,

- ve biitiin bunlari yapabilen ulusal kurum ve Kkuruluslara sahip
bulundugu, bunlar arasindaki iliskilerin yerlesik bir hal
aldigi-sistemlestigi

anlamina gelir.

Boylesi bir sistem heniz olmadigina goére, Turkiye Sanayii
neredeyse biitiin yenilenme gereksinimlerini, demek ki, disaridan
karsilamak durumundadir. Know-how, bu know-how'1l ete kemige
biiriindiirecek olan makina—-donatim ve yazilim, temel mihendislik
hizmetleri wve hatta detay miihendislik hizmetleri ve dahasi,
teknoloji muhtevasi giderek arttigi icin pek cok hammadde ya da
ara girdi hep disaridan gelecektir. Bir an icin "innovation" un
butdn girdileri (ve bu gidisle iUretimin bltun girdileri)
disaridan geliyor olsa bile, Tirkiye sanayiinin yenilikleri
zamaninda izleyip uygular hale geldigini varsayalim. Bu neyi
saglar? Belki, sanayinin, belli kosullar altinda, i¢ pazarda
tutunabilmesini saglar; ama kesinlikle, uluslararasi pazarlarda
belli bir yiizde ile dlciilen bir yer edinmesini, ya da bdylesi bir
yer edinmisse bunu siirdirmesini, yani uluslararasi arenada
rekabet edebilirlik yetenedi saglamaz. Clnkid, Kkendi ulusal
yenile(n)me sistemlerini su ya da bu &lclde kurmus olan uluslar,
uluslararasi kulvarlarda, hep Tirkiye'nin oniinde Kkosacaklardir.
Ornedin, esnek otomasyonun konfeksiyon sanayiine
uygulanabilirligini hem teknolojinin hem de ekonominin terimleri
acisindan mimkiin kilacak, donanim ve yazilim bazindaki teknolojik
gelistirmeyi, Xkendi ulusal yenile(n)me sistemine dayali olarak
basaran ulkelerin, konfeksiyon sanayiine sahip ama onu
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yenileyecek bir ulusal sisteme sahip bulunmayan iUlkelerden daha
once uluslararasi rekabet kulvarlarina girecekleri c¢ok aciktir.

O halde, Tirkiye sanayiinin hic¢ olmazsa secilecek belli alanlarda
rekabet edebilirlik yetenedi kazanmak (ve eJer Kkazanmigsa bunu
siirdirmek) gibi bir egilimi varsa, so6zu edilen tilrden Dbir
sistemin olugturulabilmesi icin, bir an ©once, buna yoénelik
stratejik hedeflerini saptamasi, bu hedeflere ulasabilmenin
politikasini, politika araclarini, programini gelistirmesi
gerekir. Ancak, o =zaman, biraz once degindigimiz, Bilim ve
Teknoloji Yiksek Kurulu'nun, yerinde bir yaklasimla ilan ettigi
oncelikli alanlarain — Bilim ve Teknoloji politikasinin - bir
anlami olur.

SONUC YERINE

Bitirirken, birka¢ noktayi vurgulanmaya deder buluyoruz. Tirkiye
sanayiinin wuluslararasi pazarlarda rekabet edebilirlik yetenegdi
kazanmasi icin, teknoloji faktoriinin, ne denli oOnemli oldugunu
dilimiz donduglnce anlatmaya calistik. Eger bu onem
paylasiliyorsa, o zaman yapillmasi gerekenler de bellidir. Pek cok
ulus teknoloji yetenegi kazanmaya yoénelik pek ¢ok deneyim
yasamistir. H&81la da bu tiir deneyimler yasanmaktadir. Bunun son
ornegi Yeni Sanayilesen Ulkeler'dir. Basardiklara noktalar
olmustur. Basaramadiklari noktalar olmustur. Dinyada genel
gecerliligi olan tek bir recete yoktur. Her ulus kendi recetesini
kendi yazmak durumundadir. Ama bu, dinyadaki bunca deneyimden
yararlanilmayacak, bunlardan dersler cikarilmayacak anlamina
gelmez. Bunlar arasinda, temelde pek ¢ok ortak yanin bulundugu
hi¢cbir zaman géz ardi edilemez. Teknoloji yetenedi kazanabilmenin
bu a priori noktalarini Tilrkiye'nin yeniden icat etmesi gerekmez.

Tirkiye eger bir sanayi llkesi olacaksa, 21.yuzyilin egiginde bu
kavram neyi ifade ediyor ve tanim neyi gerektiriyorsa onu
yapmalidir.

Ulusal vyenile(n)me sistemini, ulusal arastirma—-gelistirme agini
kurmamis bir ilke, eger hdl&, bunlarsiz bir sanayi ulkesi
olunabilecegdi iddiasini ileri siiriyorsa, bu her geyden Once,
tanim disaidair.

Eger siz, yukarida sozil edilen 60 milyar $'lik enformasyon
sebekesini, 1980'lerdeki telekomiinikasyon sebekesi KkKurulurken
benimsenmis olan yaklagsimi degistirmeden kurmaya girigirseniz,
yani bu sebekeyi kurarken, sebekenin icerecedi donanim ve yazilim
bazinda, bazi irinleri kendiniz gelistirip lUretmeyi, bdylesi Dbir
teknoloji yetenegi kazanmayi hedef almadan bu ise baslarsaniz; bu
sebeke bir tek ise vyarar: Taipki, 1980'lerde oldugu gibi,
enformatik donanim ve yazilimi gelistiren uluslararasi firmalarain
bunlari satacak bir pazar bulmalarina...

Gercekten de, Uluslararasi kKuruluslarain, ornegdin Dinya
Bankasi'nin Tirkiye ekonomisinin "enformatizasyonu" Kkonusundaki
istek ve tavsiyeleri, Tiirkiye, kendi yararini maksimumlagtirmaya
yénélik bir strateji belirleyemezse, yalnizca bu sonucu yaratacak
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niteliktedir. (Bknz. World Bank, 1993.) Burada sorun Tirkiye'nin
ya da bir baska acidan Tirkiye sanayiinin yapacagi tercihte
digiimlenmektedir. Ancak, godzlenen olaylarin umut verici yodnde
oldugu sdylenemez. Ornegin Tirkiye, aylardir PTT'nin T'sinin
ozellestirilmesi tartismalariyla calkalanmaktadir. Ama bu
tartismada taraflarain hicbiri, malam T'nin Tlirkiye'nin
enformasyon alaninda, teknoloji yetenegdini gelistirebilmesi
acisindan ne ifade ettigiyle, nasil bir imk&n sagladigiyla hic¢

ilgilenmemistir. Cagimizin teknoloji devlerinden ABD, bu
yetenegini siirdiirebilmek ic¢in, telekominikasyon dahil, yasamin
butin alanlarinda, sirketleri 'rekabet oncesi arastirma’

kavraminin semsiyesi altinda, gliclerini birlestirmeye cagirir ve
bunun ekonomik ©onlemlerini alirken; ya da "gi¢ birlikleri" ni,
arastirma ortakligindan, ileri teknoloji alanlarindaki Uretim
ortakliklarina dogru iteleyebilmenin, yasalarla ilgili olanlar
dahil, her tirli onlemini alirken, Tirkiye, telekominikasyonda,
bu alana ydnelik arastirma-gelistirmenin altindan Xkalkabilecek
finansman gliciine/imkdnina sahip, ulusal bir kurulusunu
pazarlamakla mesguldiir.

Sanayinin baska alanlarinda da, benzer sonuc¢lar yaratacak
girisimler s6éz konusudur. Ornedin, otomotiv sanayiinde wverilen
yeni yatirim izinleri, optimal iiretim Olceklerinin disina dusme;
bu nedenle teknolojik yeniliklere daha bastan ayak uyduramama ve
hepsinden Snemlisi arastirma—gelistirmenin ilistesinden gelebilecek
firma O&lcegini yaratamama gibi sonuclar doguracaktir. ABD'de
oldugu gibi, bunlar bir araya gelip devletin de destegini alarak,
arastirma ortakliklari kurabilirler diye de diisinemeyiz. Buna
once, bu firmalardan bazilarinin sermaye bilesimleri engeldir.

Tirkiye sanayii, eger, bu firma &lcekleriyle, bir gin, ciddi ve
kapsamli bir bicimde arastirma gelistirmeye girme girisimde
bulunursa, biitiin diinyada oldugu gibi su ya da bu planda, su ya da
bu bicimde, su ya da bu 6lcekte devletin destegini, devletle
isbirligi imk&nini, devletin dizenlemeci miudahalesini
arayacaktir. Ama, bugin Tirkiye 6zel sektdrii, KiT'ler ya da
devletin ekonomideki roli konusundaki, hic¢ de gercek¢i olmayan
tutumuyla, yarin tutunacadi dali kesmekle ve biitin koprileri
atmakla mesguldir.

Bu calismamizda, bastan Dberi, rekabet edebilirlik ic¢in
iretebilirligin/prodiktivitenin yilikseltilmesi; prodiktivitenin
yilkseltilebilmesi icinse, her seyden dnce, teknoloji yetenegdinin
yikseltilmesi geregini vurgulayageldik.

Ama galiba, su anda, Tirkiye'deki biitiin kesimler icin Oncelik,

durup biraz diisiinmek ve eJer becerebilirsek toplumsal akli, kendi
aklimizi yeniden ilretmek olsa gerektir.
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