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“Bilgiye Dayalh Ekonomi” Konusunda Baz Tespitler...

Bilgiye dayali ekonomi konusunda bazi tespitler yaptiktan sonra konuyu
Tiirkiye agisindan irdelemeye calisacagim. I1k tespitim su:

v

I. Tespit:

“Bilgiye dayahh ekonomi” kavrami her seyden once iireten bir ekonomiyi /
iiretim ekonomisini var sayar. Kavrami iiretenler iiretim ekonomileridir;
ve bu kavram iiretim ekonomilerinin cagimizda geldikleri asamayi

anlatmaktadir.
A

Gelinen asamayla ilgili olarak, simdilerde bir tartisma da var; ‘bilginin
yonlendirdigi ekonomi (knowledge-driven economy)’ demenin daha dogru
olacag ileri siiriiliiyor. Burada terminoloji tartismasina girecek degilim; ancak
bu tartigma, anlatilmak istenen ekonominin karakteristiklerini ortaya koydugu
icin son derece ilging. Bu tartismadan “bilgiye dayali ekonomi”ye iliskin
tespitler yapabilmek ig¢in yararlanabilecegimizi diisiinliyorum. O agidan,
isterseniz, ‘bilginin yonlendirdigi ekonomi’ demenin daha dogru olacagini
savunanlarin ileri siirdiikleri gerekceye bir géz atalim. Sunu soyliiyorlar:

“Tarihsel olarak bakildiginda biitiin ekonomilerin bilgiye dayali oldugu
goriiliir.

“Giintimiizdeki fark, bilginin, ekonominin dinamizmine yaptigi katkida, bu
katkinin biiyiikliigiindedir.

“Bilginin bu yonlendiriciligi, yalnizca parlak birka¢ sanayi daliyla sinirli
degildir; yiiksek ya da diisiik teknolojili olsun, biitiin sanayiler icin gecerlidir.”

Gerekgenin sanayi-bilgi iliskisine dayandirildigi dikkatinizden kagmamustir.
Bunda sasilacak yan yok; c¢iinkii, bu tir kavramlarin {retildigi {iretim
ekonomilerinin temelini sanayi olusturuyor. Bu noktay1 da ikinci tespitimiz
olarak kaydedelim:

v
II. Tespit:

Uretim ekonomilerinin temelini sanayi faaliyetleri olusturur.
A

! European Commission, Innovation Policy In A Knowledge-Based Economy, A MERIT Study
Commissioned By The European Commission, June 2000.
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Ama buradaki sanayi kavrami geleneksel sanayi kavraminin kaliplarindan biraz
farklidir. Cagimizin jenerik teknolojileri, 6zellikle de enformasyon teknolojisi
tabaninda yeniden sekillenmekte olan; ve bu teknolojilerin yarattigi yeni sanayi
dallarim1 biinyesine katan; hem frettigi Uriinler hem de kullandigi iretim
yontemleri bazinda, icerdigi teknoloji giderek artan bir sanayi s6z konusudur.
Onun i¢indir ki, gerekgede “bilginin yonlendiriciligi, yalnizca parlak birkag
sanayi dalyla simirly degildir, yiiksek ya da diisiik teknolojili olsun, biitiin
sanayiler i¢in gecerlidir” denmektedir.

Dahasi, yazilim sanayileri basta olmak iizere, prodiiktif hizmet sanayileri olarak
anilan yeni sanayi dallar ortaya ¢ikmistir. Gen miithendisligi, doku miihendisligi
gibi yeni teknolojiler, 6lcek ve istihdam profili farkli yeni sanayi dallar
yaratmaktadir. Tarim, biyoteknoloji ve enformasyon teknolojileri temelinde,
biitiiniiyle sanayie 0zgii normlarim egemen hale geldigi bir {iiretim dalina
doniismektedir.

Sanayideki biitliin bu yapisal doniisiimler, yarattiklari/yaratacaklari sonuglar
acisindan son derece onemlidir; onun i¢in, bunu da bir tespit olarak kaydedelim:

v

III. Tespit:

Sanayi cagin jenerik teknolojileri tabanminda koklii bir degisime
ugramaktadir; ama, bilgiye dayalh ekonomide / bilginin yonlendirdigi
ekonomide bilgi yalnmizca, yiiksek teknolojili sanayiler ve yeni dallar icin
degil, doniisiime ayak uydurmak zorunda olan “diisiik teknolojili” sanayi

dallari icin de kritik 6neme sahiptir.
A

Peki, anlatilmak istenen ekonomide ‘bilgi’ye yiiklenen ana islev nedir; bu ‘bilgr’
ne tiir bilgidir? Sozi, terminolojideki degisiklikle ilgili olarak size aktardigim
coziimlemeyi yapanlara birakalim; diyorlar ki:

“Ekonomik etkileri olan inovasyonlarin [yeniliklerin] ¢ogu, mevcut bilginin,
yeni tirtin ve tiretim yontemleri bicimindeki yeni bilesim(terkip)leridir.

“Bilginin bu doniisiim siirecinin iyi isleyebilmesi icin, siirecte yer alan unsurlar
bilgive cabuk, kolay ve ucuza ulasabilmelidirler. Bu acidan, bilginin yayinim
(difiizyon) ve dagilimi son derece 6nemlidir.

“Bilginin etkin olarak yayimmimindaysa, veni unsurlarca oziimsenmesi merkezi
role sahiptir ve yayinimin kendisi kadar 6nemlidir.

“Oziimseme siirecinde ortiilii (zimni; “tacit”) bilgi belirleyici rol oynar.
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“Kodlanmus bilgiyi belli bicimlerde kaydedilmis olarak (sayisal, ya da bilimsel
makale ve patent basvurularinda oldugu gibi, yazili bigcimde) bulmak
miimkiinken, ortiilii bilgi, insanlarin beyinlerinde ya da organizasyonlarin is
stireclerinde saklidir.

“Bilginin dagiliminda insanlarin dolasimina verilen onem, ortiilii bilginin bu
nitelik ve oneminden kaynaklamr; bagarii ve basarisiz inovasyon sistemleri
arasindaki farki da bu tiir bilgiye erigim imkanlar: belirler.”

Burada konuya, pat diye, ‘inovasyon’la girilmis olmas1 yadirganmamali. Uretim
ekonomilerinde, sanayi etkinligi nasil, solunan hava gibi, varolmanin olmazsa
olmaz kosuluysa, inovasyon etkinligi de Oyledir. Dahasi, sanayi toplumlari
enformasyon toplumuna evrilirken de geleceklerini inovasyon ve ona kaynaklik
eden bilim ve teknolojideki yetkinliklerine baglamislardir. ‘Bilginin artan rold’
onun i¢indir ki, inovasyon siireci agisindan ortaya konmaktadir. Buradan hemen
bir tespitte bulunmamiz miimkiindiir:

v

IV. Tespit:

Cagimiz sanayiinin ideolojik ufkunu inovasyon kavrami olusturmaktadir.
Inovasyon yetenegi kazanmak cagimiz sanayiinin temel giidiisiidiir. Bilgiye
dayali ekonominin de ideolojik ufkunu inovasyonda yetenek kazanma temel

giidiisu olusturur.
A

Ama, isterseniz su “inovasyon” kavrammi da biraz acalim: “Inovasyon”,
bilimsel ve teknolojik arastirmalar sonucu ortaya konan bulgulari, ekonomi ve
toplumsal faydaya dontistiirmek demektir; daha agik bir deyisle, bilimsel ve
teknolojik arastirmalar sonucu ortaya konan bulgulari, pazarlanabilir yeni iiriin,
yeni sistem, yeni Uretim yontemleri ve yeni toplumsal hizmetlere doniistiirmek;
ya da aymi bulgulardan hareketle, mevcut {iriinleri, sistemleri, toplumsal
hizmetleri teknolojik acidan gelistirmek demektir. Bu tanimin kendi iginde
onemli bir nokta var; o tespiti de hemen yapalim:

v

V. Tespit:

Inovasyonda belirleyici olan teknolojik inovasyondur. Bu acidan da
teknoloji cagimiz sanayii icin biitiin iiretici faktorler arasinda en belirleyici

olanmidir; iiretim siirecinin stratejik girdisidir.
A
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Teknoloji konusundaki bu vurgulama ile birlikte, yukaridaki alintimizin son
boliimiine bir kez daha goz atarsak, pes pese su iki tespiti de yapabiliriz:

v

VI. Tespit:

Teknoloji bir bilgi kategorisidir; cagimiz teknolojisinin kaynagi da bilimsel
bilgidir; bilimdir. Bu a¢idandir ki, bugiiniin iiretim ekonomileri bilgiye
dayali ekonomi /bilginin yonlendirdigi ekonomi olarak nitelenmektedir.

A

v

VII. Tespit:

[Demek ki] Inovasyon siireci acisindan, dolayisiyla da, bilgiye dayah
ekonomide/bilginin yonlendirdigi ekonomide Kkritik olan nokta bilgiye
erisimdir ve bilginin Kendisini iiretmektir. Buradaki bilgi, ornekleyerek
soylersek ‘know-how’ niteligindeki bilgidir; yani ortiilii bilgidir.

A

Cogu bilgiler bir dil yardimiyla, iletilebilecekleri, saklanabilecekleri ve
taginabilecekleri bir ortama aktarilir. Boylece bilgi, bazi kodlar (bir dil)
kullanilarak bir sisteme gore diizenlenmis (“kodlanmis™) hale getirilir; bir
bildiriye/iletiye (“mesaj”a) doniistiiriiliir. Kodlanmis bilgi, ¢ogu zaman bir ticret
karsiliginda erisilebilir olsa bile, 6ziinde herkese agik olan bilgidir. Su anda,
size, anlamlarin1 sozliiklerde bulabilecegimiz sozciikleri belli bir dilin
kurallarina uygun bicimde kullanarak sunmaya c¢alisti§im bu bilgiler acgik
bilgilerdir.

Ama, “tacit knowledge” yani “zimni/ortiilii bilgi” denen bir baska bilgi tiirti var
ki, bu bilgiye erisim, gelisen teknolojik imkanlara ragmen, eskisinden ¢ok daha
zor hale gelmistir.”

Ortiilii bilgi, herhangi bir sisteme gore diizenlenmis olarak hazir bulunmayan,
acikca ortaya konmamis olan bilgidir. “Know-how” olarak andigimiz tiirden
bilgiler ya da bir ustanin marifetinin ardindaki bilgiler, diyelim bisiklete binme

* Enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerinde muazzam gelismeler olmakta ve ilk bakista, saniimaktadir
ki, her tiirden “bilgi”ye erisim de kolaylasmaktadir. Ger¢ekte kolaylasan enformasyona ve agik -kodlanmis
(“codified”)- bilgiye erisimdir.

Burada, “enformasyon” ve “bilgi” sozciiklerinin ayni ciimlede “ve” baglaciyla gecmesi belki garip
kargilanacaktir ama, ele aldigimiz konu agisindan, bu ayrim énemli.

Bilgi ve enformasyon kavramlari, sonunda aklin olusumuna ulasan bir siirecin; yani, veri (data) »

enformasyon/maliimat (information) » bilgi (knowledge) » akil/bilgelik/hikmet (wisdom) siirecinin iki
farkli agamasini ifade eder.
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bilgisi, ortiilii bilgidir. Sizlerin de, bu tiirden bir bilgi birikiminiz olmasaydi, su
anda sOylediklerimden bir anlam ¢ikarmaniz, verdigim agik bilginin yanlishgi,
dogrulugu konusunda bir hitkkme varmaniz miimkiin olmazdi.

Biz, Kendi Ekonomimizde
Bilgiyi Hangi Amacla Kullanacagz...

Bilgiye dayali ekonominin/bilginin yonlendirdigi ekonominin karakteristiklerine
iligkin olarak yaptigimiz bu tespitlerin 151¢1nda, simdi, kendimize soralim: Biz,
kendi tilkemizde, “bilgiye dayali ekonomiyi/bilginin yonlendirdigi ekonomiyi”
nas1 kuracagiz; daha da 6nemlisi, bizi kendi ekonomimizde bilgiyi hangi amagla
kullanacagiz?

Uretim ekonomilerinin tarihsel acidan geldikleri asamayi anlatabilmek igin
tirettikleri kavramlardan olan ‘bilgiye dayali ekonomi’yi, bizim su anda, ilk
ifade bicimiyle kullaniyor olmamiz c¢ok da 6nemli degil. Yakinda ‘bilginin
yonlendirdigi ekonomi’ de diyebiliriz. Ama, biz, kendi ekonomimizde bilgiyi
hangi amagla kullanacagiz, nereden bulacagiz, nasil iiretecegiz; asil konugsmamiz
gereken nokta bu...

Sorunun yanitini somut bir zemin iizerinde arastirabilmek igin, isterseniz,
sanayimize iliskin bazi fotograflara bakalim. Ornegin, yukaridaki tespitlerimizde
de bunca vurguladigimiza gore, Tiirkiye’nin “inovasyon fotografi”na ve bu
fotografi en iyi verecek olan, DiE’nin “Imaldt Sanayii Teknolojik Yenilik
Anketi’ne’ bir bakalim:

Imalat Sanayii Teknolojik Yenilik Anketi...

DIEnin “Imaldt Sanayii Teknolojik Yenilik Anketi’ne gore, 1995-1997
yillarinda, ¢alisan sayis1 10 ve {izerinde olan, tiim imalat sanayii isyerlerinin
ancak %?24,6’s1 teknolojik yenilik faaliyetlerinde bulunmaktadir. Yeniligi
uretmek i¢in yapilan harcamalarda, isyerinde yiiriitilen AR&GE faaliyetlerinin
pay1 ise sadece %4,6’dir.

3 «1995-1997 Yillart imalat Sanayii Teknolojik Yenilik Anketi” teknolojik yenilik verileri, uluslararasi standart
bir yontem 6neren Oslo Manual’daki tanim ve metodolojiye uygun olarak derlenmistir.

Segilen orneklemdeki 8967 imalat sanayii igyerinden 4305’ine anket uygulamasi yapilmistir. Anket uygulanan
igyerlerinin 2100’linden yanit alinmig ve yanit alinamayan 2205 isyeri igin cevapsizlik analizi caligmasi
yapilmistir. Yaklasik olarak % 50 olan yanit orani diinyada yapilan diger inovasyon anketleri ile kiyaslandiginda
oldukgca iyi bir yere sahiptir.

Bu calismada 100 ve daha fazla g:ah'sam olan isyerleri ile, DIE AR-GE anketlerine gére AR-GE faaliyetinde
bulundugu bilinen isyerlerinin ve TIDEB, TTGV ve KOSGEB’e AR-GE destegi ig¢in bagvuran igyerlerinin
tamami kapsanmuistir.
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Yenilik yapma orani en diisiik son altt sektdr olan, kagit ve kagit {irtinleri,
tekstil, gida, tiitiin triinleri, aga¢ ve mantar {riinleri ve giyim esyasi imalati
sektorlerindeki igyerleri, toplam imalat sanayii isyerlerinin %351 ini olusturmakla
beraber, bu sektorlerdeki (Tiirkiye nin ithracatinin biiyiik oranda tekstil ve giyim
esyasina dayandigini unutmayalim) yenilik yapma orani, %24,6 olan imalat
sanayii ortalamasinin da altindadir.

Bu fotografin Tiirk Sanayii acisindan ¢ok parlak olmadigi soylenebilir.

Bu durumda bizim, her seyden Once sanayimizin inovasyon yetenegini
artirmamiz gerekmez mi?

Peki, bunun i¢in gerekli bilgiye nasil ulasacagiz?

Ogrenmenin -bilgiye erismenin- en saglam yolu yaparak, arastirarak
ogrenmektir deyip, sanayi yatirimlar1 ve liretimimizi, diinya ticaretinde belli bir
ylizde ile ifade edilen ciddi bir paya sahip olacak Olgiide artirmaya ¢alisarak,
egitim ve Ogretim sistemimizi mikemmellestirip AR&GE faaliyetlerimizin
hacim ve diizeyini yiikselterek mi?

Yoksa, bizde olmayan bilgiye erisebilmek icin, ¢ogu kez yaptigimiz gibi,
sirketlerimizin stratejik acgidan denetimine imkan verecek bir pay oranini
teknolojiyi bilen yabanci ortaklara devrederek mi? Tabii, bu da “bilgiye-dayali
ekonomi”yi tesis etmenin bir yoludur; ama..... bu iki yoldan hangisine agirlik
verecegimiz konusunda bir se¢im yapmadan Once, isterseniz, Tirkiye ile ilgili
birkac tespite daha goz atalim:

Turkiye’nin Sanayi Yapisi ve Diinya Teknoloji Haritas...

Bu tespitlerden ilki, yine Tiirkiye’nin sanayii ile ilgili. Hepimiz biliyoruz ki,
sanayimiz, teknolojik acgidan, biiyiik dl¢iide, yabanci teknoloji ithaline / yabanci
lisanslara / yabanci sermaye ortakliklarina dayali. Ve isin daha da endise veren
yani, “Globallesme”den bunca s6z edilen bir donemde, sanayimizin evreninin,
daha ¢ok, i¢ pazarla sinirl kalmis olmasi; artmayan iiretimi ve artmayan ihracat
hacmi...

Ikinci tespit, Sachs’a ait; yaptig1 tespit, The Economist’te (June 2000) yer alan
teknoloji haritasinda ifadesini buluyor: Bu haritaya baktigimizda, goriiyoruz ki,
Diinya niifusunun %15 kadar1 diinyadaki teknoloji inovasyonlarinin neredeyse
tamamini iretiyor. Diinya niifusunun belki yarisini i¢eren ikinci bir kesim bu
teknolojileri, tiretim ve tiiketimlerinde 6ziimseyip kullanabiliyor; bu yetenege
sahip. Diinya niifusunun yaklasik {icte birini kapsayan kalan kesimleri ise, ne
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kendileri teknoloji yeniligi yapma ne de yabanci teknolojileri 6ziimseyip
kullanabilme yetenegine sahip...

Ne yazik ki Tirkiye, bu haritaya gore, bu son kesimde yer aliyor.

Bu haritaya ek olarak bir baska gercegi daha biliyoruz: Birinci kesimin
sirketleri, yani yeni teknolojileri lireten toplumlarin sirketleri, “Globallesme”
baglaminda, uluslararasi iiretim bantlarini biitiin diinya cografyasina yayarken
asil katma degeri yaratan AR&GE faaliyetlerini, birkag¢ kiiclik istisna disinda
kendi metropollerinde tutuyorlar. Ve bizim ithal teknolojimizin, aldigimiz
lisanslarin sahipleri, ortaklarimiz onlar.

Bu durumda, Tiirkiye’nin, sunulan dramatik tablodaki yerini degistirebilmek ve
“bilgiye dayali bir ekonomi / bilginin yonlendirdigi bir ekonomi kurabilmek”
icin yapacagi tek bir sey kaliyor: o da, basta ABD olmak iizere biitiin ileri sanayi
ilkelerinin de iiyesi bulunduklar1t OECD’nin bile, artik bizim gibi iilkeler icin
tavsiye etmek zorunda kaldig1 yolu izlemek... OECD diyor ki:

“... Asla unutulmamalidir ki, kalici bir teknoloji performans: kazanilmasinda,
ithal teknoloji, hicbir bicimde, iilkenin kendisinin, saglam bir bilim temeli ile
belirli_bir_inovasvon_kapasitesine sahip _bulunmasinin_yerini_tutamaz. Onem
verilmesi _gereken husus, yvaparak ogrenme ve arastirarak ogrenme yoluyla,
‘know-how1n ziimsenmesidir [bilgiye erisimdir]”*

OECD’nin istedigini bizim daha ¢ok istememiz gerekmez mi?

“Bilgiye dayali ekonomi / bilginin yonlendirdigi ekonomi” i¢in once bilgiye
erismek, bilgiyi edinip 6ziimsemek, onu bir iist diizeyde yeniden {iretir hale
gelmek gerek. Bu bir lineer siire¢ degildir. Onun icindir ki, yaparak
ogrenmek, arastirarak ogrenmek, Tirkiye’nin bilim ve teknoloji yetenegini
ylikseltmek, bilim ve teknolojiye egemen, inovasyonda yetkinlesmis bir iilke
yaratmak, tek stratejik secenegimizdir.

# “National Innovation Systems: Analytical Findings”, OECD/DSTI/STP/TIP [Working Group on Innovation
and Technology Policy] (98)6/REV1; OLIS: 30 OCT. 1998.

“National Innovation Systems: Policy Implications”, OECD/DSTI/STP/TIP [Working Group on Innovation and
Technology Policy] (98)7/REV1; OLIS: 30 OCT. 1998.

“National Innovation Systems: Annex on Examples of Best Policy Practices”, OECD/DSTI/STP/TIP [Working
Group on Innovation and Technology Policy] (98)7/REV1/ANNI; OLIS: 30 OCT. 1998.

“Monitoring of the Developments Related to Technology; Productivity and Job Creation”,
OECD/DSTI/STP(99)14; OLIS: 09 Feb. 1999.
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