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TUBITAK’la karsilastirilabilir on birinci 6rnegimiz, Norveg'in arastrma stratgjisinin
gelistirilip uygulanmasinda yasamsal bir rol oynayan Norveg Arastirma Konseyi. Bitin
arastirma ve inovasyon alanlarim kucaklayan ve finansmanini saglayan Konsey, Hukimet'e
de danmismanlik yapiyor; ayrica, arastirma enstitleri, bakanliklar, sanayi cevreleri, diger kamu
ve finansman kuruluslart ve arastirma sonucglarindan yararlananlar arasindaki isbirliginin
gelistirilmesine galisiyor. ‘Biliny', ‘stratgjik oncelikler’ ve ‘inovasyon’la ilgili U¢ bélimden
olusan Konsey'in ulusal dizeyde izleyecegi strateji ve politikadan sorumlu bir *Ydritme
Kurulu” var. Yedi Uye ve iki murahhas Uyeden olusan Kurul’un baskan ve Uyeleri Kral
tarafindan atanmyor. Kurula, her biri, Konsey'in bir bolumini temsil eden U¢ ‘Arastirma
Kurulu' damsgmanlik yapiyor.

ISVEC' TE “SECICI KOMITE”

On ikinci Ornegimiz, Isve¢ Arastirma Konseyi. Egitim ve Bilim Bakanligr'na bagh
Konsey'in ¢ ana sorumluluk alan var: Arastirma icin finansman saglamak, ulusal arastirma
politikasim belirlemek ve bilim alaminda iletisimi saglamak. Konsey, aslinda, Toplumsal ve
Beseri Bilimler Konseyi, Saglik Bilimleri Konseyi, Doga ve Muhendislik Bilimleri Konseyi
olmak Uzere U¢ ‘Bilim Konseyi'nden ve Bilim Egitimi Komitesi ile Arastirma Altyapist
Komitesi’ nden olusuyor. Isve¢ Arastirma Konseyi’ nin genel strateji ve politikas: bir Kurul’ ca
belirleniyor. Parlamento ve Hikdmet tarafindan belirlenen hedefler dogrultusunda Konsey'i
yonlendirmek de Kurul’un sorumluluklart arasinda. S6z konusu Kurul, Bilim Konseyleri ve
Komiteler’ de aktif arastirmacilar gogunlugu olusturuyor. Kurul ve Bilim Konseyi Uyelerinin
cogu, Universite ve kolgjlerdeki arastirmac ve 6gretmenlerce secilen bir ‘secici komite
tarafindan belirleniyor; bazi Uyeler ve Kurul Baskanm da HukGmet’ ce atanyor.

BIRLESIK KRALLIK VE ABD'DE ATAMA; AMA...

On Ucglinct ornegimiz, Birlesik Krallik'tan Mihendidik ve Fizik Bilimleri Arastirma
Konseyi (EPSRC). EPSRC, finansmanmin devletin karsiladig: yedi ‘ Arastirma Konseyi’ nden
biri. Hicbir bakanliga bagli olmayan bir kamu kurumu niteligindeki EPSRC, farkli bilim
dallarindaki diger Arastirma Konseyleri ile ortak caisiyor. Muhendislik ve fizik
bilimlerindeki arastirma ve egitim faaliyetlerinin finansmanindan sorumlu olan EPSRC,
kullandigr kaynag: Ticaret ve Sanayi Bakanligrmn Bilim ve Teknoloji Ofisi kanaliyla
sagliyor. 300 kisi calistiran EPSRC, destekledigi faaliyetlere yilda yaklasik 500 milyon Sterlin
yatirim yapiyor. Program onceliklerinin belirlenmesi ve kaynaklarin verimli kullanilmasinda
iki bagimsiz organ (Uyeleri daha gok akademik kesimden gelen Teknik Firsatlar Paneli ile
EPSRC nin finansmanim sagladigi faaliyetlerden yararlananlari temsil eden Kullanicilar
Paneli) Konsey’e damsmanlik yapiyor. Konsey'in politikasi, Oncelikleri ve stratgjisinin
belirlenmesinden sorumlu bir (ist karar orgam var. Uyeleri Ticaret ve Sanayi Bakani’ nca
ataniyor; ama, akademi ve sanayi kesimlerinden gelen bu Uyelerde aranacak nitelikler,
uyacaklar: ilkeler, ornegin, siyasetle olan iliskilerinin sinirlary, ilgili mevzuatta ayrintili
olarak tanimlanmis durumda.

Son 6rnegimiz ABD’den Ulusal Bilim Vakfi (NSF). “Bilimde ilerlemeyi tesvik etmek, ulusal
saglik, zenginlik ve refém gelistirmek ve ulusal savunmayi guvence altina amak...” igin,
1950’ de Kongre tarafindan, bagimsiz bir federal ajans olarak kurulan NSF'in yillik bitcesi
55 milyar Dolar. Amerikan kolgj ve Universitelerinde yoritilen ve butintyle federal
bltceden desteklenen temel arastrmalarin %20’ sinin finansmanim NSF sagliyor. Her yil




yaklasik 10.000 yeni arastirmaya destek (hibe) veriyor. Destekledigi arastirmacilar son 30
yilda 160'tan gok Nobel Odiuilii aldilar. NSF te 150'si arastirma engtitlilerinden gegici gorevie
gelen bilim adam, yaklasik 1200t meslek eleman olmak tzere 1700 kisi calisiyor. Vakfin
genel politikasi, yilda alt1 kez toplanan, 24 uyeli Ulusal Bilim Kurulu'nca belirleniyor.
Program gelistirme ve yonetme, proje degerlendirme, planlama ve bitce sorumlulugunu NSF
Direktora tagiyor. Kurul Gyeleri ve NSF Direktoru Birlesik Devletler Baskani’ nca atanyor;
ama, atamalar Senato onayindan gegiyor.

Ornekleri cogaltmak mumkiin. Ama, bu kadar1 bile, TUBITAK benzeri kuruluslarin ortak
ozellikleri konusunda bir fikir verecektir. iki hafta sonra bu 6zellikler tizerinde duracagim.
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