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Otomotiv sanayiinde, diinya genelinde gbzlenen teknolojik degisim siirecine paralel, yeni bir
yapilanma ve cografi konumlanma da sz konusudur, demistik. Akarsoy’un bu konudaki
tespitleri soyle; 6zetleyerek aktariyorum: Artan rekabet otomotiv ana sanayiindeki Ureticilerin
aralarinda birlesmeleri sonucunu doguruyor. Bu egilimin sirecegi ve sonugta, her biri
yaklasik 10 milyon adet/yil arag Uretim kapasitesine sahip (Turkiye' nin 2005 yilinda Urettigi
toplam ara¢ sayisinin 550 bin dolayinda oldugunu hatirlayalim), en cok bes Uretici firmanin
kalacag1 tahmin ediliyor.

BIRLESMENIN AVANTAJI

Sektorde beklenen teknolojik degisimden sz ederken belirtildigi gibi, ontiimuzdeki 15-20 yil
icinde, motorlu araglarin, gerek tahrik ve kontrol sistemlerinde gerekse malzemelerinde
onemli yenilikler olacak; kisacasi, araglarin teknolojisi ve temel mimarisi 6énemli oOlctide
degisecektir. Bu degisiklikler, hi¢ suphesiz, yogun bir ARGE faaliyetinin Urini olarak ortaya
cikacaktir. Bu ise, ARGE'ye, giderek daha gok para ayirmak demektir. iste bu birlesmeler,
artan bu yukun tstesinden gelebilmeyi de saglayacaktir.

Ornegin, “ortak platform kullamminin” giderek yayginlasmasi, firmalar arasi stratejik
ortaklik ya da birlesmelerin ne tir imkénlar yaratacaginin tipik bir gostergesidir. Bilindigi
gibi, ortak yurttilen ARGE faaliyetleri sonucu gelistirilen platformlar, isbirligine giden ya da
birlesen firmalarin dunya Uzerindeki c¢esitli tesislerinde farkli modellerin Uretimi igin
kullanilabilmekte; boylece, tasarim ve Uretim maliyetlerinde azal ma saglanmaktadr.

Benzer birlesme egilimleri, otomotiv yan sanayiinde de gdzlenmektedir. Ana firmalarin
kontrolleri altindaki bir kissm ARGE faaliyetlerine, ‘aksam ve parca Ureticisi’” konumundaki
tedarikcilerinin de katilmalarint istemeleri; ‘sistem Ureticileri’ konumundaki ‘birinci kademe
tedarikcilerin’ sistem entegrasyonunu da yukimlenip Uretim siirecinin, bastan sona, bitin
sorumlulugunu Ustlenmeleri yonindeki benzer beklentiler, yan sanayideki birlesmeleri tesvik
etmektedir. Tahminlere gore, en ¢ok 30 dolayinda, ‘birinci kademe sistem Ureticis’
konumunda firma olusacak; bunlar da, ana firmalarla uzun vadeli is ortaklig1 yapma temeline
dayanan, organik baglar:1 ¢cok daha gucli, yeni bir yapilanma icinde yer alacaklardir. Tasarim
ve bir kissm ARGE faaliyetlerinin yan sanayie aktarilmasi; dolayisiyla da, bu konularda
yetkinlesmis firmalarin ve firma kimelesmelerinin ortaya cikarilmasi egiliminin 6zellikle
AB’de guicli oldugu gorilmektedir.

COGRAFYA DEGISTIRME EGILiMi

Maliyetleri dustrme zorunlulugu, teknolojik ¢oziim ve birlesme arayislarimin 6tesinde, ana
firmalar;, imalét faaliyetlerini iscilik ve muhendisligin daha ucuz oldugu, gelismekte olan,
belirli Ulkelere kaydirmaya da yoneltmektedir. AB Ulkelerindeki (AB-15'teki) otomotiv ana
sanayii Uretim tesislerinin, lojistik avantajlar ya da yatirim tesvikleri ve ucuz iscilik gibi
nedenlerle Orta Avrupa Ulkelerine ve Cin'e dogru kaydirilchg: gézlenmektedir. Oniimiizdeki
yillarda, bu cografyalardaki i¢ pazarin 6nemli 6l¢tide buylyecegi yonundeki beklentiler de bu
kayista etkili olmaktadir. Yan sanayi de, ana sanayi gibi, Uretimini bu cografyalarda
yapacaktir. AB-15'te gorulen bu egilim ABD ve Japonya da da gbzlenmekte; bu tlkelerdeki
otomotiv yan sanayii Brezilya, Rusya, Hindistan, Cin gibi tlkelere kaymaktadir.

Uretim tesislerini gelismekte olan belirli Ulkelere kaydirmakta olan firmalar, asli
faaliyetlerini, tasarim gelistirme-dogrulama, arastirma, teknoloji gelistirme ve satis sonrasi



teknik hizmet alanlar1 gibi, daha yiuksek katma deger yaratan alanlarda yogunlastirmayi
Ongormektedirler. Boylece, sektdr tUzerindeki kontrollerini ve dolayisiyla, Gstunliklerini de
sirdurebileceklerini dustinmektedirler. Bununla birlikte, tasarim ve ARGE faaliyetlerinin bir
kismumin da -bu tur faaliyetleri yirGtebilecek nitelikte ucuz beyin guctu bulma imkém ve
uygulanan ARGE tesvikleri nedeniyle- yine bu tlkelere kaydirilmasi sdz konusudur.

Ancak, kiresellesmenin ontint agtigi bu yer degistirmeler, dinyanin t¢ 6nemli arag Uretim
bolgesinde (ABD, AB, Japonya) toplumsal bir tepki de yaratmus; ve Uretim tesislerinin
kaymasini dnlemek icin, bu Ulkelerde olusan tartisma platformlari 6neriler gelistirmeye ve
devletler tedbir Gretmeye baslamiglardir. Dinyada hél ve gidis bu iken; Turkiye de durum
nedir; bu da gelecek yaziya kaldh.
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