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Teknoloji Yonetimi Danismani

Yenilikgilige ve yenilikgilik siirecine basari 6rnekleri

Gunumuzde firmalarin basarim (performans) élgitleri arasinda “son t¢-bes yil icinde gelistirdikleri Grin
veya hizmetlerin ” satislari ve karlari icindeki paylari da 6nemle yer almaktadir. Bu oran sanayinin genis
bir bélimiinde firmalarin satislari ve karlarinin yaklasik ticte birine karsilik geliyor. Ornegin ilag
sanayisinin 6nci firmalarindan Baxter ‘in 2002 satislarinin icinde, son bes yil icinde gelistirdigi trtnlerinin
payl %37; bu oran 3M icin %45’e kadar ¢ikiyor.

S6z konusu basarimin arkasindaki gercek ise kiiresel rekabetcilikte de 6nemli bir payi olan teknolojik
yenilikcilik (inovasyon)” dur.

Yeni Uriin Gelistirme

Pazarlara sirekli yenilikgi Griinlerin giderek kisalan sirelerde gikartilabilmesinin gerisinde gelismis
enformasyon ve imalat teknolojileri yer almaktadir. Bilgisayara dayali tasarim (CAD), bilgisayara dayali
imalat (CAM) teknolojileri, tasarimi ve imalati kolaylastirip, cografyadan bagimsiz bir duruma getirerek
yeni Urin gelistirme ve imalat sirelerini kisaltirken, esnek imalat teknolojileri ise 6lcek ekonomisine
bagimliligl azaltmakta ve daha ekonomik tretim olanaklari sunmaktadir. Otomobil ve elektronik
firmalarinin giderek kisalan siirelerde gesitli tip ve modelleri pazara ¢ikartabilmeleri buna 6rnek olarak
gosterilebilir.

Disiinceden-Pazara: Yenilikgiligin yonetimi

GUnUmuziin rekabetgiligi yenilikgi Grlnlerle, tam zamaninda, istenen kalitede ve istenen fiyatla
pazarlarda yer almaktan gecmektedir. Yeni fikirlerin ortaya cikartilmasi ile baslayip bunlarin arasindan
pazarin gereksinimlerini karsilayabilecek ve teknolojik ve ticari olarak basari olasiligi en yliksek olanlarin
olabildigince kisa siirede pazara tasinabilmesi icin gegen siirecin yonetilmesi yani “teknolojik
yenilikciligin stratejik yonetimi” firmalarin asli yetkinlikleri arasinda giderek 6ne ¢cikmaktadir. Yaklasik
3000 fikirden birinin basarili bir yeni trtine dénisebildigi distnildiginde teknolojik yenilikgiligin
stratejik yonetimi daha da 6nem kazanmaktadir.

Yenilikgilik ortami ve kaynagi

Yenilikciligin kaynagi, kisiler (yenilikci), Gniversite, kamu ve 6zel arastirma kurumlarinin laboratuvarlari,
kuluckaliklar, teknoparklar olabilir. Yenilik bu kaynaklarin her birinden ayri ayri ¢cikabilecegi gibi
aralarindaki ikili veya coklu iliskiler sonucunda da cikabilir. Bu kaynaklar yenilikcilik faaliyetleri sirasinda
birbirleri ile de iliski icindedirler. Bu iliskinin tanimlanmis olmasi, destek mekanizmalarinin olusturulmasi
ve isleyisinin 6zendirilmis, kolaylastirilmis olmasi firmanin, kentin,bodlgenin veya Ulkenin yenilikgilik



ortamini olusturur. Bu ortamda bilesenlerin iliskilerinin sikhgi yenilikciligi besleyen gelistiren 6nemli bir
etmendir.

Firmalar

Yenilikgi

o Universiteler
kisiler

Kamu ’ Aragtirma

Kurumlan

Sekil 1 Yenilikgilik ortami ve kaynagi
Yenilikgi kimdir?

Yenilikgi bir kisiligin profili ¢izilmek istendiginde karsimiza biraz ilging, direngen ve israrh bir bilim adami
veya teknisyen cikmaktadir. Bu kisiligin teorik ve soyut disiinmeye yatkinhgl oldugu ve problem ¢ézme
konusuna alisiimadik ilgi gosterdigi goriilmektedir. Bu Ozelliklerden bir bélimi dogustan sahip olunan
ozellikler olsa da glnimuzde vyenilkciligi dogustan sahip olunan ozellik olarak degil de
yaratilan/bigimlendirilen bir 6zellik olarak tanimlamak daha dogru olacaktir. Ozetleyecek olursak basarili
bir yenilik¢inin 6zellikleri:

e Yatinm yaptiklar/ilgilendikleri alani ¢ok iyi bilmektedirler. Yalnizca bir alanda uzmanlasmis olmayip
es zamanh olarak iki Gi¢ farkl alani da izlemleri farkli bakis agilarina sahip olmalarini saglar.

e Meraklidirlar ve problemlerle ¢oziimden daha cok ilgilenirler.

e Daha 6nceki uygulamalarla ilgili varsayimlari sorgularlar.

e  Bilginin bir biitlin oldugu sezgisine sahiptirler. Dogalari geregi genellemeci olup yerel ¢6ziimlerden
cok global ¢c6ziimlerin pesindedirler.

Bir de Technology Rewiev Dergisi’'nin 1999 yilindan bu yana yenilikgi Grinler konusunda diizenledigi
yarismada odil kazanan yenilikgilerin yukaridaki 6zetlemeyi destekleyen tanimlamalari var.

e  “Basaril yenilikciler en ¢ok basarisiz olmaktan ¢ekinmeyenlerdir. Ya da baska bir deyisle, yenilik
yapanlarin basariyi tekrarlayamamaktan korkmadiklarini séylemek dogru degildir. Ancak 6nemli
olan bu korkunun engelleyici degil sizi ileriye tasimasidir.”

®  Bir ¢cok yenilik¢i basarisiz olunabilecegini takdir eder. TR35’te 6dil kazanan bir yenilikginin ifadesi ile
“ basarisiz olabilecek bir teknoloji tGzerinde galismiyorsaniz, bu sinirlari yeterince zorlamadiginiz



anlamina gelir. Bir teknoloji basarisiz olsa bile onu arka cebinize koyun ve bir baska amag icin
kullanin.” (aslinda 1. ve 2. de ifade edilmek istenen “6grenme” dir. M.A.)

e Yenilikgilerin genelde kabul ettikleri bir nokta, “yenilikte problem ve sorularin ¢erceveleyici kaynak”
oldugudur. Agacak olursak, zor sorular heyecan vericidir. Ornegin, “bilinclilik nedir?” ya da
“anilarimizi nasil depolariz?” gibi problemler (izerinde ne kadar ¢alisilirsa calisilsin yine de yeterince
acikhiga ulasilamayabilinir.”

e “Yenilikciler farkli disiplinlerden esinlenebilirler. “ (6rnegin; 6dll kazanan bir baska yenilikginin
bilisim ve elektrik mihendisligi alanlarinda daha 6nce edindigi dersleri insan norobiyolojisi
¢alismalarinda kullanmasi gibi)

e “Kirilganlik yeniligin didsmanidir: sistemler genel uygulanabilirlikleri ve saglamliklariyla
ovinebilmelidirler.” (cok amagliik M.A)

e “Gergek yenilikciler istediklerimizi karsilamaktan mutlu olurlar: gicliklerimize ¢6ziim bulunmasi ve
yerlesik aliskanliklarimiza genis secenekler sunulmasi”. (pazara duyarliik M.A)

®  “Yenilikgiler bazen bizim gercek gereksinimlerimiz konusundaki biligsizligimizden saskinlik
duyabilirler, (bizim) sorun olarak gordiklerimiz ise gercekte sorun olmayabilir.” (gergek
gereksinimlerin dnceden belirlenebilmesi M.A)

Yenilikci ve yenilikgi triin slrecleri: 6rnek olaylar, basari 6ykiileri

Yukarida ¢ok kisa olarak deginilen yenilik¢iligin ana noktalarina 6rnek olarak secilen ve asagida
Ozetlenerek verilen “yenilikgilik oykileri”, vyenilikginin Ozelliklerine, yenilik¢iligin  bakis agisina,
yenilikcilikte pazar gereksiniminin roliine, yenilikgilik streci tiplerine, yenilikgilik siteminin elemanlarina,
teknolojinin yenilik¢ilik araciligiyla yayinimina iliskin ipuglari tasiyor. Ayrica bu 6rnekler yenilikgiligin
yalnizca girisimcilerin gayreti ve rastlanti ile olamayacagini gostermesi yonlyle de Onemli. Peter
Drucker’in deyisiyle “Yonetimler cogunlukla yaraticilik, sezgi ve sansa dayali bir slirece glivenerek nasil
plan yapabilirler? [...] hernekadar bazi yenilikler bir dehanin parlamasi sonucu ise de ¢ogunlugu ve
ozellikle en basarili olanlari bilingle ve 6nceden tasarlanan yenilik firsati arastirmalari sonucu dogarlar.
Bunlarada az rastlanir (The Discipline of Innovation, 1985).”

Technology Rewiev Dergisi'nin 1999 yilindan bu yana “en ¢ok yaratici goériinen ve insan yasamini
gelistirme olasiligi ¢ok yilksek olan yeni teknoloji” ¢alismalarinin degerlendirildigi TR35’e; butiin
diinyadan 35 yasin altindaki teknolojist ve bilim adamlari aday gosterilerek katilabiliyor (son iki yildir
Derginin Eylul-Ekim sayilarinda sonuglari agiklanan bu yarismayi izliyorum). Aralarinda bir Tirkiin de (Dr.
Utkan Demirci) bulundugu 2006 yilinin 35 yenilik¢i bulusunun sahipleri ve (riinleri Technology Rewiev
Dergisi’nin Sep/Oct 2006 sayisinda yayinlandi

2006 TR35 sonuglari arasinda; erimeden calisabilen ultra-hizli bilgisayar yongasi, elektronik deri, cep
telefonu glivenliginin saglanmasi, hamileler icin otomobil glvenligi, nano kablo, beyin sinyallerinin
¢6zimd, dinyanin en kiglk kaynak demiri, 3-D gorintide yiliksek ¢ozinirlik, enerji tasarrufu saglayip
yasami kolaylastiracak basit teknolojili soba ve tek kullanimlik, ucuz ve HIV virlsiinin saldirdigl beyaz kan



hiicrelerinin ¢ok ucuza ve hizli bir sekilde Afrika’da bir dagin tepesinde bile sayilabilmesini saglayan bir
alet (Dr. Utkan Demirci) bir kag 6rnek yalnizca.

2006 ve 2007 onuglariyla ilgili iki 6nemli nokta; birincisi 2006 yilinin édillendirilen toplam 35 yenilikten
21'i Universite, kamu veya Ozel arastirma laboratuvarlarinda gelistirilmis. 2007 yilinda 6dile deger
bulunan yenilik¢i Urlinlerin yapildigi ortamlara gére dagilimlari ise Universiteler; 21, 6zel firmalar; 11,
Ozel arastirma laboratuvarlari; 3 (bu sonug; bilgi girdisi ve destek saglanmadan ve ortam olusturulmadan
katma degeri yiiksek yenilik gerceklestirilmesinin olanaksizhgini gdstermektedir). fkincisi, 2005-2007
sonuglarinin teknoloji alanlarina gére dagihminin 6zetlendigi Tablo 1’den goérilen dinyadaki teknolojik
gelisim egilimi.

2007 yili sonuglart Technology Rewiev, Sep/Oct 2007 sayisinda yayinlandi. Sonuglarin bizim agimizdan
glzel olan yani gecen yil oldugu gibi (Dr. Utkan Demirci) bu yilda MIT’den bir Turkin; Mehmet Yanik’in
(29) “Mikro yongalar Gzerinde yansimalarin énlenmesi (Stopping light on microchips)” baslkli calismasi
ile 35 yenilikgi arasinda yer aliyor olmasi.

Tablo 1. 35 Odiiliin teknoloji alanlarina dagilimi (2005-2007)

Teknoloji alani 2005 2006 2007
Biyotek® 10 7 10
Infotek’ 12 9 18
Nanotek 6 7 3
Biztek® 7 12 -
Enerji’ - - 4
35 35 35

Basari oykileri dikkatle okunup lzerinde dislintldiginde 6rneklenebilecek yontemlerin, modellerin
izlerinin bulunabilecegi metinler olabilir. Ulkemizde yenilikgilik kavraminin biraz dikkatsizce de olsa
kullanildigi, tanimlanmaya calisildigi ginimiizde, bu durum 6grenme slirecinin dogal seyri olarak hos
gorulerek yurtici ve yurtdisi basari 6éykileri bu 6grenme stirecinin dnemli bir bileseni olarak
degerlendirebilinir. Ulkemizde sayilari sinirli da olsa varhigini bildigimiz yenilikgi triin ve faaliyetlerin
basari dykiileri heniiz sistematik olarak yaziya dokilmus degil. Yenilikgilik stirecini ve yenilikgiligin ortaya
cikmasini saglayan, yenilikgilik sisteminin bilesenlerini iceren drnekleri yurtdisi kaynaklardan bulmak
daha kolay.

! Biyotek: biyoteknoloji, ilag, malzeme

? Infotek: internet ve web, yazihm, oyun

® Biztek: ticari (yazihim, ulasim, telekomiinikasyon, malzeme, donanim,oyun,eneriji) bilisim uygulamalari
4 Enerji: 1999 dan bu yana ilk kez 2007 yilinda yer almistir



2007 TR35 “Humanitarian” Odulu

Bu yil 6diil kazanan 35 calisma icinde, “Gelismekte olan ekonomiler i¢in basit, glicli tasinabilir araglar”
baslikh yenilikgi calismasi ile Vasington Universitesi’nden Hintli Tapan Parikh ayrica “Humanitarian”
oduline deger gorildi.

Hintli Tapan Parikh’in calismasinda bilinmeyen hemen hicbirsey yok. O, yenilik¢iligin “yeni/mevcut,
teknoloji, proses, bilgi ... yeteneklerin pazar icin yeni olan kombinasyonu” tanimina uygun bir ¢alisma
yapmis. Glinlik gereksinimlere, sosyal ve endistriyel, formal-enformal agyapilara ve bunlarin iliskilerine,
yasami kolaylastirmak Gzere yenilik¢i bir gbzle bakabilmenin ve buradan yenilikgi bir Girlin
cikartabilmenin glizel bir 6rnegini vermis. Ayrica yenilikgiligin gerceklestirilme ve yayinimini saglama
yontemi de dikkate deger dersler iceriyor.

Yenilikgi Grlinin odaginda yer alan cep telefonlarinin yeni modelleri hemen her giin tzerlerine eklenen
yeni islevleriyle yeni modeller olarak vitrinlerdeki yerlerini aliyor. Kullanicilar icin 6ne ¢ikan yanlari
giderek gelisen kameralari, muizik dinleme ve oyun oynama olanaklari, haa... bir de baskalariyla konusup
mesaj gonderebilmemiz. Peki, cep telefonlarinin bu becerilerin 6tesinde yenilikgiligin toplumsal bir islevi
olabilir mi? Bunun yaniti asagida 6zetlenerek verilen ve TR35’in 2007 yili “Humanitarian” édliine deger
gorilen Hintli Tapan Parikh’in galismasinda gizli.

2007 TR35 Yilin Yenilikgisi Odili

Yine bu yil 6dil kazanan 35 galisma icinde David Berry’nin ( PhD - MIT Biyoloji Miihendisligi Bolimd -
2005, Harvard Universitesi tip doktorlugu -2006-, Cambridge’de Flagship Ventures (risk sermayesi
sirketi)’ in mudird) “Mikroplardan yenilenebilir petrol Giretimi” konulu ¢alismasi “Yilin Yenilikgisi
Odiili”ne deger bulundu. Bu ddiliin dykiisi; yenilikgi bir kisinin profilini yansitmasi, yenilikgiligi ortaya
¢ikaran ve yasama gegcirilmesini (pazara ¢ikmasini) saglayan araglari icermesi, yenilikgilik icin gereken
birlikteliklere (Universite-arastirma kurumlari-risk sermayesi-girisimci firma gibi) 6rnek olusturmasi, bilgi
ve merakin yenilikcilikteki 6nemini ve yeniligiligin hen(z fikir asamasinda bile desteklenerek gelecege
yatirim yapilabilecegini gbstermesi agilarindan gtizel bir 6rnek olusturuyor. Her iki calismanin kisa birer
oyklsilni asagida sunuyoruz.

Yenilik¢iligin glizel 6rneklerini ve basari 6ykilerini merak edenlere, http://www.technologyreview.com

adresinden 2007 yilinin 6dil kazanan 35 ¢alismanin 6ykisiine ve gecmis yillarin dykilerine goz
atmalarini éneririz.

Bizim yenilikcilerimize de bir duyurumuz var “1 Ekim 2008 tarihinde 35 yasini doldurmamis olan
yenilikgilerin TR35 2007 igin aday gosterilmeleri icin son tarihin 29 Subat 2008.
http://www.technologyreview.com/TR35 adresinden ayrintili bilgi edinebileceklerini bildirir Gilkemizin

yaratici beyinlerine kolayliklar dileriz.



Tapan Parikh, 33 Vasington Universitesi (2007 TR35 “Humanitarian” Odiilii)
Gelismekte olan ekonomiler igin basit, giiglii taginabilir araglar

Hindistan’in Karela eyaleti balikgilari hergiin tuttuklari baliklarini satmak icin liman liman
dolasmaktaydilar. Bunun yaparlarken gittikleri limanin balik talebini bilmeksizin sezgileriyle
davranmaktaydilar. Bu durum yakin zamanda cep telefonlariyla talep hakkinda énceden edindikleri bilgi
ile degisti. Artik talep nerede ise o limana gidilerek mallarini daha iyi fiyatla degerlendirebilmektedirler.

Bu 6yki kolayca unuttugumuz, enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerindeki gorece basit
gelismelerin is diinyasinda ve pazarda dramatik degisikliklere neden olabilecegi gercegini
hatirlatmaktadir bizlere. Bu dislinceden hareket eden Tapan Parikh (bilgisayar dalinda doktora 6grencisi
ve Ekgaon Technology sirketinin sahibi) gelismekte olan (lkelerin ¢ok kii¢lik 6lcekli is sahipleri icin
merkezinde PC'ler yerine, tasinabilir telefon olan sistemler gelistirdi. Bu model kiigtk 6lgekli is
sahiplerine ticaret olanaklarini genisletme, daha uygun fiyatla mal satabilme, finans kurumlariyla iligki
kurabilme ve islemlerinde seffaflik olanaklari saglamaktadir.

Tasinabilir telefonlarin geri kalmis llkelerde bile (Hindistan’da 185 milyon, Afrika’da 200 milyondan fazla
GSM kullanilmaktadir) géreceli olarak satin alinmalarinin daha kolay olmasi uygun yazilimlarla kolayca
degisik amaclarla kullanilabilmesi, pek cok nokta ile iletisim kurulabilmesi gibi gorinilr Gstlnlikleri
vardir.

Kameranin kullanici araylziinde dnemli bir islevi olmasi nedeniyle Parikh, gelistirdigi sistemi Cam olarak
isimlendirdi. Gelistirdigi proje ile mikrofinansman (izerinde yogunlasti. Kii¢lik girisimlerin kii¢clik fonlarla
(25 $’a kadar) finanse edildigi mikrofinansman sitemi Hindistan’da ¢ok yaygin (en iyi bilinen
mikrofinansman kurumu Grameen Bank’in kurucusu Muhammad Yunus 2006 yilinda Nobel Baris
Odiili’ni kazanmusti). Parikh bu konuda “dayanisma gruplari” ile isbirligi yapti. Bu gruplar dogrudan bir
mikrofinansman kurumundan kredi almak yerine kendi kaynaklarini birlestirip haftalik veya aylik karar
toplantilarinda grup Uyelerinden borg verilecekleri belirliyorlar. Ote yandan birlestirdikleri kaynaklari ile
olusturduklari bor¢clanma kapasitelerini, sivil toplum kuruluslari veya finans kurumlarindan borg alip
Uyelerine dagitmakta kullaniyorlar. Parikh, Cam’in Ustline dayanisma gruplarinin enformasyon ve
operasyonlarini yénetebilmelerini saglamak (izere bir yazilim sistemi insa etti.

SHG MIS (self-help group management and information system - dayanisma grubu ydnetim ve
enformasyon sistemi) olarak adlandirilan bu sistem; veri girmeyi ve islemeyi, veriyi c¢evrimici veri
tabanina yikleyecek bir metin-mesaj aracini, veriyi yénetecek ve dayanisma grubunun borg¢ alinacak
herhangibir kuruma raporlayacak Web-tabanli bir yazilm icin Cam-tabanh bir uygulamayi
kapsamaktaydi. Yazilim ayni zamanda kredi talebi, faturalar ve dokimanlarin basiimasini saglayan bir
“bar-code” sistemini de icermekteydi. Sonug; her tirli verinin kiglk bir kdyden blylik kente ve tersi
yonde hizli ve eksiksiz akisini saglayan etkili bir sistem.

SHG MIS, dayanisma gruplarinin i¢ islemlerini daha adil ve seffaf yaparak kredilerini ekonomik agidan
daha anlamh kilmistir. Daha da 6nemlisi, grup icinde gerginlige, kararsizliga ve sorunlara neden olan
enformal dokimantasyona dayali iliskiler ortaminin yerini, kararlarin sistematik olarak doékiimante
edildigi, finansal basarimin ve kredilerin basarisinin izlenebildigi bir ortam almistir. Bu olumluluklar
dayanisma grubunun daha dogru kararlar almasini ve grup ici politik gerilimlerin azalmasini saglamistir.



Yazilimlarin, farkli banka ve mikrofinansman kurumlarinin kredi faiz oranlarini daha iyi izleme olanagi
vermesi, uygun kredi bulma olanaklarini da yaratmistir.

Parikh’in yenilikciliginin etkileyici iki yani var. Birincisi; ne kadar basit ve ne kadar pratik olusu. Parikh,
finansal verilerin gelismis diinyada ele alinis yontemleri yerine finansal verilere givenilir bir yolla ve
aninda erisebilmeye ve bunlari kolayca ifade edip, karsilanabilir bir bedelle gereksinim sahibine ulastirma
tizerine yogunlasti. ikincisi; kiigiik girisimcileri uygulamakta olduklari eski yéntemlerini terk etmeye ve
yeni bir paradigmayi kabule zorlamak yerine var olan yetenek ve kapasitelerini yikseltmek (izere
yasadiklari ortamda gereksinimlerini karsilamayi yegledi. Cam, yukaridan empoze etmek yerine
tabandan ortaya ¢ikmak gibi farkh bir strateji tizerine kurulmustu (bu yaniyla da yenilikgidir. M.A).

Bu strateji bilgisayar bilimlerinin geleneksel yaklasimindan farkhdir. Bu alanda pekcok bilim adami,
kullanicinin gereksinimini daha hizli ve glicli makinalar yaparak karsiladiklari konusunda emindirler.
Parikh’in yaklasimini farkli kilan onun son yedi yilini bilgisayar basinda gecirmek yerine gelecekte onun
misterileri olmasi umudu tasidigl insanlarla konusarak gegirmis olmasidir. Bu bir kodlayicidan ¢ok bir
antropologun yasama bicimidir. Parikh’in deyisiyle “benim bitin fikirlerim gercekte yerel halkin buldugu
¢ozlimlerin fazla degistirilmeden yeni bir bicimde sunulmasidir”.

Parikh ayni yaklasimi Guatamala’nin organik kahve Ureticilerinin uygun bir taban fiyat saglayarak “adil bir
ticaret” yapabilmeleri i¢in de uyguladi.

Cam’i ve teknolojileri azgelismislik icin her derda deva olarak gormek bir yanilgi olacaktir. Benzer bir
bicimde mikrofinansman ve kigclk olcekli girisimcilige buylk 6nem atfetmekte genellikle yapisal
sorunlarla karsilasilan kalkinmadaki dnemlerini abartmak olacaktir. Parikh, genelde teknolojinin 6zelde
ise Cam’in kisitlarinin bilincindedir. Ancak yine de tasinabilir telefonlari kullanarak daha gigli araglar
gelistirebilecegi konusunda da emindir. Ornegin; salgin hastaliklarin izlenmesi ve felaketlerle
miicadelenin esgldimi gibi. Bu orneklerde Parikh’in, merkezi olmayan yapilanmalara dayandigi ve
sosyal sistemlere daha fazla enformasyonun aktarilmasinin ve daha seffaf olunmasinin daha iyi olacagina
inancinin  yer aldig1 goérilmektedir. Parikh, karmasik teknolojiler gelistirmektense gercek sorunlarin
¢O6ziimiline odaklanmayi yeglemektedir. O, yaptigi islerin uygulamadaki etkisiyle ve halkin yasaminda
yarattigi farkla ilgilenmektedir (yenilikcilige deger katanda bu olsa gerek, M.A).

Degerlendirme 1

“benim biitiin fikirlerim gergekte yerel halkin buldugu ¢éziimlerin fazla degistiriimeden yani bir bicimde
sunulmasidir. Tapan Parikh”

Parikh ‘in yenilikgiliginin dikkat ¢ekici yanlari:

e glnllk gereksinimlere, sosyal ve endustriyel, formal-enformal agyapilara ve bunlarin iliskilerine,
yasami kolaylastirmak Uzere yenilik¢i bir gozle bakabilme

¢ yeniligin basit ve pratik olusu: karmasik teknolojiler gelistirmektense gergek sorunlarin
¢O6ziimiine odaklanma

e Kullanicilari yeni bir paradigmay! kabule zorlamak yerine var olan yetenek ve kapasitelerini
ylkseltmek Uzere yasadiklari ortamda gereksinimlerinin karsilanmasi

* enformasyon ve telekomiinikasyon teknolojilerindeki gorece basit gelismelerin is diinyasinda ve
pazarda dramatik degisikliklere neden olabilecegi gercegi

* yenilikgiligin gerceklestirilme ve yayinimini saglama yontemi

e sosyal bir yapi izerine kurulmus olmasi



yenilikcilige toplumsal bir islev kazandirma

David Berry, 29 (2007 TR35 Yilin Yenilikgisi Odiili)
Mikroplardan yenilenebilir petrol iiretimi

Yihn yenilikgisi 6dilini kazanan calismanin sahibi David Berry, PhD derecesini MIT'in Biyoloji
Miihendisligi Bélimi’nden kazandiktan (2005) bir yil sonra Harvard Universitesi'nden tip doktorlugu
Gnvanini aldi.. Son iki yildirsa, Cambridge’de Flagship Ventures (risk sermayesi sirketi) firmasinin
mudura.

2000 yilinda MIT’den doktorasini alincaya kadar fel¢ tedavisinde bir yontemin gelistirilmesine yardimci
oldu, kanser tedavisinde yeni bir yaklasim duslincesi gelistirdi ve ¢ok yakinlarda genetik mihendisligi
yoluyla gelistirilen mikroplardan biyoyakit Gretimi icin bir sistem yaratti. Degerlendirme silirecinde 21
patent basvurusu olan Berry’nin entellektiel meraki su siralarda tedavi edici hekimlik, tanilama cihazlari
ve Ozellikle alternatif enerji teknolojileri Gzerinde yogunlasmistir. Onun enerji konusundaki bu
yenilik¢iligi, Flagship and Khosla risk sermayesi sirketlerinden bes milyon S fon alan LS9 firmasinin
(Kaliforniya) kavramsal tabanini olusturdu.

Berry, bazi 6nci biyoteknoloji firmalarinin 1970’lerde enerji ve biyoteknoloji konusunda 6zellikle etanol
Uzerinde distndlklerini ve gecen silirede adeta basa doniilerek ayni noktaya gelindigini ancak bu kez
yeni teknolojik araglarin bu konuda bazi problemleri daha basedilebilir kildiginin altini giziyor.

Berry, Flagship Ventures'in her haftanin ilk giini yapilan ve yatirimlarin ve yeni fikirlerin goristldagu
grup toplantisina katilan risk sermayedarlari arasinda en genci. Formal bir finans egitiminden gegmemis
olmasina karsin teknoloji alaninda belli bir siiredir gdsterdigi basarimla bu grupta yer almakta. Universite
egitimi sirasinda beyin kanamasi engelini gecebilen bir molekiille felci tamir etmeye calisti ve bu
calismasi tedavide gelecek vaat eden bir yéntem dogurdu. PhD’sine bu konu lzerinde devam etti ve
biyoteknoloji firmasi VisCell molekiilii hemen bir ilag olarak gelistirmeye basladi.

Berry, ayrica tersine gevrilebilir bicimde polimerleri sekere baglama lzerinde yaptigi ¢alismalar sonucu
kanserli hiicreleri 6ldiren, polimerleri ¢ok iyi bilinen kan inceltici “heparin”e baglamanin bir yolunu
buldu. Berry’nin polimer paketi kanserli hiicrenin heparini daha hizli emmesini ve bu yolla heparinin
biyokimyasal slireci bozarak sonunda hiicrenin 6lmesini saglamaktaydi. Bu teknoloji Cambridge’de bir
biyoteknoloji firmasi olan Momenta Pharmaceuticals’in dikkatini ¢ekti, Berry bir makale daha yayinladi
ve bir patent basvurusunda daha bulundu.

Berry’nin MIT'deki laboratuvarinda calistigi kimya mihendisi Robert Langer, Berry’yi soyle tanimhyor; “
David’i farkli kilan onu durdurabilecek hig bir seyin olmamasi ve hig bir seyden korkmamasidir. Bir fikrin
pesine dismeyi sever ve bir ¢ok fikri vardir. Onun yasinda birisi icin sahip oldugu bilimsel merakin
genisligi ve kendisine glveni bir hayli dikkate deger.”

2004 yilinda Berry’nin akademik bir laboratuvari yonetmek, yeni teknolojiler gelistirmek ve bunlari ticari
diinyaya biran dnce sunmak disinda bir amaci yoktu. Ancak, 2005 yilinda Flagship Ventures’in onu yeni
kurulan bir saglik bilimleri firmasina danisman olarak tasimasi, yil sonunda Flagship’ten gelen mudurlik
teklifi ile noktalanacakti. Berry bu teklifte, finansal fonlama yoluyla yenilikciligi daha baslangi¢
asamasinda yakalamanin dayanilmaz cekiciligini gordd. Her ne kadar Flagship’in daha dnceki destekleri
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genomiks gibi geleneksel saglik bilimleri alaninda yeni kurulan teknoloji tabanli firmalara olmus ise de
artik Firma giderek artan bir bicimde biyolojiyi yeni bir yone —enerjiye- cevirmekle ilgilenmekteydi. Proje
Berry’nin ellerine teslim edildi.

Berry’nin amaci, “enerji sorununa yeni ve zor erisilir bir ¢c6zim” di. Harvard Tip Okulu’ndan genomiks
arastirmacisi George Church, Stanford Univeristesi’'nden bitki biyolojisti Chris Sommerville, Berry ve
Flagship’teki c¢alisma arkadaslarinin isbirligi ile simdiye kadar ticari olarak girisiimemis bir seye karar
verdiler; sentetik biyolojinin araglarini kullanarak yaratilacak mikroorganizmalarla petrol benzeri bir {riin
Gretmek. Berry, yeni kurulan LS9 firmasinin, yenilenebilir, misirdan Uretilen etanolden daha iyi ve fosil
esasli yakitlarla maliyet olarak rekabet edebilir bir biyoyakiti tiretebileceginin sorumlulugunu kabul etti.

Berry, LS9’un arastirmacilariyla mikroorganizmalarin metabolik isleyislerini onlari canli hidrokarbon
rafinerisine donistiirecek bir sistem tasarlamak lizere &nciligi yiiklendi. ise éncelikle, mikroplarin
glukozu enerji depolama molekiillerine —yag asidine- ceviren biyokimyasal siireclerle basladi. LS9’un
arastirmacilariyla birlikte ¢alisarak degisik farkl organizmalardan, mikroplarin icine yerlestirilebilecek bir
metabolik sistem yaratmak lizere genleri ¢ikartti. Bu modiller farkli kombinasyonlarda ham petrolin,
dizelin, gazyaginin veya hidro-karbon esasli endstriyel kimyasallarin esdegerlerini Gretecekti.

Calisma siresince Berry ve arkadaslarinin, bazi tanimli 6zel ara-molekiillerin Uretimini arttirmak Gzere
belirli genlerin faaliyetlerini gliclendirmeleri gerekmekteydi. Ayrica, diger metabolik stireclerin, bunlarin
mikroplari hidrokarbon Uretimine odaklanmaya devam edecek bicimde secici olarak nasil engellenecegi
de belirlenmeli ve mikroorganizmalarin son Uriniin kolayca toplanabilmesini saglayacak salgilamayi
nasil yapacagini ¢cézmeleri gerekiyordu.

Tescilli olan bu teknoloji hala gelistirme asamasinin baslarindadir. Kuskusuz asilmasi gereken bircok
engel vardir. Degisik sellloz kaynaklari kulanilabilirse de ne cesit bir seliiloz kaynaginin tasarlanan
sistemi endustriyel boyuta tasiyacagl heniz bilinmemektedir. Ancak uygun maliyetli ve etkin bir seliiloz
kaynagi herhangibir biyoyakitin 6niindeki en belirgin darbogazdir.

Biitlin bu belirsizliklere karsin Berry’nin metodu genelde biyoyakitin; kullanilacak kaynagin tarimsal ve
Ulke icinden olmasi, yenilenebilir olmasi, esas olarak ¢evre dostu olmasi gibi bir ¢cok Ustlinliginide
sunmaktadir. Butln isi mikroplarin yaptigi bu yontemde yakit, biyoteknoloji firmalarinin kullandig
fermantasyon tanklarinda Uretilebilecektir.

Barry, hidrokarbonlarin biyolojik sentezinin “glivenlik ve sirdirebilirlik agisindan yararlari olan ve
gercekten oyunu degistirme potansiyeline sahip bir teknoloji oldugunu” disiinmektedir. Bu teknolojinin
arkasinda yer alan oykiinlin asil etkileyici yani henliz 20’lerinde bir doktor tarafindan gelistirilmis
olmasidir.

Degerlendirme 2
Berry’nin bir yenilik¢i olarak portresi:

» farkli alan ve disiplinlerde entellektiiel merak

e “David’i farkh kilan onu durdurabilecek hig bir seyin olmamasi ve hig bir seyden korkmamasidir.
Bir fikrin pesine dliismeyi sever ve bir ¢ok fikri vardir. Onun yasinda birisi icin sahip oldugu
bilimsel merakin genisligi ve kendisine gliveni bir hayli dikkate deger.”



Oykiiniin ilging yonleri

yenilikgi bir kisinin profilini yansitmasi,

yenilikciligi ortaya ¢ikaran ve yasama gegirilmesini (pazara ¢ikmasini) saglayan araglari icermesi,

yenilikcilik icin gereken birlikteliklere (tiniversite-arastirma kurumlari-risk sermayesi-girisimci
firma gibi) 6rnek olusturmasi,

bilgi ve merakin yenilikcilikteki 6nemini yansitmasi

yeniliciligin hen(iz fikir asamasinda bile desteklenerek gelecege yatirim yapilabilecegini
gostermesi
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