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REFAHIN YENI KAYNAGI: REKABETCILIK

Bdlge/Kent Rekabetciligi

bolge/kent bu bélge/kent yerel insan,
sirketlerinin triinlerinin degeri sermaye ve dogal
urGnlerini bolge/kent e gretildikleri kaynaklarin ne

dig1 yarigmaci verimlilik olctde kullanildig:
pazarlara satabilme (istthdam orani, vb.)
yeterligi

blaylumeyi ve refahr belirleyen faktorler



REKABETIN YENI KAYNAGI: INOVASYON

Refah

(kisi basina artan reel gelir)

(isci basina artan cikti)

Inovasyon

(yuksek katma degerli Grtnlerin ve
servislerin daha verimli Uretilmesi)




BOLGE/KENT KURESEL REKABET GUCU

YOnetisim yapisi

Bdlge/kent ortami (cevre kosullarr)



AB- BOGESEL PRODUKTIVITE PERFORMANSI

Productivity 2001
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(Source: Business Strategies Ltd., What Makes Euro Regions Prosper, 2001)



AB- BOLGESEL INOVASYON PERFORMANSI
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(Source: 2002 Eurcpean Innovation Scoreboard Technical Paper No 3 EU Regions (2002)



REKABETCI KENT-BOLGE: OZELLIKLER

Inovasyon

Beceriler

Baglanirlik

Stratejik kapasite

Yagsam kalitesi



EKONOMIK FAALIYETIN MEKANDA YIGILMASI

Yigiima

Yerellesme
(uzmanlagma,
Inovasyon)

Yerellesme ekonomileri

bir faaliyet kimesinin/grubunun
Ozel tesislere, musterilere,
tedarikcilere veya rakiplere
yakinlik nedeniyle dogan yararlar

Kentlegsme
(cesitlilik,
yaraticilik)

Kentlesme ekonomileri

ortak altyapi, ulagim, egitim,

isglcl ve pazar bayuklugu

Icesitliligi gibi nufus

yogunlagmasindan dogan yararlar
8



e izleyerek
» yaparak

OGRENME e kullanarak

o etkileserek

Ogrenen Bolge Uretim ve inovasyonun
* yeni bilgi Bdlgesel Organizasyonu
e yeni beceriler

. (sanayi/teknoloji bdlgeleri,
e inovasyon

teknoparklar, kiimeler vb.)

INOVASYON FAALIYETININ BOLGEDE SISTEMLESMESI




OGRENME EKONOMISI ve KENT- BOLGE

Inovasyon:

etkilesimli —
sosyal slrec

ekonomik oyuncularin

» yogunlastigi kent-bdlgeler ideal

sosyal 6grenme ortamlaridir

acik ve ortuk
bilgi akigl

« ayni mekani isgal eden kuruluslar
ogrenmeyi saglayan sosyal iligkileri ve
Isbirligini daha kolay kurarlar

« sosyal etkilesimi, isbirligini ve agyapilari
temsil eden sosyal sermaye en kolay
kent-bolgelerde gelisir 10

1



Kent-bolge:

Inovasyonun, bilgi-yogun drdn

kentsel mekanlar » ve proseslerin Uretildigi baslica

mekanlardir

kent rekabetciligi Ureticilerindeki

kentin kulttrel Grianleri » ozginluge, farkhihga, yaraticiliga

ve hayal guctne baghdir

kentin inovasyon girdileri bilgi yogun Uretim ve inovasyon
(fikir, nasil-bilgisi, yaraticilik ve ~ [—»| faaliyeti i¢in igsglcunt ortaya
hayal gtcu vb.) cikarir, ceker ve tutar

11



KENT YENILIKCILIGIN DOGAL ORTAMIDIR

FIRMALAR B e '
KENT

INOVASYON
SISTEMI
YEREL
YONETIM

OGRENEN KENT

BILGIYE DAYALI FAALIYET

12



BUYUK KENTLER KURESEL YENILIK

global bilgi
kavsagi

MERKEZLERIDIR

S 2

BUYUK
KENT

i

ulusal inovasyon
sisteminin global ve
yerel penceresi

Inovasyon
kaynagi

13



AMAC: INOVASYON SISTEMI

SINAI ALANLAR

BiLIM PARKLARI,
TEKNOPARKLAR

TEKNOPOLLER

KUMELER

BOLGESEL
INOVASYON
SISTEMI

SANAYI BOLGELERI

14




BOLGESEL iINOVASYON SISTEMI

bdlgesel sosyo-ekonomik ve kulturel kogullar

[

[

[
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' musteriler alt

| 3 yikleniciler

[

[

: igbirlikciler rakipler

| _ : :

: bilgi. bilgi kullanm alt-sistemi

| k ayn ak, e
: beserl ~gz= etkilegsmeler
| sermaye

0 akmlari —

| teknoloji kamu

: aracilari araogrtérma

[

' Iggucu egitim or

: aracilari 9 J:

[

I bilgi Gretim ve yaymimm alt-sistemi 15



DUZENSIZ BOLGESEL INOVASYON SISTEMI

Servideri

Teknolgji
Damsmanlari



DUZENLENMIS BOLGESEL INOVASYON SISTEMI

&/ Buyik sirketler,
| (Teknoloji Merkezleri,
| \ Sektorel Kurumlar

Bilgi Taban:
Universiteler,

Aracilar:
SveT Odalar,
Yerel Ajandar,
Is Gelistirme

Merkezleri

Teknolgji
Merkezleri
Teknolgji

@ 5

| ‘Se = R
=% ——
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Servidleri,
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YARATICILIK (OZGUNLUK)
Yeni fikirlerin, olasiliklarin, seceneklerin
degisik bir bakis ile taninmasi ve uretilmesi

INOVASYON (YENILIK)
Yeni veya gelistirilmis bir Gruntn, prosesin,
servisin hizmete/yarara sunulmasi
(deger yaratma)

Yaraticilik - Inovasyon: Yeni ve eski elemanlarin yeni
kombinasyonlari 19



INOVASYON TURLERI

Inovasyon

Teknolojik

Organizasyonel

Urtinler

Hizmetler

20




INOVASYON YETENEKLERI

Ogrenme yetenegi

AR-GE yetenegi

Imalat yeteneg

Pazarlama yetenegi
Organizasyon yetenegl
Kaynak kullanim yetenegi
Strateji olusturma yetenegi

21



UC INOVASYON KAVRAMI

1. Teknolojik basari olarak inovasyon

« Bir teknolojik yetersizligin asilmasi sirasinda yeni
teknolojiler gelistirmek, teknolojinin ufkunu ilerletmek.

 Mevcut teknolojilerin yaratici kullanimi ile mevcut
problemleri yeniden kavramlastirmak, teknolojik
sistemleri yeniden yapilandirmak.

2. Alinan riske bagli olarak inovasyon

« Pazar veya teknoloji belirsizlikleri cercevesinde alinan
ciddi bir riskin basgarili yonetimi sonucu ortaya cikan

bir Grln, proses, organizasyon vb. yeniligi.
22



3. Dinamik yetenekler olarak inovasyon

Dinamik yetenekler: ogrenme ve degisime uyum 0ornegi,
firma etkinligini artirmak amaciyla sistemli olarak igleyis
usullerini Uretip degistirmesini saglayan kollektif
faaliyetler.

Yenilikci firmalar,

« dinamik yeteneklere

o stratejik becerilere (gelismeleri sezme, teknolojik ve
ekonomik bilgiyi toplayabilme)

e organizasyon becerilerine (risk alabilme, kurulus ici ve
digt igbirliklerini yarttebilme, firmayi degisim ve bilgiye
yatirim sureclerine katabilme)

sahiptirler. -



URUN ve PROSES INOVASYONU BOYUTLARI

kavramsal
yenilik/6zgunluk

urdn

Inovasyonu

teknolojik belirsizlik
(teknolojik karmasiklik
ve yenilik/6zgunluk

pazar belirsizligi
(Grdn yeniligi/6zguanlugu
ve rakip tepkisi)

proses
Inovasyonu

ogrenme ve adaptasyon
(ilgili 6grenme ve
adaptasyon kapsami)

24




ILERI SERVIS EKONOMILERI

Bilgiye dayali kliresel ekonomi, birbirine gecmis
firma agyapi faaliyetlerini koordine eden,
yenileyen ve yoneten komuta ve kontrol
merkezleri etrafinda organize olmaktadir.

Rekabetci kentler ileri servis ekonomileri
Kutuplari olarak yayilgan servislerin destekledigl

KUresel/bdlgesel agyapilarda yer almaktadir.

25



SERVIS INOVASYONU BOYUTLARI

mevcutverakip mevcut ve potansiyel
servislerin dzellikleri misterilerin 6zellikleri

yeni servis yeni musteri
kavrami arayuzu

teknolojik

tercihler

yeni servis
sunumu sistemd

mevcut ve rakip servis ¢aliganlarinin

: o 2
yetenekleri, becerileri ve tutumlari °



ORGANIZASYON INOVASYONU BOYUTLARI

iInovasyon kaynaklarini ve yeni fikrin ve davranigin
yeteneklerini aragtirma geligtiriimesi/benimsenmesi

Inovasyon i¢in talebin/
firsatlarin degerlendirilmesi

surecler

isbolimuniun organizasyon
karmasikligi Inovasyonu

uygulama basarisi

organik yapi

e liderlik

e organizasyonel * iletigim
dgrenme : » esneklik

e problem ¢c6zme organizasyon * inovasyon

- yaratici kapasite stratejisi yetenekleri

. yiiksek belirsizlik/risk 2!
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FIRMALAR ARASI ISBIRLIGI GUDULERI

Karsilikli

yararlar

Esneklik
(adaptasyon)

kaynak ve yetenek,
maliyet ve risk paylagimi

faaliyetin 6lcek ve kapsaminda artig

kaynaklarin ve teknolojinin
karmasikhgi ve cesitliligi ile
bas edebilme

pazar ve entegrasyon formlari disinda
esnekligi yuksek igbirligi secenekleri

ArGe, inovasyon igbirlikleri
(6grenme)

ogrenmede ve pazara
sunumda hiz artigi

29




ILISKI DUZEYLERI

etkilesme | tek bir mubadele

O/O kil iki aktor arasindaki iligski kiimesi

firmanin diger kurulusglarla portfoy
olan benzer iligkileri

bir aktorin ag o\
tum iligkileri J \o
O
= sanayi veya pazardaki
agyapl
gyap bltinsel yapi

30



AGYAP]

“Isbirligi yapan kuruluslarin aralarindaki miibadele
Iligkilerinden olugan ve bir iligki agi icinde kuruluslari
birbirlerine eklemleyen yapt”

Agyapi iligkisindeki her bir mtbadele diger iligkilerin
etkisinde gerceklesir.

Agyapi aktorleri, arasinda olasi ortak hedefler ek olarak
faaliyet modeli ve kaynaklarin ortak kullanimi hakkinda
paylasiimis kannatler bulunur. Kaynaklarin agyapi
icindeki tahsisi,

 mutekabiliyeti olan

e tercih edilmisg

o karsilikli desteklenmis

eylemler araciligiyla yapilir. 31



AKTORLER

degisik dlizeylerden aktorler
agyapi Uzerindeki kontrollerini

artirmaya cahligirlar
aktorler \ aktorler

kaynaklari faaliyetleri

kontroleder A GYA P| yapar
\

/

KAYNAKLAR | FAALIYETLER
faaliyetler
heterejon, fiziksel kaynaklari donugum ve iglem
ve beseri, birbirine fiillerini, faaliyet
karsihikli bagimli baglar cevrimlerini igerir

32



AGYAPI TURLERI

Tedarikci agyapilari
- Imalat tedarikgilersi
- Servis tedarikcileri
MuUsteri agyapilari
Uretici agyapilari ve stratejik ittifaklar
Bilgi/Ogrenme agyapilari
- Teknoloji igbirligi
- ArGe ighirligi

- Inovasyon igbirligi

33



AGYAPI YARARLARI

Bilgi, beceri ve birikime daha iyi erigsim (6grenme)
Uyeler arasinda daha iyi eklemlenme ve igbirligi
(etkilegsim ve mutekabiliyet)

Gelisen tepki kapasitesi (rekabetci kosgullara tepki hizi,
yeni teknolojiyi 6grenme)

Azalan risk, firsatcilik, bilgi ve iglem maliyetleri (kaynak
ve yetenek paylasimi, risk paylagimi)

Geligsen guven ve sosyal uyum (ortak eylem icin
paylasiimig degerler, normlar, yenilikci davranis)

34



AGYAP! OZELLIKLERI

mm Delirleyici: tamamlayicilik

mm |letisim aract: iligkiler

duzenleyici: mutekabiliyet,
sayginlik

rekabet

ve
acik uclu T
karsiliklir yararlar I§b|l’|lgl

mmm Karsilikli bagimhlik

mmm Yogun iletisim

35

mmm YUksek esneklik



SOSYAL AGYAPILAR

e dUgum noktalarinda bireylerin veya
organizasyonlarin yer aldigi
e baglantilarint sosyal iligkilerin olusturdugu

yapilar 36



e Elemanlar arasindaki bilgi alig veriginin etkinligi
agyapinin yapisina baghdir (bilgi veya inovasyon
agyapilari gibi)

* Yogun etkilesim ortamlarinda bireyin / kurulugun
basarisini yiksek oranda sosyal agyapi icindeki
konumu belirler

e Bireyler / kuruluslar etkilerini sosyal agyapilar icinde
daha kolay hissettirme imkani bulurlar

e ki agyap1 arasinda kopri gorevi goren
bireyler/kuruluslar icin bu olanak arabuluculuk
(broker) roliine donusur

37



INOVASYON AGYAPIS]

kuruluglar arasi1 6grenmeyi (teknoloji ve nasil-bilgisi
yayinimini) kolaylayan ve destekleyen bir

koordinasyon araci

karmasik teknolojilerin 6grenilmesi icin gereken

tamamlayici 6gelerden yararlanmaya uygun cevre

degisik inovasyon/teknoloji yeteneklerinin

bilesiminden cikan sinerjilerden yararlanmaya

uygun kosullar (inovasyon strecinin beslenmesi)

38



ITTIFAK KAPITALIZMI: KURESEL URETIM/DEGER AGYAPISI

rakipler
+
\ 4
ana tedarikgiler <= > _ < »| anamdusteriler
lider
firma
diger tedarikgiler [€ % > diger musteriler

ALl

ticari olmayan altyapi

Universiteler, aragtirma enstituleri yonetimler

yerel yuksek 6grenim kurumlari (uluslararasi, ulusal, yerel)
meslek kuruluslari, sendikalar
kamu servisleri

o 3 : 39
<4 ticari iligkiler <4 -» agyapi eklemlenmeleri



KUME GIRISIMCILIGI

endustriyel

firma

agyapilari

kime

A 4

firma — kurum
agyapilari

sosyal
agyapilar

dig agyapl

}

girigsimcilik

40




KUME ICI VE DISI BILGI AKIMLARI

ortak degerler,
aktor, sirket tarzlar, yorumlar

yerel
enformasyon
akimlar:

~

bolge- -

/
/

/
kiresel S
enformasyon e an
akimlari

41



INOVASYONA KUME KATKISI

e KUme

e KUme

e KUme

er produktiviteyi arttirir
er inovasyonu tetikler ve kolaylar

er ticarilegsmeyi kolaylar

42



YENILIKCI ORTAM

Yerellegsmenin ana etkenlerinden birisi teknolojik

inovasyondur. Inovasyonun uygun kosullarini buldugu

yenilikci ortam;

o yOreye 0zgu bir tretim ve yonetim iligki kimesinin,
onu destekleyen sosyal organizasyonun

e ortaya yeni bilgi, yeni Grin ve yeni proses cikarmak
icin paylasilan calisma kultartinin

o etkili hedeflerin

bulundugu cevredir

43



YEREL KUMELER — KURESEL DEGER AGYAPILARI

kiresel misteriler
blylk kicuk
perakendeciler perakendeciler

A

alicilar (CUS) dahil) 1
ulusal sinir q

alici ve ihracatcilar I I

yerel migteriler buyuk imalatcilar

J \
YEREL KUME
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Introduction

The California Wine Cluster

Winemaking
Equipment

GrHpeaiock State Government Agencies Barrels

(e.g., Select Committee on Wine
Production and Economy)

Fertilizer, Pesticides,
Herbicides

Grape Harvesting Caps and Corks

Equipment

Wineries / Labels

Processing : :
L L Public Relations
Facilities and Advertising

Growers /
Vineyards

Irrigation Technology

Specialized
Publications
(e.g., Wine Spectator,
Trade Journal)

California

Agricultural
Cluster

Educational, Research, and Trade Tourism Cluster
Organizations (e.g., Wine Institute,
UC Davis, Culinary Institutes)

Food Cluster

Source: California Wine Institute, Internet Search, California State Legislature. Based onresearch
by MEA 1997 students R, Alexander, R, Arney, M. Black, E. Frost, and A. Shivananda

Ragianal Fourdalions of LLE. Compaliliversas 3 Copyrght 8 2301 Profeasor Michaal E. Poder; Coureil on Compatilivensss; Manilsr Compary Group, L and opffeFRONTIER



Where are Clusters?

Everywhere...

Boise

Wisconsin / lowa ! lllinois ; Boston
Information Teeh 2 grcultural Equipment Minneapolis et Michigan Western Massachusetts  Mutual Funds
Farm Machinary Car{.:ll-::n—uascular Dffice and Institutional Polymers Medical Devices
Seattle _?maha . qu.nzr"..el!'lt Furniture Mgmt. Cansulting
e i elamarkefing and Zendices Rochester Biotechnalogy
Aircraft Equipment and Design Hatel Reservations Michigan Imaging Equipment Software and
Software Credit Card Processing Warsaw. Indiana b Clocks Metworking
Coffee Retailers Orthopedic Devices Detroit Wenture Capital
Auto Equipment Hartford
Oregon & and Parts Insurance
Elactrical Measuring ‘ f Providence
Equiprment . o Jewelry

Woodworking Equipment

"i.
Legging f Lumber Supplies

Mew York City

o ‘. »
e @ Financial Services

Silicon Valley v . Advertisin
@ 8 =rtising
Microelectronics ]

Publishing
Biotechnology

blanne Eguipment

. 4 Multimedia
Jenture Capital Pennsylvania ! Mew Jersey

. b, Pharmaceuticals
. Pittsburgh
L]

Las Vegas
Amusemant /

Casinos
Small Airlines
Los Angeles Area

Defense Asrospace

Sdvanced Materials
Energy

Horth Carolina
Household Furniture
Synthetfic Fibers

Entertainment L Husiecy
Wichita
" Light Aircraft | Cleveland | Louisville
UESon FPaints & Coatings
Optics Farm Equipment Baton Rouge |/ . o
Mew COrieans Dalton, Georgia
Dallas Specialty Foods Carpais
Real Estata . h T '
Development L::;‘Siﬁ": £r25 Nashville | Louisville
Colorads T Hospital Management South Florida
Computer Integrated Sysiems / Programming Chemicals

Health Technology

Enginesring Services Computers

Mining / 0il and Gas Exploration

Source: Adapted from Professor Michael E. Porter, Harvard Business School



San Diego Pharmaceuticals / Biotech Cluster

i Research
I
| —
: UCSD Labs and
i Hosoi

Salk
i |
| Scripps |
: Bumham I
: Kimmel |
I
i Private Fims |

0 000 0 o o SR

Equipment

Laboratory
Instruments

and Process
Equipment

Medical
Devices

Specialized Risk
Capital

Venture

Capital Firms

Angel
Networks

Containers |

Packaging |

Providers

UCsD

Human Capital

Community Colleges I

Specialty I
Chemicals
—_—

Pharmaceuticals and Other Products
Related Products
Pharmaceutical
Biodhscts Consumer
{Manufacturing) S

Cluster/University/
Government

Relationship
Providers

BIOCOM |

SDSU

I UcsD
CONNECT

Science and
Technology
Council

Specialized
Support
Services

Banks

Services

Accounting
Firms

=
|

Source: Harmward Institute on Strategy & Compe! tiveness, Cluster Mapping Propect |, L. 5. County Business Pattern Data; GCouncd on Competitivenesss

ontheFRONTIER interviews

. National Leader

Natianally Competitive

Less Devalapad




North West (UK) Textile and Clothing
Cluster

Apparel Garment (CMT)
fabric manufacturers
weavers
Printers "\ T
Apparel Yarn Yarn
spinners dyers /
Footwear
Apparel manufacturers E—
fabric knitters END
USERS
' Multiple
Commission 1 retailers
cal yarn dyers
ediates
Paper
manufacturer
s
Home textile
weavers
ade Resin
manufacturer

Independent
— retailers
Furniture No presence

manufacturer
s

KEY

Weak

acturer s
Interior textile
yarn spinners
I fibre
: '

Carpet tufters

Nonwovens
(non durable)

Technical
yarn spinners

Technical
fabric knitters

= S

Software & hardware Packaging materials Transport and
suppliers logistics suppliers

Other

L1




The Costa Rica Information Technology Cluster

T Electronic Assembly o
Specialized Packaging I
(e.g., plastics, corrugated Comput:“ _Sofnlrare
matenails) Other {eg., nSoft)

. Electronic Components
(e g, circuithoards)

;

Passive

— ' Electronic Components
(e.g., inductors, transistors)
Specialized Chemicals I Venture Capital Firms

'

T Semiconductor Production

&

Specialized Academic and Training
institutions State Government Agencies

. et : (e.g., export and investments promotion
(e.g., Instituto Tecnologico de Costa Rica, shsdeple
Instituto Nacional de Aprendizaje) agencies: Cinde and Procomer)




DINAMIK KUME CEVRESI

DEVLET, Firma Stratejisi ve

YEREL YONETIM Rekabet
» yerel rakipler arasinda
yogun yarigma

ARASTIRMA ve
DESTEK

KURUMLARI

e surekli iyilegtirme

Uretim Girdileri *

» yerel sermaye, isgiici Yerel Ortam Talep
Ui Clo R hER L E * yatirnma > gelismis yerel misteri

o fiziksel, idari, * igbirligine uzmanla
. . smis yerel
teknolojik altyapi « iyilestirmeye talep
e uzmanlagsmig girdiler uygunluk
ilgili ve Tamamlayici /

Sanayiler

» yetenekli yerel tedarikciler
51

» rekabetci ilgili sanayiler




THAI AUTOMOTIVE CLUSTER

Diamond Model Context for
Firm
Strategy
and Rivalry

+ active local rivalry
+ modern manufacturing

facilities
+ strength in light trucks (1-ton)
Factor - Overcapacity Demand
(Input) - some small capacity Conditions
Conditions manufacturers

- Many models productions are
not of econofnies of scale

+ potential regional demands

+ open market policy + modern manufacturing
- Inadequate skilled workers facilities
- Zoning investment promotion + strong growth potential
- Weak & disconnected R&D \ Supporting - limited export under AFTA
- Weak automotive engineering and Related framework
related programs at Industries
universities
- Lack of coordination among

training centers + Nearly 2000 firms involved in supplying

and supporting activities
+ Some clustering activities
- lack of quality Thai suppliers
- lack of adequate testing facilities and

E'FII SV Metrology - Development of Autowmofive Industry Master Plan

T L L ——



Main clusters in Italy

BRIANZA PIACENZA CASTEL GOFFREDO
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SUNRISE

Business

IHYPERREALITY CARTESIAI

Supplying

Angels

*Virtual Company’

WOLFESON /
CuU Start-up

Advice
Industrial '
CAMBRIDGE The Cambridge Cambridge Liaison ERICSSONI
ADVANCED Network University
ELECTRONIC CAMBRIDGE
CONSULTANTS ‘Bluetooth’
I MINITURA I Internet Services Prototypes
FONTEL Design} Services SYMBIONICS
Systems Systems
Design SYNERGY Systemns Prototype PCB Design [ PA
Service (Joint Venture) Design Development + Assembly Consultancy
Joint
Venture
Design Services
HANSATECH
TAVISHAM TV Studio Prototype PCB Equipment
ELECTRONICS Graphics

I PIXEL POWER

Supplying

Lytton
Industries

MEGA I

Fig. 1 Aspects of the Cambridge IT Cluster



MUSIC CLUSTER/PRODUCTION NETWORK

customer

Ticket sales

Logistics

Sound

Tour management

CD manufacture

Promotion and
distribution

Stage

Lighting

publishing

Instrument |
manufacture [ nstrument
retail
\ Session
musicians

Merchandise .

manufacture Engineers \

Studios
Producers >
merchandise
v /
/ Recording
> .
Artists companies
P
_ \ /'
i, Artist
Song writing management
Legal
Music /

customer
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“ARE” TOURISM CLUSTER (SWEEDEN)

The Business Organization
Government Support

Investors
Accessibility -infrastructure Investments
Incubation
Fublic-private collaboration Mngl'lﬁm Access o capital
Policies Finance/
Instruments . Risk Ca |
er“ﬂﬂu.ré A driver of development New pite

establishments

Visian 204 Complemeantary
industries

INNOVATIVE
FIRMS

Competition & Fopulation Growth

collboration Strong altractive
& Human-
information lrademark resources &
transfer skills
Research/
Flow of labar Development Skilled worklorce
Prosimity Common valua-system

Informal mesating arenas y : :
4 Specialized university
Dynamic environment : :
Tourism reassarch institute

Relevant education programs

Ski gymnasium
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Istanbul
Textiles/apparal

Ankara
¥
Ez'itﬂl]gfr'vur Bolu Construction
Glass | Leather tanning Fumnitura

Financial services Bartin

iMedia and entertainmen }- | B ?:::ns'laes Ship building
. : Sinop
Furniture ‘[!_ i . )
L ish and tish praducts
Tekirdag— #‘II ‘ * " .
Wine Y ‘@L’:’ {71 ‘.‘ ‘ “d.--‘i Trabzon
""

nakkale =¥ - ‘ y ‘ Y’ Fish product
ah and lich products? ww * "‘ Ship uiding
o Ve Q’,"‘"

S = -2 RO
v ax i

RS

Leather tanning . ' ﬂ Camats
Campets ’ “
Ceonstruction and repair of boats l Cciazlantep
Tourism _ lsparta arpets
- Denizli— Carpels Kayserl
Texiles Nevsgehir Carpets
Antaiva — Afyon Ceramics Furnitura
ya-—- Ceramics :
Tourism Wine

“Clusters and Competitive Advantage, The Turkish
Experience”, Ozlem Oz (2004). .



BAZI TURKIYE KUME CALISMALARI

Istanbul Tekstil Sektort (AB Projesi, URAK)
Ankara Bilisim Sektort (URAK)

Sultanahmet ve Alanya Turizm Sektorleri (URAK,
ODTU)

Turkiye Sanayi Ktimeleri (Ege Universitesi)
AB klme projeleri

Istanbul Kentsel Doniisiim Kiime Projeleri
Turkiye Sanayi Kiimeleri (ODTU)
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