OTOMOTIV ANA SiANAYii
TEKNOLOJIK DURUM DEGERLENDIRME
CALISMASI

AKADEMISYENLER RAPORU

Mayis 2002

TUBITAK-Teknoloji izleme ve Gelistirme Baskanligi (TIDEB) tarafindan Aralik 2001°de
bir ¢alisma baslatilmistir. Bu ¢alisma TIDEB biinyesinde, Tiilay Akarsoy Altay tarafindan
gelistirilen “Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli” esas alinarak
stirdtiriilmiistiir.

S6z konusu calismanin birinci raporu olan ‘“Akademisyenler Raporu”; 17.05.2002
tarthinde yapilan Akademisyenler Toplantisi (ilk toplanti) sonucunda Prof. Dr. Nesim Erkip
ve Tiilay Akarsoy Altay’in katkilar1 ile Prof. Dr. Y. Samim Unliisoy tarafindan yazilmstir.

Prof. Dr. Nesim Erkip’in yonettigi toplantiya Tiilay Akarsoy Altay, Prof. Dr. Gilinay Anlas,
Prof. Dr. Demir Bayka, Prof. Dr. Metin Ergeneman, Prof. Dr. Ali Gliveng Goktan, Prof. Dr.
Sefa Kuralay, Prof. Dr. Cem Sorusbay, Prof. Dr. Y. Samim Unliisoy katilmislardir.

Toplantida kayit cihazi kullanilmamistir. Toplant1 notlar1 F. Sema Kendir ve B. Deniz
Bayhan tarafindan tutulmustur.
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1. Giris

TUBITAK-TIDEB, bugiin ulastigi bilgi birikimiyle, sanayimizin teknolojik yeteneklerinin,
farkliliklarinin, bunlarin dogurdugu gereksinimlerin ve bu gereksinimleri karsilayacak destek
mekanizmalarinin olmasi gerektiginin ayirdindadir.

TIDEB giinliik deneyimlerle kazanilan bu bilginin sistematik ve metodolojik olarak yeniden
iiretilmesi i¢in bir ¢alisma baslatmistir. Bu calismanin sonucunda “sanayimizin teknolojiye
dayali rekabet Gistlinliigli” kazanmasini saglayacak araclarin gelistirilmesi beklenmektedir.

Calismanin arastirma ve teknoloji gelistirme (ATG) yogunlasmasi1 goriilen sektorlerde
yapilacak olmasi bilingli bir yegleme olup; gorece teknolojik iistlinliik tasiyan bu sektorlerde
“dinamik durum saptamasi” yapilarak “varliklarimizin™ ortaya ¢ikartilmasi amaglanmaktadir.
Gelecekteki, hayal edebilecegimiz senaryolarin zenginliginin ve c¢esitliliginin smirlar1 bu
varliklarimizdan gegmektedir.

Calismada, “dinamik” kavramiyla yakin gelecegin teknolojik yonelimleri, parametrelerin siire¢
icerisinde birbirleri ile olan karmasgik iligkileri ve etkilesimleri, degisimin i¢erdigi birden fazla
secenege karsi esneklik vurgulanmak istenmistir. Ote yandan, goriilmek istenen hususlar,
sektoriin temel ve kritik teknolojileri ¢ergevesinde,

a. Tasarim ve tasarim dogrulama yetenekleri,
b. Teknoloji hakimiyeti,

¢. Teknolojiyi yayma ve tetikleme kapasiteleridir.

Ele alinan ilk sektor Otomotiv Ana Sanayii’dir. Bu ¢alisma daha sonra Otomotiv Yan Sanayii
ile biitiinlestirilecektir. ilk secimin Otomotiv Sanayii olmasinda sektdrden TIDEB’e gelen
toplam AR-GE proje sayisi (toplam proje bagvurusunun %11°1), proje biiyiiklikleri (ABD
dolar1 olarak toplam maliyetin %31°’1) ve sektordeki bazi firmalarin “teknoloji iiretim

199 <¢

merkezleri”, “miikemmeliyet merkezleri” kurma hedefleri etken olmustur.

Ote yandan, az sayida firma ile ulusal / uluslararasi i¢ ige bir yapiy1 inceleyebilme olanag: ve
orgiitlii yan sanayi iliskilerinin varligi da bu se¢imde rol oynamustir.

Ulkemizde Otomotiv Ana Sanayii’nde toplam on bes firma vardir. Bunlardan yedisi AR-GE
destegi icin TIDEB’e basvurmustur. Bunlarm icerisinden proje sayilari, proje biiyiikliikleri,
“ATG konusunda kazandiklar1 niteliklerini” siirdiirebilecek yapilanmalar1 gz Oniinde
bulundurularak dort firma se¢ilmistir: BMC, Ford Otomotiv, Tofas, Toyota.

Calismanin yontemi (bknz. Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli), iic veri
tablosu, li¢ toplanti, {i¢ rapor iizerine oturtulmustur ve her bir adimin ¢iktis1 diger etkinlige girdi
olusturmustur.

Veri tablolar ti¢ noktay1 irdelemek iizere olusturulmustur: Firmanin

a. Tasarim, tasarim dogrulama becerisi,
b. Teknolojiye hakimiyeti, kritik teknolojiler,

c. Bilginin paylagilmasi, yayilmasi.



Tablolar, ayn1 zamanda bu nitelikleri kazanma yollar1 ve siireglerini gosteren verileri de
kapsamaktadir.

Veri tablolar1 firmalar tarafindan iki asamali olarak doldurulmustur. Birinci asamada,
firmalardan iirlin agaglarini kendileri acisindan kritik teknolojilerin yogunlastigi noktalardan
keserek satir bagliklarini olusturmalari istenmistir. Tablo II’deki (Tablo II'nin 6zelligini gérmek
icin bknz. Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli) teknoloji alanlarini belirleyen
stitun basliklar1 da tek tek firmalar tarafindan doldurulmustur. Bu dort ayr1 firmadan gelen
tablolar iizerinde calisilarak, birlesik / bos veri tablolart hazirlanmistir. Tkinci asamada soz
konusu birlesik / bos veri tablolart firmalara gonderilerek iglerinin doldurulmasi istenmistir.
Daha sonra bu tablolar birlestirilerek sektore™ dair Birlestirilmis Veri Tablolar1 elde
edilmigtir (Veri Tablolar1 firma 6zeline indigi i¢in burada verilmeyecektir).

Birlestirilmis veri tablolar1 ¢aligmaya katilan akademisyenlere iletilmis, verileri yorumlayarak
bir 6n rapor hazirlamalari istenmistir. On raporlarin1 6nceden TIDEB’e ileten Akademisyenler
ile bir toplant1 gergeklestirilmistir.

Bu toplant1 “Sektorel Teknolojik Durum Degerlendirme Modeli / Ek-4’te” anlatilan toplanti
yontemi ile gerceklestirilmistir.

Toplant1 6ncesi yapilan hazirlik ¢alismasi ile konularinin uzmani olan katilimcilarin bugiine
kadar kodlanamamis (gomiilii) bilgilerinin kagida dokiilmesi saglanmig ve bu bilgiler toplantida
degerlendirilmeye calisilmistir. Toplanti, katilimcilarin = giinlik  ugraslarindan  uzak
tutulabilecekleri yer ve zamanda (hafta sonu TUBITAK'ta) diizenlenmistir. Toplanti
kolaylastiricis1 (yoneticisi), toplantiya gelmeden once iki farkli tip g¢ergevesinde, tartismayi
yonlendirecek sorulart hazirlamistir. Bunlardan biri yazili olan bilgilerin dogrulanmasi,
eksikliklerinin giderilmesi, ya da diizeltilmesi yoniinde hazirlanan sorular; digeri ise,
sorusturucu ve gdmiilii bilgileri ortaya c¢ikartmaya yardim edici sorulardir. ikinci grup iginde
olan sorulardan bazilar1 agik uclu olarak diizenlenmistir.

Toplanti sirasinda:

a. Toplanma nedeni tiim katilimcilara yeniden hatirlatilmis ve kisaca aciklanmustir.

b. Samimi ve grup dinamigini yakalayacak bi¢imde formalitelere yer vermeyen bir yapi
toplantinin basinda olusturulmustur.

c. Toplantinin yapisi ile ilgili temel kurallar: Soru tipleri ile ilgili agiklamalar (genel olarak
ortaya atilan sorular, ya da herkesin tek tek yanitlayacagi sorular), ortak bir karara varma
gereginin olmadiginin vurgulanmasi, konusmalardaki gizlilik esasi, konugmalarin daha
sonra raporlanmak {izere not olarak tutulmasi, vb. kurallar toplantinin baginda agiklanmustir.

d. Tartismanin siirdiiriilmesi: Toplantiya, kolaylastiricinin hazirladig: sorular ile baslanmis;
gerektiginde konusmacilarin kendi sozleri kullanilarak 6zet agiklamalar yapilmistir.
Kolaylastirici, bilgi akisina gore toplantiyr planladigi gibi, zaman zaman da degistirerek
stirdiirmiistiir. Toplant1 sirasinda veri tablolarinda ve 6n raporlarda yer alan bilgilerin i¢inde
celiskili gibi géziikenler {izerinde de konusularak bu bilgiler netlestirilmistir.

) Sekt6r: Nihai iiriinii zincirleme olarak iireten firmalar kiimesi. Buradaki dort firmanim, digerlerine gore ATG
yogunlagmalarinin daha yiiksek oldugu kabul edilerek, sektdrdeki teknolojik gelismeyi temsil ettikleri diisiinilmiistiir.



Toplanti sonrasinda:

a.

Cikan sonuglar bir sonraki adim igin temel olusturacak bigimde nihai hale getirilmistir.
Ortaya ¢ikan raporda, toplantida ortaklik saglanmis noktalar yer aldig1 gibi, ug¢ sayilabilecek
goriisler de belirtilmistir.

Tiim katilanlara 6zet olarak toplanti bulgular1 ve raporu aktarilmis; bdylece, toplanti
sirasinda olusmus olup da raporda yer almayan, ya da yanlis yer alan hususlarin olup
olmadiginin sorusturulmasi yapilmistir.

2. Toplantinin Sonuc¢lari

2.1.

Akademisyenlerin Veriler ile Ilgili Goriisleri

Toplanti1 i¢inde akademisyenler tarafindan dile getirilen ve firmalardan toplanan veriler
ile dogrudan veya dolayl olarak ilgili olan ve belli konularda yogunlasan yorum ve
gorisler 6zetlenerek asagida siralanmistir.

2.1.1. Uriin Alt Gruplarimin Yorumlanmasi ve Degerlendirilmesi

2.1.2.

Firmalarca saglanan verilerin biitiiniine bakildiginda belirli bir tutarlilik
gozlenmektedir. Ancak toplanan verilere katkida bulunan firmalarin dordii de
otomotiv sektoriiniin liyesi olmakla birlikte; biri sadece otomobil, biri otomobil
ve hafif ticari arag, biri otomobil ve hafif ve agir ticari arag, biri ise sadece agir
ve hafif ticari ara¢ iliretmektedir. Bu nedenle firmalarin iirtin alt gruplarina
bakislar1 ve degerlendirmeleri kendi iglerinde tutarli olmakla beraber birbirinden
farkli goriinebilmektedir.

Firmalarca verilen bilgilerden firmalarin bazi alt iirlin gruplarint nasil
algiladiklar1 ve degerlendirdikleri agik degildir. Ornegin, “D4 Pasif Emniyet”
ve “G2 Telematik” konularinin igerigi ve kapsaminin firmalarca tam olarak
anlagilmadig1 kanisina varilmaktadir. Sektdriin ana iirlinii olan aragta sinirl
diizeyde de olsa mutlaka mevcut oldugu ve hatta Ana Sanayi firmalarinin
bazilarinda belli acilardan incelenerek tasarima entegre edildigi bilinen pasif
emniyet unsurlart konusunda firmalarin hemen hemen tamamen sessiz kaldigi
goriilmektedir. Telematik ise uluslararasi uygulamalar1 acisindan da oldukga
yeni olan ve ulusal otomotiv sektoriine heniiz 6nemli bir giris yapmayan bir
konu oldugu ig¢in, firmalarmm bu konuyla yeterince ilgilenmemesi dogal
karsilanabilir. Ancak, konunun simdiden &grenilmesi, ileride yapilacak
uygulamalarda 6ne gegme olanagi saglayabilecektir.

Firmalarm Uriin Alt Gruplarina Bakisi
Verilen bilgiler genel olarak degerlendirildiginde, alt iiriin gruplarinin firmalarin
ilgi alanlar1 ve bakis acilarina gore dort ana grupta toplanabilecegi

gozlenmektedir.

a. Firmalarin iretim bilgisi, tasarim ve tasarim dogrulamasi agilarindan
kesinlikle hakim olmaya calistiklar1 alt {irtin gruplar1 veya firiinlerin,



sektoriin ana tirliniiyle 6zdeslestirilen klasik mekanik sistem ve alt sistemler
oldugu goriilmektedir.

b. Firmalarin mecbur kalmadik¢a iiretimine girmek niyetinde olmadiklari, yan
sanayiden almay1 diigiindiikleri, ancak tasarim dogrulamasini bizzat yapmay1
ongordiikleri alt tirlin gruplari veya iirlinlerin, genellikle, kendi baslarina
belli bir uzmanlik gerektiren 6nemli bazi alt sistemler ile Ana Sanayi
tarafindan 6zel bir ilgi gostermeyi gerektirecek 6nemde goriilmeyen, goreceli
olarak kiiciik ¢apli sistemler ve/veya temel makina parcalart oldugu
gorlilmektedir.

c. Firmalarin tasarim ve tasarim dogrulamasini da genelde uzman kuruluslara
biraktiklar1 ve gerektiginde liretimini yapmanin disinda herhangi bir katkida
bulunmay1 planlamadiklar1 bazi 6énemli alt sistemlerin kendi baslarina 6zel
bir bilgi ve deneyim birikimi gerektirdigi goriilmektedir.

d. Firmalarin ne tasarim, ne de tasarim dogrulamasi ile ilgilendikleri, ilerde de
herhangi bir etkinlik planlamadiklar1 alt {irlin gruplari veya iiriinlerin,
vb. alanlar ile gelecege doniik, heniiz

yerlesmemis teknolojileri iceren sistem ve iirlinler oldugu goriilmektedir.

Bu durum otomotiv sektoriiniin, heniiz, temel konulara hakim olma gayreti
icinde ve asamasinda oldugu seklinde yorumlanabilir. Bu asamada,
beklendigi gibi, {riin gelistirmenin agirhikli oldugu ve firmalarin
gerceklestirdigi projelerin iceriginde AR-GE’nin arastirma kolunun eksik
oldugu gozlenmektedir.

2.1.3. Verilerin Giivenilirligi

Veriler incelendiginde, firmalar tarafindan verilen bilgilerin kendi oncelik ve
bakis agilarindan tutarl oldugu gézlenmektedir. Ancak, sektdriin tiimii agisindan
bakildiginda bazi1 temel celigkiler ortaya cikabilmektedir. Bazi veriler ise,
akademisyenler grubunun ulusal otomotiv sektorii ile ilgili bilgi birikimi ve
deneyimleri ile ¢eliskili goriilmektedir. Bu celigkiler arasinda Ozellikle 6ne
c¢ikanlar sunlardir:

a. Bazi alt iiriin gruplarinda tasarim kritikligi ve tasarim dogrulama kritikligi,
firmalarin {i¢ii tarafindan “gok kritik” olarak isaretlendigi halde bir firmanin
degerlendirmesinde “az kritik™ olarak ortaya ¢ikabilmektedir.

b. Bazi firmalar ulusal bazda tasarim ve tasarim dogrulama yapilamadigi
diistintilen belli alt {irlin gruplarinda, tasarim ve tasarim dogrulama
yapabildiklerini belirtmektedirler.

c. Bazi firmalar tiretimini yapmadiklar1 bazi alt {irlin gruplarinda, tasarim ve
tasarim dogrulama yapabildiklerini belirtmektedirler.

d. Baz konularda, 6rnegin konusunda, sadece tasarim dogrulama
yapabilen firmalar, konuya tamamen hakim olduklarini diistiinmektedirler.



e. ilgili olarak, bazi firmalar konuya kismen hakim olduklarini

belirtirken, konusuna tam hakim olduklarini séylemektedirler.

f. Ilgili teknolojiler arasinda, gibi temel bir konuya hakim olmadiklarini
belirten firmalar, daha st diizeyde hakim olduklarini
belirtmektedirler.

Bu durumun;
— Bazi kavramlarin ayrintiya inilmeden degerlendirilmesi,

— Degerlendirmelerde, firma uygulamalarinin teknolojinin son noktasini
yansittig1 anlayisinin etkisi,

— Katilan firmalarin {riinlerindeki temel baz1 farkliliklarin, yapilan
degerlendirmelere yansimasi

gibi nedenlerle olustugu diisiiniilmektedir. Ornegin, tasarim kavram gercekte
birka¢ asama veya diizey igerebilir:

a. Kagit lizerinde klasik teknik resim, konstriiksiyon, mukavemet, dinamik,
titresim, 1s1 transferi vb. bilgiler kullanilarak parca veya sistem tasarimi
yapilabilir. Ayn1 tasarimi, bir iist karmasiklik diizeyinde, bilgisayar destekli
tasarim yazilimlari, sonlu elemanlar yontemleri, g¢esitli konularda sayisal
analiz yazilimlar1 kullanarak da yapmak miimkiindiir. Burada simur
kosullarinin nasil ve kim tarafindan belirlendigi 6nem kazanmaktadir.

b. Bir st diizeyde tasarim kapsaminda, tiim ara¢ dinamiginin de analizini
iceren, parca bazindaki tasarim ile ilgili verileri bu analizden ¢ikaran, tasarim
sonuglarin1 ara¢ dinamigi ile iligkilendirebilen bir yaklagim yer almaktadir.
Ancak bu durumda gergek tasarim hakimiyetinden s6z edilebilir.

Benzer sekilde tasarim dogrulamasmmin  da ¢ok farkli  diizeylerde
gerceklestirilmesi miimkiindiir. Ornegin,

a. Tasarimi gerceklestirilen parca, alt sistem veya sistemler, {retilen
prototip(ler) tlizerinde, ger¢ek kullanim kosullar1 altinda ve gercek zaman
icinde calistirilarak, belirlenen siire icinde Onemli bir ariza gdstermeden
calisirsa;

b. Tasarimi gergeklestirilen parga, alt sistem veya sistemler, {iretilen
prototip(ler) tizerinde hizlandirilmis bir siire¢ i¢cinde ¢alistirilarak, belirlenen
siire iginde Onemli bir ariza gostermeden calisirsa;

c¢. Tasarimi gergeklestirilen parca, alt sistem veya sistemler, {iretilen
prototip(ler) iizerinde, laboratuarda gercek c¢alisma kosullarina uygun
ortamda denenerek belirlenen siire icinde Onemli bir ariza gostermeden
caligirsa

tasarim dogrulanmasi yapilmis sayilabilir. Ancak sonuglar ayni da olsa, bu
yontemler arasinda bir ayrim yapilmasi gereklidir.

Diger taraftan, {riinlerin hepsi sonugta bir ara¢ olmakla beraber, alt {iriin
gruplarmin  ¢ok farkli olmasi nedeniyle degerlendirme farkliliklari,



olusabilmektedir. Ornegin, sasi temelli tastyict yap1 ile monokok gévde yapisi
birbirinden ¢ok farklidir. Bu iki gdvde yapist birbirinden acik bir sekilde
ayrilmazsa, ¢eliskili goriilebilen sonuglarin ortaya ¢ikmasi kaginilmaz olacaktir.

2.2. Sektoriin Degerlendirilmesi

2.2.1. Tasarim ve Tasarim Dogrulama Becerisi

Ana Sanayi firmalarinin tasarim ve tasarim dogrulama tanimlarinin, akademik
tanimlardan oldukg¢a farkli oldugu gdzlenmektedir. Tasarim yapabilmek icin
sinir kosullarinin elde edilebilmesi gereklidir. Sinir kosullar1 ise en zor elde
edilebilen ve her tasarim icin degisebilen bilgilerdir. Ana Sanayi yaptig
tasarimlarda smir kosullarin1 genelde lisansor firmalardan almaktadir. Bu
nedenle varoldugu belirtilen tasarim becerisi bir anlamda eksik kalmaktadir.

Tarihsel gelisim i¢inde firmalarin 6nce liretim bilgisini kazandiklari, daha sonra
tasarim dogrulama ve en sonra da tasarima gectikleri goriilmektedir. Gergekte
iiretim bilgisinin AR-GE ile dogrudan baglantili oldugu sdylenemez. Ornegin,
mevcut bir tasarimda kullanilmas1 Ongoriilen malzemeyi degistirmek
gerektiginde, degisik bir malzeme i¢in uygun bir iiretim tekniginin bulunmasi
hem arastirma hem de gelistirme olarak nitelendirilebilir. Ancak, liretim bilgisi
olmadan iyi bir tasarim yapmak miimkiin degildir. Tasarimcinin tasarladigi
iiriinlin nerede ve hangi imkanlarla iiretilecegini bilmesi, siirecin birkag kere
tekrarlanmasini dnleyecektir. Yurtdisinda, o iilkenin iiretim olanaklarina gore
tasarlanan triinleri yurtiginde iiretebilmek i¢in, tasarimin tekrar elden gegmesi
gerekebilmektedir. Aymi olgu, tasarimi kendi yapip iiretimi Yan Sanayi’de
yaptiran Ana Sanayi i¢in de gegerlidir. Lisansor firmalarin, zaman iginde yan
sanayilerini de beraberlerinde getirmelerinin nedenlerinden biri de anilan tasarim
stireci tekrarlarindan kaginmak istemeleri olabilir.

Diger taraftan, tasarimda geometrik 6zellikler, kinematik ve sistem dinamigi s6z
konusu oldugunda iiretim bilgisi gerekli degildir. Tasarim bu bazda yapildiginda,
iiretim bilgisi ancak ayrintilarin belirlenmesi asamasinda gerekecektir. Ana
Sanayi bu temelde tasarim yaptig1 ve ayrintidaki tasarimi, iiretim bilgisi olan
Yan Sanayi firmalarina birakabildigi takdirde iiretim bilgisine sahip olmadan
tasarim yapabilecektir.

Verilen bilgilerden Ana Sanayi firmalarinin tasarim dogrulama becerilerinin de
oldukca yiiksek oldugu goriilmektedir. Ancak, yine dikkat edilmesi gereken
nokta, tasarim dogrulamasinin nasil yapildigidir. Sektdrde uluslararas: gegerli
standartlasma oldukca gelismis diizeydedir. Ancak, alt {iriin gruplarina, alt
sistemlere ve Triinlere inildikge uluslararasi standartlar bulmak miimkiin
olmamakta, uluslararasi firmalarin uzun yillar boyunca gelistirdikleri ve herkese
actk olmayan kendi standartlar1 ortaya c¢ikmaktadir. Lisansér firmanin
standartlarina gore yapilan tasarim dogrulamasi, her an kaybolmasi miimkiin
olan bir beceridir. Ger¢ek anlamda tasarim dogrulama becerisi, firmalarin
gelistirdikleri  trlinler i¢in kendi standartlarini  olusturmasina baglidir.
Kiiresellesen diinyada tasarim dogrulama becerisinin, tasarim becerisinin dniinde
yer almas1 miimkiindiir.



2.2.2. Teknoloji Hakimiyeti ve Kritik Teknolojiler

Genel olarak bakildiginda, biri haricinde firmalarin ilgili teknolojilere
hakimiyetleri konusunda son derecede miitevazi davrandiklar1 gozlenmektedir.
Verilen bilgilerden, firmalarin pek ¢ok konuda ilgili teknolojilere sahip
olmadiklarimin farkinda olduklar1 gériilmektedir. Bir firma ise ilgilendigi hemen
hemen tiim konularda ilgili teknolojilere “tam” olarak hakim oldugunu
belirtmistir. Bu firmanin su andaki durumundan memnun oldugu, eksikliklerini
de rakip iirlinleri inceleyerek kendi AR-GE caligmalari ile dniimiizdeki 2-3 yil
icinde tamamlamay1 planladigr goriilmektedir. Firmalar arasindaki bu denli
farkliliklarin  olusmasinin nedeni, irlinlerdeki farkliik kadar, firmalarin
hedefledikleri iirlin diizeyleri ve pazar standartlar olsa gerektir.

Otomotiv sektoriinde Ana Sanayi firmalarinin iretimde O©nemli Olciide
kendilerine bagli olan veya olmayan Yan Sanayi’den yararlandiklar
gozlenmektedir. Bu nedenle, firmalarin en onemli etkinliklerinden biri sistem
entegrasyonudur. Ancak, ne yazik ki, en onemli eksiklerden biri de, sinir
kosullarin1 olusturmada en yogun olarak gereksinim duyulan ara¢ dinamigi
konusunun tamamen lisansor firmaya birakilmis olmasi ve bu konuda teknoloji,
bilgi birikimi ve deneyim ag¢isindan bir boslugun siiregelmesidir.

Dikkat ¢eken bir diger nokta, “cok kritik” olarak nitelendirilen ve firmalarin
sahip olmadiklarin1  belirttikleri  teknolojilerin ~ 6nemli  bir  kisminin
iiniversitelerimizde en ¢ok arastirma yapilan, uzmanlik sahibi 6gretim iiye ve
elemanlarin bulundugu konularda olmasidir. Bu teknolojilerin bir ¢ogunda
uluslararas1 gelismeler {iniversitelerimizde ¢ok yakindan izlenmekte, bilgi ve
beceri diizeyinde eksiklik bulunmamaktadir. Buna karsin, firmalar bu
teknolojilerle ilgili eksikliklerini tamamlamak icin, {iniversitelerle isbirligi ve
AR-GE yapmay1 hemen hemen hi¢ diisiinmemektedirler.

Toplanan bilgilerin 15131nda, Ana Sanayi firmalarinin, tiim giicleriyle,
gilinlimiizde yerlesmis temel mekanik sistemle ilgili eksikliklerini tamamlamaya
ve bu konuda goreceli olarak yavas olan gelismelere adim uydurmaya c¢aligtiklari
gozlenmektedir. kapsamli sistem ve elemanlar ilgi alani
disinda birakilmistir. Ancak, daha 6nemlisi, firmalarin ,
vb. yeni ve hizla gelismekte olan teknolojiler konusunda da herhangi bir etkinlik
gostermedikleri gibi, ilerisi i¢in de bir planlari olmadiginin da gozlenmesidir. Bu
gozlem, “Ana Sanayi firmalarinin heniiz gelismelerin hizla devam ettigi yeni
teknolojilere bu asamada girmek istemedigi, bu teknolojilerin oturmaya,
gelismeler ilk hizim1 kaybetmeye baslayincaya kadar bekleyip, daha sonra hazir
teknolojiyi kullanmay1 planladiklar1” seklinde yorumlanmaktadir.

Boyle bir yaklasim minimum risk i¢ermesi agisindan giivenli olmakla birlikte,
gelismelere Onciililk etmek veya yenilikleri rakiplerden once uygulayarak one
geemek gibi olasiliklarin gozden ¢ikarilmasi anlamina da gelmektedir. Bu
yaklagimin, zaman i¢inde temel sistemlerdeki eksikliklerin tamamlanmasi ile
kirilacag: iimit edilmektedir. Diger taraftan, bazi konularda “6nce bu konular
hizli ilerleme asamasini tamamlayip, iyice otursun biz konuya ondan sonra
gireriz” seklinde Ozetlenebilecek yaklasimi segen firmalarin, gelismeleri takip
etmek icin sanayi-liniversite igbirligini kullanmasi Onemlidir. Bdylece en



2.2.3

azindan konunun gelismesine gore yeni uygulamalarin zamanlanmasi ve
uygulamaya gecilmesine karar verildiginde hazir olacak altyapinin
kullanilmasiyla en kisa siirede sonuca varilmast miimkiin olacaktir.

Ana Sanayi firmalarinin  hakim olduklarimi diisiindiikleri teknolojiler
incelendiginde en dnde gelenler asagida siralanmistir:

S e e TR

Bu listenin gercek durumu tam olarak yansitmadigi diisiiniilmektedir. Ozellikle

ve
konularinin, sektdriin hakim oldugu konular i¢inde yer almasi igin yeterli kanit
mevcut degildir. Diger taraftan Ozellikle konusunda belli diizeyde
ulusal bilgi ve deneyim birikiminin, ayrica ile ilgili olarak
ozellikle kuramsal yaklagim ve konusunda uygulama

acisindan Onemli bir potansiyelin var oldugu goriilmektedir. Bu konularda,
ulusal Ana Sanayi’nin uluslararasi ortamda onciiliik yapma sans1 goriilmektedir.

Edinim Yontemleri

Firmalarin tasarim, tasarim dogrulama ve teknoloji edinimi i¢in kullanmay1
ongordiikleri yontemler (bknz. ‘Ek’ olarak verilen Tasarim, Tasarim
Dogrulama ve Teknoloji Edinimi Yontemlerinin Dagilim Grafigi)
incelendiginde goze ¢arpan noktalar agagida siralanmaktadir:

a. “Kendim AR-GE yaparak bu beceriyi elde edecegim” ve “Rakip {iriinleri,
siirecleri inceleyecegim” cevaplari en 6nde gelen yontemleri belirtmektedir.

b. “Yurtdisindan danismanlik alacagim”, “Beceri transferini saglayacak
sozlesme yapacagim”, “Lisansor firmamla ortak AR-GE yapacagim” ve
“Egitim alacagim” cevaplar bir alt diizeyde yaygin olan yontemlere karsi
gelmektedir.

¢. “Yurtiginden danigmanlik alacagim”, “Universiteden danismanlik alacagim”,
“Yurtdisindan uzman c¢alistiracagim” ve “Lisansor firmadan uzman
caligtiracagim” cevaplart ise firmalarin en az benimsedikleri yontemleri
belirtmektedir.

Firmalarin yaklagimi ilging goriilmektedir. En yaygin secenek, miimkiinse
yurtici ve yurtdist hi¢ bir baglanti kurmadan, problemleri kendi basina ¢ézme
yontemi olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu olmazsa, yurtdisindan bilgi transferi
yoluna gitme secenegi one c¢ikmaktadir. En son secenek ise, yurti¢inde diger
kurum veya kuruluslardan danigsmanlik almak ve/veya ortak AR-GE yapmaktir.
Ozellikle iiniversitelerle isbirligi yapma segeneginin bu derecede az
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2.2.4.

diistinlilmesi, sanayi-iiniversite iligkilerinde Onemli bir problemin varligina
isarettir.

Otomotiv sektoriindeki firmalar, genelde giincel problemleri hemen ¢dzme
gayretinde olduklart icin iniversiteler ile olan iligkilerini minimum diizeyde
tutma egilimindedirler. Sektér su anki durumunda gelecekle ilgili uzman
personel ve arag gere¢ yatiriminit yapabilecek durumda degildir. Burada
anlagilmas1 gereken husus, yarinin arastirmasina bugiinden baslandigi, en
azindan gelismeler yakindan takip edildigi takdirde, ilerde ortaya cikacak
problemlerin daha kisa siirede ve ¢ok daha az maliyetle ¢oziilebilmesi icin
gerekli altyapi, bilgi birikimi ve deneyimin olusacagidir. Boyle bir yaklasim,
sanayi-liniversite ortak calismalar1 icin hem sanayi hem de {iniversitenin
yetenekleri ve 6zelliklerine en uygun modeldir.

Bilginin Paylasilmasi

Acgikca ortaya c¢ikan Onemli bir husus, Ana Sanayi firmalarimizin su anki
durumda kendi olanaklar ile 6zellikle belli alanlardaki tasarim, liretim, tasarim
dogrulama ve teknoloji eksikliklerini kendi baslarina kapatmalarinin miimkiin
olmadigidir. Firmalar eksikliklerini bagli olduklari lisansor firmadan, genellikle
yabanci bagimsiz firmalardan ve yine cogunlukla yabanci yan sanayilerden
tamamlamaktadirlar. Ancak, bu durum, iriine Uulkemizdeki eklenen katma
degerin olabileceginden az gerceklesmesiyle sonuglanmaktadir.

Yan Sanayi’'mizin ydnetim, tasarim, lrlin gelistirme, tasarim dogrulama vb.
eksikliklerinin oldugu bir gercektir. Firmalarin elinde, kendi kullanamadiklari
baz1 yOnetim, tasarim, liretim ve teknoloji bilgi ve olanaklarinin bulundugu da
verilerden goriilmektedir. Firmalar bu bilgi ve olanaklar1 aktararak ve gerekli
destegi saglayarak daha giivenilebilir, iist diizey kalite ve standartlarda iiretim,
tasarim ve tasarim dogrulama yapabilecek bir yan sanayinin olusmasina katkida
bulunmak durumundadirlar. Teknoloji ile ilgili problemlerin ¢ézlimiinde yan
sanayilerle de alt sistemler bazinda calisma olanagi, sanayi-liniversite
iliskilerinin yayginlagmasina ve sonuglara daha hizli varilmasima da hizmet
edecektir.

Toplanan bilgilerde, Ana Sanayi ve Yan Sanayi’nin iiriinlin tasariminda énemli
oranda ortak calistiklar1 goriinlisii vardir. Benzer sekilde, AR-GE siirecine
tedarik¢inin de katilmasi i¢in Ana Sanayi’de belirgin bir istek gozlenmektedir.
Ancak oOzellikle Yan Sanayi firmalarinin temel tasarim yeteneklerinin sinirh
oldugu bir gercektir. Yan Sanayi’de modern tasarim araglar1 ve yontemlerini
edinmek konusunda yaygin bir istek olmakla beraber, bu olanaklar1 yeterli ve
verimli olarak kullanabilecek miihendis kadrosu simnirli, tasarim dogrulamasi
yapabilecekleri laboratuar olanaklar1 da yetersizdir. Bu durumda ortak tasarim
siirecinde Yan Sanayi’nin rolii en alt diizeyde kalmaktadir. Gergekte ideal olan,
Ana Sanayi tarafindan sinir kosullar1 verildikten sonra, Yan Sanayi’nin tasarimi
yapmasi, On tasarim dogrulamasin1i da kendi olanaklar1 ile tamamlamasi ve
iriini Ana Sanayi firmalarina teslim edebilmesidir. Ama, bugiinkii durumun
istenen diizeye ¢ok uzak oldugu agiktir.
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2.3.

24.

Gergek anlamda Yan Sanayi olusturabilmenin yolu, yapilacak isi miimkiin
oldugu kadar yayip, iic ayr bilgi kaynagi ve birikiminin ortak kullanilmasini
saglayarak, Ana Sanayi — Yan Sanayi — Universite iliskilerini saglam bir temele
oturtulmasindan ge¢mektedir. Yan Sanayi ancak bu yolla AR-GE projeleri
gelistirecek ve gercek anlamda Ana Sanayi’nin yikiinii Onemli o6lgiide
devralacak diizeye gelebilecektir.

Sektoriin Kuvvetli ve Zayif Yonleri

Genel olarak degerlendirildiginde Sektor:

Ozellikle iiretimle ilgili konularda énemli bir bilgi ve deneyim birikimi saglanustir.

Modern arag tiretimi konusunda uluslararasi standartlar1 6grenmis ve bu standartlara
uygun iiretimin 6nemini kavramistir.

Miihendislik ve yonetim agisindan, dogal olarak dnemli bir kismi ihrag¢ edilecek
yiiksek sayilarda arag iiretimi siirecini makul bir siirede devreye alacak olgunluga
erismistir.

Gelecekteki atilimlar i¢in gii¢lii bir yan sanayi varligina ihtiya¢ oldugunun bilincine
varmistir.

Diger taraftan Sektor :

Ileriye doniik AR-GE projesi yapacak anlayis ve konuma heniiz ulasamamistir.

Sahip oldugu ve bir kismmi da kullanmadigini belirttigi bilgiyi Yan Sanayi’e
aktarmakta yetersiz kalmaktadir.

Arag tasariminda kritik bilgi olan sinir kosullarini olusturacak birikime heniiz sahip
degildir.

Eksikliklerini tamamlamak i¢in iiniversite ile igbirligi ve AR-GE yapma konusunda
isteksizdir.

Nitelikli ve deneyimli isgiicliniin saglanmasinda planl bir yaklasim i¢inde degildir.

Gelecek On Y1l icinde Ne Yapmali, Nasil Yapmali?

Sorunun yaniti ii¢ farkli diizeyde aranmistir:

Alt iiriin gruplar itibariyle ne yapmali, nasil yapmali?
Sektorle ilgili teknoloji gruplart itibariyle ne yapmali, nasil yapmali?

Sektoriin tasarim yapma, tasarim dogrulama yeteneklerinin gelistirilmesi, ilgili
teknolojilere hakimiyetinin artirilmasi i¢in ne yapmali, nasil yapmali; hangi
mekanizmalar kullanilmal1?

2.4.1. Alt Uriinler

Alt iirlin gruplart ve bu gruplarin icerdigi alt {irlinler, asagida bir tablo halinde
verilmigtir.
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A Govde C Elektrik / Elektronik Parcalar
A1l Sasi C1 Radyo
A2 Boyali Sa¢ Gévde C2 Silecek Motor
A3 Suspansiyon Sistemi C3 Anten
A3.1 Yaylar; Stab. Cubugu C4 Aydinlatma Sistemi
A3.2 Amortisdrler C5 Korna / Sesli Uyari Cihazi
A3.3 Salincak Kolu C6 Sinyal Kumanda
A3.4 Rot / Rotil C7 Sigorta Kutusu
A3.5 Akslar C8 immobilizer
A4 Direksiyon Sistemi C9 Gosterge / Ikazlar
A5 Fren Sistemi C10 Elektrikli Cam Kaldirma Mekanizmalari
A6 Pedal C11 Akl
A7 Klima ve Kalorifer Sistemi C12 Alternatér
A8 Yakit Deposu D Emniyet Komponentleri
A8.1 Yakit Deposu (Sac) D1 Emniyet Kemeri
A8.2 Yakit Deposu (Plastik) D2 Hava Yastiklari
A8.3 Yakit Deposu Sistemi D3 Aktif Emniyet
A9 Radyator ( Sogutma Sistemi) | D3.1 Elektronik Stabilite Programi
A10 Alternatif Yakit D4 Pasif Emniyet
A11 Motor Kontrol Unitesi E Motor
A12 Kablo Sistemi E1 Silindir Bloku
A13 Egsoz Sistemi E2 Silindir Kafasi
A14 Kumanda Telleri E3 Kam Mili Ve Supap Sistemi
B Govde Donanimi E4 Piston/Segman/Gémlek
B1 ic Finisyon Parcalar ES Krank Mili/Biyel/Digli
B1.1 Koltuklar E6 Atesleme Sistemi
B1.2 Kapi Panelleri E7 Yakit Enjeksiyon Sist./Motor Y&netimi
B1.3 Torpido / Konsol E8 Emisyon Onleyici Sistemler
B1.4 Tavan Kaplama / Sapkalik E9 Yaglama Sistemi
B1.5 ic Plastik Kaplamalar E10 Sogutma Sistemi
B1.6 Hallar E10.1 Fan
B1.7 Kolgak / Tutamaklar E11 Hava Emis Sistemi
B1.8 Kap!i Kollari E12 Karter Havalandirma Sistemi
B1.9 Ses ve Isi Izolasyonlari E13 Turbosarj
B2 Dis Finisyon Parcalari E14 Egsoz Aftertreatment
B2.1 Tamponlar E15 Conta Ve Kegeler (Sizdirmazlik)
B2.2 Yan Sus Citalari E16 Intercooler
B2.3 Camlar F Aktarma Organlan
B2.4 Etiketler (Marka) F1 Sanziman
B2.5 Dis Plastik Kaplamalar F2 Diferansiyel
B2.6 Silecek Kollari F3 Debriyaj
B2.7 Aynalar F4 Powertrain Taslyicilari (Support)
B3 Hareketli Pargalar G Diger Alanlar
B3.1 Kapilar G1 Recyclability
B3.2 Kapi Kilitleri D Emniyet Komponentleri
B3.3 Menteseler D1 Emniyet Kemeri
B3.4 Cam Kaldirma Mekanizmalari | D2 Hava Yastiklari
A. Govde

“A Govde” alt Uriin grubunda temel iirlinler olarak nitelendirilen A1-A9
konusunda yeterli bir alt yapinin 6niimiizdeki 10 yil i¢inde tamamlanmasi ve
oturmast mutlaka gereklidir. Bu firiinler arasinda “A7 Klima ve Kalorifer
Sistemi” c¢evreye etki acisindan bir Ozellik tagimaktadir. Otomotiv Yan
Sanayii’nin, Ana Sanayi’den yeterli ilgi gérmeyen, “A8.2 Yakit Deposu
(Plastik)” konusunda basarili olmamasi i¢in bir neden goriilmemektedir.

“A10 Alternatif Yalat” konusundaki arastirmalar, biiyiik firmalarin yaptig1 tiim

yatirmlara karsin, heniiz uluslararasi bir monopol asamasindan séz edilecek
duruma gelmemistir. Ulkemiz bu konuda belli bir potansiyele sahiptir. Ancak,
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otomotiv Ana Sanayi’miz durumun farkinda olmakla beraber, gelismeleri
yakindan takip etmekle yetinmektedir. Otomotiv Ana Sanayi, liniversiteler ile
isbirligi yaparak oOzellikle dogalgazin, alkoliin ve mutfak artig1 yaglarin yakit
olarak kullanilmasi ve bu yakitlar i¢in katalizor gelistirilmesi konusunda o6n
siralarda yer alabilir.

“ ” giiniimiizde hizla gelisen bir konudur ve
yakindan takip edilmelidir. Ozellikle sensorlerin segimi, sensorlerden almacak
verilerin degerlendirilerek motorun kontroliinde kullanilmasi i¢in gerekli yazilim
ve sistemlerin laboratuar diizeyinde kalibrasyonu gibi c¢alismalar Ana Sanayi -
Universite isbirligi ile gergeklestirilebilir.

“ ”ve “ ” genelde Ana Sanayi’den ¢ok
uzman Yan Sanayi tarafindan ilgi gormesi gereken konular olarak ortaya
cikmaktadir.
“ ” konusunda belli diizeyde bir altyapt ve Yan Sanayi
mevcuttur. Ancak ihracat potansiyeli de bulunan bu konuda orijinal tasarim,
tasarim dogrulama ve iiretim yetenekleri artirilmalidir.

13 2

alt iirlin grubunda Ana Sanayi belli diizeyde deneyim
sahibidir. “ ” konusunda 6zel bir ilgi oldugu goriilmektedir. Bu
konunun eksiksiz bir orijinal tasarim, tasarim dogrulama ve iiretim bilgisine
sahip olma yolunda ilk deneyim olmas1 i¢in uygun bir zemin mevcuttur.
“ndan baglayarak “ ’a kadar olan alt
irlinler firmalarca genelde ¢ok kritik goriilmemektedir. Ancak, bir arag¢ soz
konusu oldugunda, miisteride kalite hissini uyandirmakta ¢ok etkin olduklar
bilinen bu iirtinlerle ilgili arastirma ve gelistirme ¢alismalarinin araliksiz olarak
devam etmesinde ve {irlin kalitesinin belli bir diizeyin {iistiinde tutulmasinda
yarar goriilmektedir.
“ ” ile ilgili
olarak ¢ok 6zel bazi arastirma konular1 ortaya ¢ikmaktadir. Gerekli know-how
elde edildigi takdirde ¢ok kolay olarak uygulanabilecek bazi 6zel islemler igin
tonlarca agirlikta kaliplarin dis tilkelere gonderilmesi s6z konusu olabilmektedir.
Diinya’da belli sayida firmanin hakim oldugu ve know-how’in kolayca
alinamadig1 bu konularda, Universite ile yapilacak miitevazi diizeyde arastirma
projeleri ile son derecede yararli sonuglarin elde edilmesi miimkiindiir.

Genelde ilgili temel bilgi ve deneyim birikimi agisindan
oldugu kadar 6zel uygulamalarla ilgili dnemli eksiklikler vardir. Bu eksikliklerin
belirlenip, bir plan dahilinde yapilacak arastirma projeleri ile tamamlanmasi
gereklidir.

13

parcalar alt lirlin dalinda Ana Sanayi’nin aktif olmadigi,
genellikle Yan Sanayi diriinlerinin  kullamildigr  goriilmektedir. Genelde

14



standartlar1 belirlenmig, gelismelerin goreceli olarak uzun siireler iginde
gerceklestigi bu lrlinlerde, Yan Sanayi’nin kalite diizeyini saglamasi disinda
ozel bir etkinlik gerekli goriilmemektedir.

araglarda kullanilmasi ile ilgili hizli gelismeler olmasi
olasilig1 vardir. Béyle bir durumda ” konusunda geri kalmamak i¢in
gelismelerin ¢ok yakindan izlenmesi yararli olacaktir.

13 2

Ana Sanayi, bu alt iiriin grubunda agirlikli olarak lisansor firma veya lisansor
firma uzmanlanyla calismay1 se¢mis goriinmektedir. En {ist diizeyde kritik olan
ve halen gelismekte olan bu konuda, yeniliklerin yakindan takip edilmesi gerekli
goriilmektedir.
«“ ” son yillarda ¢ok hizli gelisme gosteren, iist diizey bilgi ve
teknoloji gerektiren; bazi dallarinda ise standartlagma agamasina gelen konular
ve lirlinleri igermektedir. Bu konuda bilgi birikimi ve deneyim kadar, tasarim ve
iiretim acgisindan da derin bir bosluk gozlenmektedir. Ozellikle kuramsal
alandaki eksikligin dncelikle iiniversite ile yapilacak isbirligi ile doldurulmasi
gerekli goriilmektedir. Bu calismalar bagarili oldugu ve belli bir birikim
olusturuldugu takdirde, en azindan yazilim konusunda bir yetenek kazanmak
miimkiin olacaktir.
“ ” konusunda da Ana Sanayi’nin, lisansorlerinin gelistirdigi
yontemlerin uygulanmasi ve ¢ogunlukla yurtdisinda yapilan standart testlerle
yetindigi anlasilmaktadir. Bu konuda gelismeleri takip etmenin disinda 6zel bir
etkinlik s6z konusu degildir.

13 2"

Model degisimlerinin gittik¢e siklagsmasi, bilgisayar teknolojisinde kaydedilen
gelismeler, motor tasarim ve liretimini de 6nemli 6l¢iide etkilemistir. Daha kisa
sirede ve daha az hatali tasarim ve iiretim yapilmasi nedeniyle model
degisimleri siklasmigtir. Diger taraftan motor konusunda devrim yaratan yeni
gelismeler de s6z konusudur. Tiim bu gelismeler Otomotiv Ana Sanayii’nin son
yillarda tiretimden ithalata kaymasina neden olmaktadir.

Gelismelere ayak uydurabilmek i¢in, Ana Sanayi, yeni motor tasarim ve {iretimi,
mevcut motorlarin 6zellikle giin gectikge daha siirlayici hale gelen standartlara
uyabilecek bigimde gelistirilmesi ve alt elemanlarin iiretilmesinde etkin olmak
durumundadir. Ana Sanayi’nin tasarimda modern yOntemlerle tasarim
yapmaktaki eksikligi, motor konusunda en zayif noktay1 olusturmaktadir. Hizli
gelismeler nedeniyle yeni iiretim problemlerini ¢dzmeye c¢alisan firmalar,
tiniversite ile isbirligi yaparak bir taraftan modern tasarim araglarinin motor
tasarimina uygulanmasi ile ilgili eksiklikleri tamamlarken, diger taraftan
uygulamaya konan yenilikleri yakindan takip etmek durumundadirlar.

Uzerinde durulmas: gerekli goriilen bir diger konu, Ana Sanayi’nin beraberce
caligarak ortak kullanilabilecek bir motor ortaya c¢ikartma girisiminin
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2.4.2.

gergekeiligidir. Su anda boyle bir atilim ic¢in gerekli zemin mevcut
goriinmemektedir. Ancak, 6niimiizdeki yillarda, {iretim sayilarinin da artmasi ile
bu uygulama s6z konusu olacaktir.

13 2

Ana Sanayi’nin genelde iiretim disinda fazla bir etkinlik gostermedigi ve
planlamadig: “ ” konusunda, dogal olarak temel altyap1 eksiklikleri
de ¢ok derin goriilmektedir. Son yillarda gittikce yayginlagan otomatik vites
tercihi, daha onceleri kii¢iik otomobil modelleriyle sinirli olan sonsuz kademeli
(kademesiz) vites kutular1 gibi konularda en azindan bir bilgi birikimi
olusturulmasi gerekli goriilmektedir.

“ 7 ve “ ” konularinda Yan Sanayi’de belli diizeyde
bir tasarim ve iiretim yetenegi mevcut goriilmektedir. Ozellikle savunma
sanayiinde uygulama bulan otomatik kilitlemeli diferansiyeller gibi konularda
yapilan ¢aligmalarin izlenmesi veya bizzat katkida bulunulmasi yararli olacaktir.

13 2

13

” konusunda uluslararasi direktiflerin, beklendigi gibi
0zendirici olmaktan zorlayict olmaya gegmesi durumunda hazir olmak iizere;
hem Ana Sanayi hem de Yan Sanayi malzeme, lretim teknikleri ve test
standartlar1 konusunda gerekli birikimi en kisa siirede edinmelidir.

«“ ” konusunun da firmalarca yeterli ilgiyi gormedigi
anlasilmaktadir. Hentiz tilkemizde belirli bir uygulamasi olmayan bu konu heniiz
uluslararas1 alanda da yeni yeni gelismektedir. Ulkelere has o6zelliklerin
uygulanmasini igerebilecek bu konuda, Ana Sanayi’'nin de yonlendirmesi ile Yan
Sanayi’nin etkin olabilecegi diisiiniilmektedir.

Teknolojiler

Ana ve Yan Sanayi firmalarina verilecek destek konusunda iki ayr1 goriis séz
konusudur. Birinci goriise gore Ozellikle giiglii olan yonlere, hakim olunan
teknolojilere  yatinm yaparak miikkemmeliyet merkezlerinin kurulmasi
hedeflenmelidir. Bdylece, se¢ilmis konularda uluslararasi diizeyde bagimsiz
tasarim ve tasarim dogrulamasi yapabilecek konuma gelmek miimkiin olacaktir.
Varilan konumun zaman i¢inde korunabilmesi i¢in de siirekli bir AR-GE
etkinligi i¢ine girilmesi gerekecektir. Bu goriis, su anda varolan birikimi hemen
kullanarak belli konularla sinirli da olsa onciiliik yapma 6zlemini yansitmaktadir.
Ikinci goriise gore, zaten mevcut olan bir yetenek yerine, gereksinim duyulan,
onemli ve s6z sahibi olabilecegimiz; fakat, bu giinkii durumuyla gelismemis bir
konuda destek saglamak daha uygun olacaktir. Bu goriis gelecegi hedefleyerek,
daha uzun soluklu ve planl bir ¢alismay1 gerektirmektedir.

Birinci gorlise uygun konular arasinda 6zellikle yapimi konusu one

cikmaktadir. Bu konuda belli diizeyde bir bilgi ve deneyim birikiminin var
oldugu, desteklendigi takdirde uluslararasi ortamda s6z sahibi olmanin miimkiin
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2.4.3.

oldugu diistiniilmektedir. de sektoriin yeterli diizeyde hakim
oldugu bir diger konu olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Ikinci goriise uygun konular olarak da, ” konusunda 6zellikle kuramsal
yaklasim ve gelistirme ve konusunda
arastirma ve uygulama ag¢isindan Onemli bir potansiyel goriilmektedir. Bu
konularda, yeterli destek ve igbirligi ile sektoriin uluslararasi ortamda onciilitkk
yapma sansi goriilmektedir.

Ana Sanayi firmalarinin “gok kritik olarak nitelendirdigi ve sahip olmadiklarini
belirttikleri teknolojilerin 6nemli kismi (

), Universitelerimizde en ¢ok arastirma yapilan, iist diizeyde
uzmanhk sahibi Ogretim iiye ve elemanlarinin  bulundugu konular
kapsamaktadir. Bu teknolojilerdeki uluslararasi gelismeler iiniversitelerimizde
cok yakindan izlenmekte, bilgi ve beceri diizeyinde eksiklik bulunmamaktadir.
Ana Sanayi eksiklerini tamamlamada tiniversitelerle isbirligi ve AR-GE yapma
olanaklarin1 daha etkin bir sekilde kullanmalidir.

Mekanizmalar
Otomotiv Sektorii’nlin tasarim yapma, tasarim dogrulama yeteneklerinin
gelistirilmesi, ilgili teknolojilere hakimiyetinin artirilmasi i¢in kullanilabilecek

mekanizmalara temel olacak unsurlar:

a. AR-GE tesviki i¢in parasal destegin arttirilmasi ve yogunlastirilmasi,

b. Nitelikli ve deneyimli insan giicliniin yetistirilmesi, sektorde ve

iniversitelerde mevcut insan giiciiniin verimli olarak kullanilmasi,

c. Ana Sanayi-Yan Sanayi-Universite isbirligi ile bilginin ve is yiikiiniin
yayilmasi
olarak siralanmaktadir.

a. AR-GE konusundaki parasal destek ile ilgili oneriler :

TIDEB Desteginin Verilmesi: Giinlimiizde bilgiyi liretmek, gizlemek ve
aktarmak yerine bilgiyi daha ucuza iiretmek 6n plana ¢ikmistir. Uluslararasi
Ana Sanayi firmalarinin, miihendislik etkinliklerini ve iiretimlerini ulusal
Ana Sanayi (ve Yan Sanayi) firmalarina aktarmalarinin arkasindaki neden,
bu firmalarin globallesme sonucu miihendislik kalitesi yiiksek ve fiyat1 ucuz
olan, bilgi tretebilen {ilkeleri cazip bulmalaridir. Boyle bir ortamda,
“TIDEB’in zaten yapilacak olan etkinlikleri desteklemesi gerekir mi?”
sorusu ortaya cikmaktadir. Ornegin, bircok proje kapsaminda test
ekipmanlar1 alimmaktadir. TIDEB destegi olmasa da bu ekipmanlarin
alinmas1 gerceklesecektir. Bu destegin AR-GE disinda baska amaclar1 da
oldugu agiktir. Ancak, bu durumda destegin adin1 dogru koymak gerekmez
mi ?

Proje desteklerinin verilmesi: TUBITAK-MISAG’in tamamen devreden

c¢ikartilarak, tiim proje desteklerinin TIDEB ve TTGV tarafindan verilmesi
saglanmalidir. Universite mensuplarinin bilimsel arastirmalar1 dahil, tiim
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proje Onerilerinde sanayiden (Ana Sanayi ve/veya Yan Sanayi ve/veya
Arastirma Kurumu) en az bir ortagin olmasi 6n kosul haline getirilmeli ve
firmalara projenin izlenmesinde daha genis denetim olanaklar1 saglanmalidir.

TIDEB’in proje destegi verme kriterlerinde degisiklik yapilmasi:
TIDEB’in kriterlerinde “bilgi akis1 ve dagilimmin projelerde yer almasi ve
acikeca gosterilebilmesi” durumunda Oncelik taninacak ve/veya ek destek
saglanacak sekilde degisiklik yapilmalidir. Benzer sekilde TIDEB &zellikle
sektoriin uluslararas1 diizeyde basarili olma potansiyeli olan ve/veya tiim
sektore hizmet edebilecek diizeyde AR-GE merkezlerinin kurulmasina
yonelik projelere dncelik tanimalidir.

Universitelerin yam sira, yurti¢i arastirma kurumlari arasinda yer
alabilecek 6zel miihendislik firmalarinin da desteklenmesi: Bu firmalarin
iiniversite ile isbirligi yaparak ve Ana veya Yan Sanayi’den destek alarak
yapacaklar1 projeler desteklenmelidir.

Sektor firmalan ile iiniversitelerin beraber yapacaklar1 projelerin
diizeyinin yiikseltilmesi: TIDEB tarafindan desteklenen projelerde yer alan
“Uiniversitelere yaptirilacak isler ve alimacak danmigsmanliklarda” sembolik
aragtirma konulari ve parasal degerler, profesyonel bir yaklagimi
gerektirecek diizeylere c¢ikartilmalidir. Bu yolla iiniversitelerin yaptig1 proje
diizey ve kalitesinde de gelisme saglanacaktir. Gerektiginde alinmasi
ongoriilen techizat tiiniversitelerde kurulmali ve {iniversite personel ve
ogrencileri tarafindan isletilmelidir. Boylece sanayi, elindeki personeli daha
yogun ve verimli kullanma firsatin1 elde edecektir.

Avrupa Birligi’nin Arastirma ve Teknoloji Gelistirmeye Yonelik Altinci
Cerceve Programi’ndan faydalamilmasi: 6. Cerceve Program’a katilmak
icin 6denecek ulusal katki paymin, proje destegi olarak olabildigince yiiksek
oranda iilkeye getirilebilmesi i¢in, programa katilan diger iilkeler ile igbirligi
icinde ¢ok sayida arastirma projesi iiretilmeli ve gergeklestirilmelidir. Su
anda ozellikle Ana Sanayi’nin yiiriitmekte oldugu ve TIDEB tarafindan
desteklenen projelerinde dnemli diizeyde dis katki mevcuttur. Oniimiizdeki
donemde bu katkinin 6. Cergeve Program kapsamindaki projelerden alinacak
destekle gergeklestirilmesi i¢in tiim olanaklar kullanilmalidir.

. Nitelikli ve deneyimli insan giiciiniin yetistirilmesi ile ilgili oneriler:

Mevcut bilgi ve deneyim birikiminin birlestirilmesi ve biitiinlestirilebilmesi
amaciyla, iiniversitelerarasi ortakliklarin kurulmasi: Boylece c¢ok daha
kapsamli projelerin yapilabilmesi i¢in gerekli kritik kiitlenin olusturulmasi
saglanabilecektir. Bu ortaklik yiiksek lisans ve doktora diizeyi egitimde de
gerceklestirildiginde, nitelikli ve deneyimli insan giiclinlin arttiritlmasinda
onemli bir ilerleme saglanabilecektir.

Ana Sanayi firmalar arasinda rekabet oncesi ortakhiklarin kurulmasi:
Benzer sekilde, Ana Sanayi firmalar1 rekabet konusu olmayan bazi temel
konularda aralarinda ortaklik kurarak, bilgi ve deneyim birikimini
biitiinlestirmeli ve uygun durumlarda biitiinlestirilmis bilgi ve deneyimi
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egitim yoluyla Yan Sanayi firmalarima aktarmali ve iniversiteler ile
paylagsmalidirlar. Boylece nitelikli ve yetismis personelin en verimli bi¢imde
kullanilmas1 miimkiin olacaktir.

Sanayide, ozellikle AR-GE etkinliklerinde calisan personelin, yiiksek
lisans ve doktora c¢ahsmalarinin firmalarca desteklenmesi ve
ozendirilmesi: Bu yolla sektorde yer almak isteyen insan giicii
kaynaklarinda da artis saglanmasi ve gelecekte gerceklesmesi beklenen
yeniliklerde onciiliik yapma olasihigi da dogacaktir. TIDEB de, destek
vermede, aktif doktora yapan personeli olan firmalara 6ncelik tanimalidir.

. Ana Sanayi - Yan Sanayi - Universite isbirligi ile bilginin ve is yiikiiniin
yayillmasi ile ilgili goriis ve oneriler:

Birden fazla Ana Sanayi firmah semsiye projelerin olusturulmasi: Yan
Sanayi firmalarinin genelde yonetim, tasarim, Urlin gelistirme, tasarim
dogrulama ve iiretimle ilgili onemli eksiklikleri vardir. Bu eksikliklerin
giderilmesinde uygun bir yontem, bir ana sanayi firmasimnin desteginde
birden fazla yan sanayi firmasmi kapsayan “semsiye proje”lerin TIDEB
tarafindan desteklenmesidir. Bu uygulamalarda ana sanayi firmalar kendi
oncelikleri ve bilgi birikimlerine gdére yan sanayi firmalarma katkida
bulunabilirler. Semsiye projelerin farkli konularda katkida bulunabilecek
birden fazla ana sanayi firmasin1 kapsamasi durumunda, yan sanayi
firmalarinin yetenekleri tiimlesecek, eksiklikleri en alt diizeye inebilecektir.

Akredite, bagimsiz ve merkezi laboratuarlarin olusturulmasi: Sektor’de
AR-GE c¢alismalar1 i¢in yapilan harcamalarin 6nemli bir kismi, tasarim
dogrulama ve standartlara uygunluk i¢in yurtdisinda yaptirilan testlere
gitmektedir. Ust diizeyde pahali olan test techizatinin, birden fazla firma
tarafindan edinilerek yetersiz kapasitede kullanilmasi 6nlenmelidir. Bu
amacgla belli bir merkezde toplanacak test olanaklari tiim firmalarin
hizmetine sunulmalidir. Bu merkezler tiniversitelerde kurulabilir.

Degisik firma, iiniversite ve merkezlere dagitilan laboratuarlarin
olusturulmasi: Test laboratuarlarinin merkezi bir yapida olmasini 6ngdren
bir 6nceki onerinin aksine, daginik bir yap1 esas alinarak belli konularda
uzmanlik kazanan firma, tiniversite ve merkezlerde o konularla ilgili akredite
ve gelismis laboratuarlarin kurulmasi 6nerilmektedir. Bu yaklagimla biiytik
ve hantal bir yapidan kacinilarak, yan harcamalarin olabildigince diisiik
tutulabilecegi ve gereginde ilerde degisikliklerin daha kolay yapilabilecegi
diistiniilmektedir.

Teknoloji bakanhgi gibi bir kurulusun baskanhginda, ‘AR-GE araci
kurumlar’nin olusturulmasi: Sektor’iin - problemlerinin  belirlenerek
projelendirilmesi ve ¢6zlim i¢in uygun AR-GE kuruluslarina (iiniversite gibi)
yonlendirilmesi i¢in aracilik kurumlarinin olusturulmasi, bu c¢ok Onemli
stirecin kurumsallastirilmasinda yararli olacaktir.
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3. Izleyen Cahsmalar

Yukaridaki raporda da goriilebilecegi gibi, bundan sonraki toplantilar sonucu olusturulacak
raporlarda da bir uzlagsma arayist icinde olunmayip, farkli goriislere de raporlarda yer
verilecektir.

Bu rapor bundan sonra yapilacak olan firmalar toplantisinin temel girdisidir. Firmalardan gelen
katilimcilar sektore dair bilgileri ile bu raporu irdeleyerek caligmanin amaglar1 dogrultusunda
ikinci bir rapor hazirlayacaklardir. Ortaya konacak bu birinci ve ikinci rapor da yapilacak
ticlincii toplantinin temel girdisini olusturacaktir.

Boylece veri tablolarinin olusturulmasi ile baglayan siireg tigiincii toplant1 sonucu yazilacak III.
Rapor ile tamamlanacaktir.

Otomotiv sanayi ile ilgili caligmanin tamamlanabilmesi i¢in ayni etkinlikler Otomotiv Yan
Sanayi i¢in de siirdiiriilecektir.

Otomotiv Ana Sanayii’'nde, ATG yaparak firmalarin ulastiklar1 diizeyler, hangi siiregleri
tanimlayarak bunlar1 basardiklari, siireglerin degisik asamalarinda basvurduklar ¢ikis yollari,
iilkenin tiniversitelerinde iiretilen bilgi ve insan kaynaklar ile iligkileri, kendi i¢lerindeki ATG
acisindan orgiitlenme diizeyleri karsilastirmali olarak irdelenerek, sonug raporunda ortaya ¢ikan
Onerilerin programlara doniistiiriilmesinde temel dayanak olarak kullanilabilecektir.

S6z konusu karsilastirmalarin, hem zaman ekseninde sektoriin kendisiyle, hem de diger
sektorlerle yapilmasi 6nerileri daha saglikli kilacagindan, bu durum oldukca kapsamli ve stirekli
bir calismay1 gerektirmektedir. Calismalarin TUBITAK gibi bagimsiz bir kurum tarafindan
baslatilmasi olumludur. Ancak, bundan sonraki etkinliklerin tiim aktorlerin de icinde
bulundugu, belli bir kurumun sekreteryasini siirdiirdiigii yeni yapilara devredilmesi daha uygun
olacak ve calismalara siireklilik kazandiracaktir.
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